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Ozet

Egitim bir {ilke i¢in en dnemli unsurdur. Bu siire¢ igerisinde yiiksek 6gretim basamagi
da bir iilkenin geleceginin belirlenmesindeki en belirleyici basamaktir. Bir tilkenin gittik¢e
artan bilgi-tabanl kiiresel toplum ve ekonomiler i¢inde gelisimini saglamasi, siirdiirmesi ve
yasamast, iyi egitilmis niifusa sahip olmasina baglidir.

Son birka¢ on yildir ekonomideki ve is hayatindaki sasirtici derecedeki hizli degisim
ve sonucunda ¢alisanlardan istenen temel beceriler, asli gorevleri 6grencileri is ve normal
hayatlarinda karisilacaklar1 zorluklara hazirlamak olan yiiksek 6gretim kurumlari {izerine
¢ok biiyiik sorumluluk yiikledi.

Kiiresellesme, acimasiz yarigsma kosullari, sik is degistirmeler, giderek artan kendi
isini kurma veya bulundugu il, bolge veya iilke disinda ¢alisma istegi, ise uygun tavir ve
tutum sergileme, yeni teknolojileri kullanma, bu tiir bilgilere sahip olma, iyi bir seviyede
uluslar arasi iletisim dili olan Ingilizce bilgisi ve/veya bir ya da bir den fazla yabanci dil
bilgisine sahip olma gibi gercekler egitim kurumlar1 ve S&grenciler igin artik g6z ardi
edilemeyecek birer olmazsa olmazdir.

Biitiin bu degisimin sonucu olarak ortaya ¢ikan ekonomi ve is egitimi arasindaki yakin
iliski girisimcilik ruhuna ve girisimci kiiltiirine ¢ok daha fazla 6nem verilmesine ve
bunlarin egitim sistemleri i¢inde vazgeg¢ilmez degerler haline gelmesine sebep olmustur.

Okullarimizdaki mevcut “silo” tarzi 6gretim ve yetistirme géz dniine alinirsa giiniimiiz
gereksinimlerinden ne kadar uzak olundugu bariz bir sekilde ortaya ¢ikacaktir.

Bu Makalede girisimciligin ne oldugu, neden &nemli oldugu, girisimciligin
Ogretilebilecegi, girisimci 0gretim iiyelerine neden ihtiyag duyuldugu ve girisimei bir
Ogretim iiyesi neler yapar gibi temel konularina deginilecektir.

Anahtar Kelimeler: Girigimcilik, girisimci ogretim, girisimci 6gretim tiyeliligi
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Abstract

Education is the most important issue for nations. Higher education, among the
educational process, is the most important determiner for the future of Nations. The ability
of the nations to prosper and to thrive in an increasingly knowledge-based global society
and economy largely depends on having a progressively well-educated population.

The profound changes in the economy and the labor market in the past ten years and,
consequently, in the competencies required by employers, have begun to have a serious
impact on higher education institutions, whose primary mission is to qualify students by
equipping them to meet the challenges ahead, both life and work.

Challenges posed by globalization, fierce competition, frequent job changes, the
growing need to create one’s own job or to work outside one’s home province or country,
the importance of the appropriate behavior, new technologies, knowledge of English which
is considered to be the medium of international communication and/or a second or third
language became sine qua non which cannot be ignored by educational institutions and
students.

Close relationship between economics and the education for work force emerged as a
result of this massive change caused in paying more emphasis to the philosophy of
entrepreneurship and entrepreneurial culture and became one of the indispensable values of
educational systems.

Considering the “silo” type of education and teaching common in our schools, it
becomes clearer how far we are away from the realities of the present time.

This article discusses the basic topics such as: what is entrepreneurship? Why is
entrepreneurship important? Is entrepreneurship a teachable skill? Why do we need
entrepreneurial teaching and Faculty members?

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurial Teaching, Entrepreneurial Faculty
members
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Giris

“Egitim, insanlarin okulda ogrendiklerini unuttuktan sonra geriye kalanlardr”

(Albert Einstein)

Global ekonominin ortalig1 silip siipiirdiigii, hemen her alanda hizli degisimlerin yasandigi, islerin
dogasinin, yerlerinin ve verilen hizmetlerin niteliginin degismesi yiiksekogretim kurumlarinin geleneksel is
rolleriyle donanmis 6grenciler yetistirmesini artik imkansiz kilmaktadir. Girisimcilik becerileri giderek daha
fazla 6nem kazanmakta ve aranir hale gelmektedir.

Girisimcilik kelimesi ilk ve direk olarak is diinyasi, ticaret, gercegini ¢agristirsa da ve bu gergekten ortaya
ciksa da ticaretle smirli degildir. Ticaret toplumun bir pargasidir. Kiiltiirel ve sosyal degerler, ekonomik
politikalar ve uygulamalar ve sonucundaki davranislar birbirini etkiler ve sekillendirir. Girisimciligin is
diinyasinin rutin ve temel bir unsuru olabilmesi i¢in i¢inde yasanilan toplumun nasil isledigi ve insanlarin nasil
hareket ettigi konusundaki goriislerini yansitmasi gerekmektedir. Sosyal tutumlar, politik ve ekonomik
uygulamalar ve en 6nemlisi yasal sistem; yaraticihgl, risk almayi, degisimi, elestirel diisiinebilmeyi ve yeni
yaklasimlarla olusumlar1 destekler yapida ve esneklikte olmahdir. Bu tiir yaklasimlar i¢inde yasanilan
toplum tarafindan g6z ardi ediliyorsa, o toplumda girisimei ruhun ortaya ¢ikmasi ve yasamasi beklenemez veya
girisimcilik tesadiiflere ve bireysel basarilara endeksli olur.

Girisimcilik temel bir doniisiim siirecidir. Inovatif bir fikirden, bir ise ve bir isten de bir degere dogru
ilerleyen bir siiregtir.

Girigimcilik vizyoner ve pragmatiktir. Bilgi, hayal giicii, algilama, pratiklik, kararlilik ve baskalarini dikkate
almay1 gerektirir. Bu bakimdan, girisimcilik mutlaka sosyal sorumluluk iginde gergeklestirilmesi gereken bir
uygulamadir.

Girisimcilik genel olarak ekonomik gelisimin ve inovasyonun 6nemli bir unsuru olarak goriilmektedir.
Ulkeler artik giderek artan pazar kaygilar, is giiciindeki sayisal azalmalar veya yer degisimleri nedeniyle yeni,
inovatif ve biliylime ve gelisme yonelimli, pazar kaygilari konusundaki karsi koymalara hazirlikli ve yeni is
imkanlar1 yaratabilen sirketlere ihtiya¢ duymaktadir.

Yirmi alti iilkede 93.000 iniversite dgrencisiyle yapilan Uluslar arasi Tahminler Calismasi genglerin
yaklasik %10’unun mezun olur olmaz; %30’unun ise bes yil ic¢inde kendiislerini kurmak istediklerini
gostermektedir (GUESS, 2011). Tiirkiye yukarida bahsedilen ¢alismada yer almadigi i¢in bu konuda bir istatistik
bulunmamakla birlikte degisik kaynaklarda Tiirk insaninin girisimcilik ruhunun oldukga fazla olduguna
deginilmektedir. Ger¢i bu durum genel bir istek mi veya ger¢ek anlamda bir girisimcilik ifadesi mi bilinmez ama
Ulusal Franchising Dernegi'nin verilerine gore, Amerika'da 12, Finlandiya'da 60, Almanya'da 45 kisiden biri
kendi isini kurmak isterken, Tiirkiye'de her iki kisiden biri kendi igini kurmak istemektedir (UFRAD, 2011).

Yukaridaki verileri kanitlarcasina, Amway, Avrupa tarafindan arastirma sirketi GFK'ya yaptirilan "2011
Girisimcilik Arastirmas1" da Tirkiye'nin girisimci ruhu konusunda oldukca ilging veriler sunmaktadir.
Arastirma sonuglarma gore, girisimcilige karsi en iyi tutumu Danimarka ( %88); Biiylik Britanya ( %82) ve
Fransa ( %76 ) gosterirken, Tiirkiye ( %65 ) ve Almanya (% 61) en diisiik tutumu gdstermektedir. Buna karsin
“kendi isimi kurmay1 hayal edebiliyorum” ciimlesine olumlu bakarak kendi igini kurma konusunda girisimci
ruha sahip olma diizeylerine bakildiginda yiizde 50'lik oranlarla Tiirkiye ve Isvicre’nin en girisimci ruha sahip
insanlar1 barindirdigini, Almanya’nin (%27) ise istikrarli bir sekilde yine en diisiik girisimci ruha sahip insanlari
barindirdigint goriirliz. Ayni ¢alismada 14- 29 yas grubundaki genglerin yilizde 74 oraninda kendiislerini kurma
konusundaki olumlu girisimci tutumuna sahip olduklarini yine ayni yas grubundaki genglerin yiizde 59’unun
kendi igini kurmayr hayal edebildigini gostermektedir. Yine ayni ¢aligmada bolgelere gore baktigimizda ise
Marmara Bolgesinin kendi isini yapma konusunda en cesur insanlara sahip oldugunu, Marmara'y1 cesaret
konusunda Akdeniz ve i¢ Anadolu bodlgelerinin takip ettigini goriiyoruz ( AMWAY, Avrupa Girisimeilik
Raporu, 2011).

Diger taraftan, Etkin Girisimci Destekleme Dernegi Endeavor ve Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM)'in
diinya capinda 54 iilkede, 70 bini girisimcilerden olusan 800 bin kisi ile yaptig1 calismalarin sonucu hazirlanan
2011 Kiiresel yiiksek-etkili Girisimcilik Raporu'na gore, Tiirkiye'nin girisimcilik endeksi gegen yil 3,3 puan
birden yiikselerek 11,9 olarak hesaplandi. Ayni rapora gore diinya capinda kendisini girisimci olarak
tanimlayanlarin toplam niifusun yiizde sekizini olusturdugu g6z Oniine alindiginda, Tiirkiye'nin diinya
ortalamasini astig1 goriilityor. Ancak, Tiirkiye'nin niifus ve refah diizeyinde olan iilkelerde girisimcilik oraninin
yiizde 20'lere yakin olmasi hedeflendigi gz 6niinde bulunduruldugunda, kat edilmesi gereken ciddi bir yol
oldugu goriiliiyor.
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Girisimcilik ve Girigsimci Ogretim

Girisimei O0gretim konusunu tartismadan Once girisimei Ogretimin tanimina ve girisimei ile girisimci
ogretim tanimlarindaki farkliliklara gbz atmakta fayda vardir. Herkes tarafindan kabul edilebilir bir girisimci ve
girisimcilik tanimi olmamakla birlikte girisimeilerin genel kisilik 6zelliklerinden bahsedilebilir (Noll, 1993).
Genelde ticaretle iliskilendirilmesine ragmen girisimcilik artik hemen her alanda yaygin olarak kabul goren bir
konudur ve genelde yaraticilik, risk almak ve inovasyon gibi standart, klasik, siradan bir is ¢evresinde
beslenmeyen 6zelikleri tagir.

Girisimci 6gretim genel baglamda o6gretilebilir beceriler yoluyla égrencilerde yeni ve inovatif
fikirleri, planlar1 gelistirmelerine yarayan temel ozellikleri 08retmeyi planlar. Bu yiizdendir ki
girisimciligi 6gretilebilir bir beceri olarak gormek miimkiindiir.

Girisimei 0gretimi bir is yerini ydonetme pratiginden ziyade, daha genis bir kapsamda, insanlar1 yasamin
hemen her basamaginda girisimci olma konusunda gelistirmek olarak algilamak ¢ok daha anlamli olacaktir.
Boyle bir bakis acisi, girisimei Ogretimin, 6gretme ve oOgrenmenin pek cok yoniiniin degisimine,
ogrencilerin 6grenmelerinden kendilerinin sorumlu oldugu, okullardaki hiyerarsik yapimin azaltilarak
o6gretim caliymalarinin dis diinyaya acilmasina, disarinin iceriye getirilmesine imkan saglayacaktir.

Eger ogretim iyeleri derslerini 6grencilerin girisimci ruhunu ve bireysel niteliklerini ortaya cikaracak
Ogretim yontemleriyle isler ve Ogrencilerin potansiyellerini alternatif degerlendirme teknikleriyle
degerlendirirlerse, bilingli olarak farkindalik yaratmis ve onlarin farkli girisimci profillerini ortaya ¢ikaracak ilgi
alanlarint gelistirebilir ve ortaya ¢ikmalarina vesile olmus olurlar. Bdylesi bir yaklasim, 6grencilerin kendi
islerini kurma planlar1 olmasa bile girisimci bilgi ve becerilerinin gelismesinden yararlanabilirler. Ciinkii
girisimeci 0gretim, 0grencilerin sadece bir is kurmayi1 ve onu isletmelerini 6grenmelerini degil, daha
onemlisi yaratic1 diisiinmelerine, inovatif kapasitelerini ortaya ¢ikarmalarina, kendine giivenmelerine ve
sorumluluk sahibi olmalarina yardimei olur (Heikonen, & et. al., 2006).

Girisimci Ogretim Uyesi Kimdir ve Ne Yapar?

“Eger bugiiniin ogrencilerini diiniin 6grencilerini egittigimiz gibi egitirsek, onlarm yarinlarmi ¢almis oluruz!”

John Dewey.

Ogretim iiyeleri bir boliimiin pargasi olmalarina ve takip etmeleri gercken bir miifredat olmasina ragmen
mesleklerini icra ederken oldukca fazla bir serbestiye sahiptirler; ders igerigini, materyalini, aktivitelerini,
ogretim yontemlerini ve degerlendirme sistemleri gibi. Ogretim iiyeleri yapacaklar1 yaraticr ve ¢agdas
secimlerle ya farkindalk yaratarak o6grencilerin kendilerini kesfetmelerine ve girisimei ruhlarini ortaya
c¢ikarmalarina yardimcr olurlar ya da siradan Kklasik tercihler yaparak sadece dersin lezzet almadan
islenmis olmasina, yapilmis olmak icin yapilmasini saglarlar.

Girisimci ruhun gelisimine uygun dgretim aktivitelerinin sinir1 asla yoktur. Ogretim iiyeleri programlarinin,
derslerinin ve 6grencilerin ilgi alanlarma gore bu aktiviteleri bi¢cimlendirebilirler. Proje ve performans tabanlt
aktiviteler ve degerlendirme sistemleri bu kategoriye girer. Unutulmamali ki girisimei dgretimin olabilmesi i¢in
bu dgretimin de girisimei bir ruh ve yontemle yapilmasi gerekmektedir.

Ders igerikleri ogrencilerde genel becerileri, nitelikleri ve tutumlari kazandirmayi ve gelistirmeyi
amaglamalidir. Bunlar:

e  Otonomi

e  Elestirel bakis agist

e  Kendilerine ve baskalarina kars1 sorumluluk duyma

o Acik fikirlilik

e  Samimilik

e  Yaraticilik

Girisimeilik kiiltiirii 6grencilerde;

e  Bagimsiz hareket edebilmeyi
e  Yaraticilig1

e Inisiyatif alabilmeyi

e Kendine giiveni
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e  Liderligi

e  Takim ruhunu

e  Uretkenligi

e  Sorumlulugu

e  Dayanigmayi ve

e  Sebat edebilmek gibi niteliklere sahip olmay1 gerektirir.

Bu bakimdan bu tiir nitelikleri ortaya koyan her 6gretim birimi veya her dgretim elemani girisimeilik
ruhunun egitimine ve siirdiiriilebilirligine katki sagliyor demektir.

Girisimei 0gretim yapan Ogretim elemanlar: olumludurlar, kendilerine ve bagkalarna karsi sorumluluk
duyarlar, acgik fikirlidirler, dengelidirler, isteklidirler, esnektirler, isbirligi igindedirler, kendilerine giivenleri
vardir, eylem odaklidirlar ve ileri goriiglidiirler, aktif 6grenme stratejilerini uygularlar, statiikoya karsi koyar ve
degisimi ararlar, geleneksel degillerdir, cabuk adapte olur ve degisirler, yaratict problem ¢oziictidiirler, kendileri
baslatir baskalarini beklemezler, statiiye ve giice ihtiyaclart yoktur, kuvvetli ve zayif yonlerini bilirler, giiven
verir ve digerlerini heveslendirirler, kendilerine davranilmasini istedikleri gibi digerlerine davranirlar,
baskalariyla yarigmak yerine onlar1 desteklerler, iyi bir aga sahiptirler. Bu tiir 6gretim tyelerini gengleri biiyiik
bir istekle, hevesle d6grenmek, yaratici olmak ve biiyiitmek i¢in gelismelerine rehberlik eden kural yikicilar
olarak tanimlayabiliriz. Ogrencilerini dikkatle dinlerler ve yeni fikirlerin eyleme doniismesi icin onlar1 tesvik
ederler.

Bu tiir beceri, tarz ve eylem iginde olan her 6gretim elemani girisimei ruha veya kafa yapisina sahiptirler.

Girisimei bir 6gretim iiyesinin Bilmesi gereken ve smif i¢i uygulamalarinda yararlanmasi gereken bazi
temel konular:
e  Aktif 6grenme yontemleri
e  Elestirel diisiince
e  Beyin ve islevleri
e Ogrenme modelleri
Davranisgt kuram
Biligsel kuram
Sosyal gelisim kurami
Yapilandirmaci kuram

Bulussal 6grenme

YV V.V V VY

Basamakl biligsel gelisim kurami

R/
0.0

Duyusal-edimsel 6grenme (0-2)

53

%

Islem dncesi 6grenme (2—7)

e

S

Somut islemleri 6grenme (7—11)

o

» Soyut iglemleri 6grenme (11-)
» Maslow’un ihtiyaglarin hiyerarsisi kurami
» Deneyimsel 6grenme

R/

s Tecriibe
s Algilama
< Bilis

+ Davranis

e  Motivasyon

e  Genel Zeka

e  Coklu Zeka Kurami
e  Yasve Ogrenme

e  Cinsiyet ve Ogrenme
e  Tutum ve Ogrenme

e Kendine Giiven ve Ogrenme
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e Ogrenme Stratejileri

+» Tekrarlama ++ Anlamlandirma
% Orgiitleme % Izleme
« Duyussal « Gidiisel stratejiler

e Ogrenme Bicemleri
e Kisilik ve Ogrenme
o Disa doniik/ ice doniik: enerji akimimiz
o Duyusal/sezgisel: bilgiyi nasil aldigimiz
o Mantiksal/ duygusal: kararlar1 nasil verdigimiz
o

Yargilayict/ kabullenici: yagama nasil yaklastigimiz (Altan, 2009).

Girigimcei bir dgretim iiyesi ayni zamanda etkin sorgulama tekniklerini de etkin bir bicimde kullanmak
zorundadir. Bu etkin sorgulama teknikleri genel olarak Yiiksek Seviyeli diisiince sorularini igerir.

e Bilgi

e Anlama

e Uygulama
e  Analiz

e  Sentez

e  Degerlendirme

Girisimci Ogretim iiyelerinin etkin olarak kullandigi bir diger alan da oOgrencilerine diisiinmeyi
ogretebilmelidir. Bunu yaparken de onlardan:

e  Degerlendirme yapmalarin isterler;

e  Cikarim yapmalarini isterler;

e  Sebep-sonug iliskilerini sorgulamalarini isterler;

e  (Coziim yollarini aramalarin isterler;

e  Arastirma yapmalarini isterler;

e  Yeni fikirler konusunda cesaretli olmalarini isterler;

Biitiin bunlar isterken de onlara arastirma siiregleri sirasinda rehberlik ederler ve onlarin degerlendirme
yapabilmelerine ve fikirlerini bir siizgecten gecirmelerine yardimei olurlar.

Tirkiye’deki egitim ve sinav sistemleri maalesef hala eskiden oldugu gibi devam etmekte ve hep aym
beceriler ve degerlendirme yontemleri géz oniinde tutulmaktadir. Ilkokuldan baslayan ve doktora seviyesine
kadar uzanan bir siirecte degerlendirmelerin hep aym tiir yeterlilikler iizerinde yapildig1 (sayisal/sdzel) bir
sistemle bogusup durmaktayiz (Altan, 1999).

Howard Gardner’imn Coklu Zeka Kurami; bizim, insanin yeterlilikleri konusundaki diisiincelerimizi kokten
degistirmemize yardim edecek bir potansiyele sahiptir. Gardner, Zekayi; “kiiltiirel bir ortamda, problemleri
coziimlerken veya bir Kiiltiir grubu tarafindan deger verilen iiriinleri ortaya c¢ikarirken, bilgiyi islemeye
yarayan biyopsikolojik bir potansiyel” olarak tanimlar (Gardner, 1999, s.33-34). Gardner’in bu Kuram'daki
asil hedefi; zekanin tek bir yapidan meydana gelmedigini ve insanlarin birbirinden bagimsiz en az yedi
ayr1 zekidya sahip oldugunu ve bunlarin zaman icinde gelistirilebilecegini insanlara kanitlamaktir
(Gardner, 1999)

“Sadece Sayisal ve Sozel Zeka goz oniine alinarak hazirlanan Zeka testlerinin ve bu testlerin 15131nda
gelistirilen sinav sistemlerinin ve programlarimin, yalmz kuramecilar1 degil, aym1 zamanda egitimcileri ve
ogrencileri de bir ¢cikmaza siiriikledigi ¢ok aciktir” (Altan, 2012, s.143). Bireylerin smiflandirildigi ve
gelismelerinin sinirlandirildigi bir ortamda, Coklu Zeka kurami; Zeka’yr 6lgmek, bireyleri siniflandirmak ve
gelismelerini sinirlandirmak yerine, bireylerin girisimei yeteneklerini ortaya ¢ikarmalarina, gelistirmelerine
yardim edebilir bir potansiyele sahiptir.

Coklu Zekd Kuraminin temel felsefesi, biitiin zekalarin herkes de mevcut oldugu ancak profillerimizin
farkli oldugudur. Bu zekélarin her biri kendi ortamlarinda ortaya ¢ikarilmal, degerlendirilmeli ve uygun
ortamlarda yine uygun aktivitelerle gelistirilmelidir. insanlarin tek diizey, yaraticiliktan uzak, pisirik olarak
yetismelerine sebep olan geleneksel yaklagimlarin sonucu olan ¢6ziimsiiz gibi goriinen egitim sorunlarina Coklu
Zekd Kurami ile ¢oziim bulmak hi¢ de uzak degildir. Bu Kuram sayesinde yorgun ve basarisiz egitim
sistemlerine yeni bir soluk getirmek miimkiindiir.
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Girigimci Ogretim Uyeleri I¢in Degerlendirme Sistemleri

Geleneksel 6gretim iiyeleri 6grencilerin 6grenip 6grenmedikleri standart test yontemleriyle dlger. Bunlar;
coktan se¢meli testler, dogru-yanlis tiirii sorular ve cevaplari belli, bilinen ve genelde 6grencilerin ezberlemeleri
sonucu cevapladigi Diisiik-seviyeli Diisiinme Becerileri i¢eren sorulardan olusur.

Bu bakimdan 6grenciler 6grenmekten ¢ok notlarla ilgilidirler. Bu bakimdan gecelemeler, ezberler, snavdan
hemen sonra unutmalar ve iilkemizdeki en dnemli egitim-6gretim yaralarindan biri olan kopya ¢ekmek siradan
ve vazgegilmez 6gretim unsurlari haline gelmistir.

Geleneksel sistemlerde 6grenciler, belirlenmis bir standart sete yerine birbirleriyle yarisirlar bu bakimdan
not pesindedirler.

Diger taraftan girisimci 6gretim iiyeleri daha ¢ok performans tabanli degerlendirme yontemleri kullanirlar.
Bu yontemler; yaraticiligi, bireysel farkliliklari, 6grencilerin kuramlar ve prensipler hakkindaki bilgilerini
6lgmekten cok onlarm bu konseptleri pratik uygulamalar ve daha ¢ok Yiiksek-seviyeli Diisiinme Becerilerini
iceren sorular yardimiyla anlayip anlamadiklarini ortaya ¢ikarmaya yarayan sistemlerdir.

Performans-tabanli degerlendirmeler o6grencileri birbirleriyle yarigtirmadan kendi en iyilerini ortaya
¢ikarmaya yarayan sistemleri igerir. Bu yilizden bu tir degerlendirme sistemleri biitiin &grencileri
heyecanlandirir. Ciinkii 6grenciler degisik aktivitelere aktif olarak katilarak ki bu aktivitelerin ¢ogu grup
calismasi seklinde gergeklestirilir, kendi potansiyellerini, basarisizlik duygusundan uzak ve bagkalariyla bir yaris
icinde olmadan, ortaya ¢ikarmaya yardimci olurlar. Buradaki en énemli unsurlardan biri “elimden gelenin en
iyisini yaptim” felsefesini benimsemek ve bu dogrultuda ilerlemektir. Grup ¢aligmalar1 yoluyla birlikte hareket
edebilme, akrandan 6grenme gibi temel unsurlar &grencilerin daha iyi 6grenmesine ve sosyalleserek daha
yaratici olmalarina vesile olur.

Bu tiir degerlendirme yontemlerinde basarisizliktan ¢cok basarinin ortaya ¢ikarilmasi s6z konusudur. Bu tiir
degerlendirmeler her 6grencinin ve her okulun basarili olabilecegini gdsteren biitiinciil ve kapsayici bir 6gretim
modelini bize sunar. Performans-tabanli sistemler dgrencilerin iletisim ve analiz becerilerini bir araya getirerek
Ogretim tyelerine dgretilen konularin 6grenciler tarafindan 6grenilip 6grenilmedigini ve bu bilgileri gercek
yasamda aktif olarak kullanip kullanilmayacaklar1 hakkinda bilgi verir. Bu yontemler &grencilere
6grenmelerinden kendilerin sorumlu oldugunu ve sinav igin ezberlemelerinin onlarin yasamlarinda basarilt
olmalarina yetmeyecegini farkina varmalarina yardimet olur.

Geleneksel degerlendirme yontemleri vizyoner, yaratict ve daha 6nemlisi 6grenme odakli okul ortamlari
ortaya ¢ikaramamaktadir.

Girigimci bir 6gretim iiyesinin kullanabilecegi degerlendirme yontemlerini sdyle siralayabiliriz:
e  Gelistirilmis ¢oktan segmeli sinav formatlari

e  Miilakatlar

o  Gozlemler

e  Bireysel /grup performanslari

e Ogrenme kayitlarimin tutuldugu portfoyler, siirefoyler
e  Projeler

e  Grup projeleri

e  Gosterimler

e  Sozli sunular

e  Simiilasyonlar

e  Grafik diizenleyiciler

e  Yaratici performanslar ve gosterimler

e  Bireysel ve akran degerlendirmeleri

e  Giinliikler/6grenme giinliikleri

e  Kontratlar

e  Raporlar (Altan, 2002)
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Hicbir 6grenci benzer olmadigr i¢in dgrenmemiz de yani olmayacaktir. Bu bakimdan degerlendirme
yontemlerinin de ayni olmamasi gerekmektedir. Sirf bu gergekten yola ¢ikarsak performans tabanlt
degerlendirme sistemlerinin 6nemi ¢ok agik olacaktir. Bu tiir degerlendirme sistemleri sadece bazilarinin degil,
hemen herkesin ugabilecegini yani egitim-6gretim alaninda ve dolayisiyla hayatta basarili olabilecegini kanitlar
bize.

Girisimei 6gretim iiyesi biitiin, bunlarin 1s18inda, kisiligini, 6gretime olan inancini, hayata bakis agisini
yansitan bir dgretim felsefesine kavusur. Girisimei 6gretim tiyesi bu felsefesi dogrultusunda gretim yapar ve
ogrencilerini degerlendirir. Bu felsefesini 6grencilerle paylasarak onlarin da farkinda olmasini saglar ve ilerideki
islerinde kendilerinin de isleriyle ilgili felsefelerinin olugsmasina yardimci olur.

Sonu¢

Mevcut girisimcilerin dniimiizdeki on y1l iginde emekliye ayriliyor olabilecegi vizyonu dikkate alindiginda
girisimcilik becerilerine sahip geng¢ insanlarin mevcutlarin yerini almasi ve yeni is imkanlarini yaratmalarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in genglerin girisimei ruha sahip olmalarini veya bu arzularim
ortaya ¢ikarabilecek stratejik bazi tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bu vizyonu gergeklestirmenin de en iyi
yollarindan biri gretimin ve dgretim iiyelerinin girisimei ruha sahip olmalart ve bu ruhla 6gretim yapmalarinin
saglanmasidir.

Universiteler girisimciligin ajanlar1 olmak durumundadir. Hemen alanda girisimcileri ortaya ¢ikarmak icin
bu mutlaka gereklidir.

Yapilan aragtirmalar girisimei 6gretimin oniindeki en biiyiik engelin 6gretmenler ve onlarin girisimeilik
konusundaki tutumlari oldugunu goéstermektedir (Remes, 2003). Bu bakimdan Egitim Fakiiltelerinin yeri ¢ok
daha farkhdir. Girisimciligin 6gretmen adaylarina, gelecegin mimarlarina o6gretilmesi, gelecekte
girisimcilerin ortaya cikarilmasinda son derece 6nemlidir. Bunun i¢inde girisimci ruha sahip, bu 6zellikleri
sergileyen 6gretim liyelerine siddetle ihtiyag vardir. Girisimcilik ayr1 bir ders gibi degil, her alanda hemen dersin
icinde yer almasi gereken dogal bir unsur olarak ele alinmalidir.

Girisimei olmak zordur, hele hele 6gretmenlerin ve 6gretim liyelerinin girisimci olmasi ¢ok ama ¢ok daha
zordur. I¢inizdeki girisimci ruha ses verin, bu ruhu tasiyanlara yol verin ve bu ruhu tastyanlarin ortaya ¢cikmasina
vesile olalim. Ancak imkansiza inanirsak, inanilmaz olan seyleri kesfederiz. Unutmayalim ki yarimin
girisimcileri bugiiniin okullarinda bulunmaktadir.
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