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tutumlara uygun hareket edebilmesinde sosyallesme sireci 6nemlidir. Bu arastirmada,

Makale Gegmisi: ilkogretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin orgitsel sosyallesme dizeyleri
Gelis 20 Kasim 2013 incelenmistir. iligkisel tarama modeli kapsaminda diizenlenen ¢alismaya 364 dgretmen
Dizeltme 20 Aralk 2014 dahil edilmistir. Arastirma icin gerekli veriler, Orgiitsel Sosyallesme Olcegi (Kartal,
Kabul 03 Subat 2015 2003) ve ogretmenlerin kisisel ozelliklerini belirlemek igin hazirlanan form ile

toplanmistir.  Veriler normal dagiim gostermedigi igin, yapilan g¢oziimlemelerde

nonparametrik testler kullaniimistir. Arastirma sonuglarina gore, ilkogretim okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin is doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda yiksek oldugu goézlenmistir. Diger yandan
6gretmenlerin Orgitsel sosyallesme dizeyleri cinsiyet, medeni durum ve su an
calistiklari okulda hizmet sirelerine gore anlamli farklilik géstermemektedir. Fakat,
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of the teachers were used in order to collect the data. Since the obtained data did not

have normal distribution, nonparametric tests were used for the analysis. According to
the results of the study, it was observed that the levels of organizational socialization
of primary school teachers were higher in the sub dimensions of job satisfaction,
motivation, organizational commitment and acceptance. Furthermore, the level of
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Giris
ilkégretim okullari, bireyin tek basina yasamini siirdiirebilmesi, mutlu olabilmesi ve toplumsal agidan
iyi bir vatandas olabilmesi igin gerekenlerin &grenildigi yerdir. Bu okullar 6grencileri; kendilerine,
ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi
iliskiler kuran, is birligi icinde calisan, hosgorili ve paylasmayi bilen, diriist, erdemli, iyi ve mutlu

yurttaslar olarak yetistirmeyi amaclar (Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi). Bu
nedenle, egitim sistemi icerisinde ilk6gretim okullarina dnemli bir sorumluluk yiklendigi gérilmektedir.

Ogrenciler egitim yasantilari boyunca anne ve babalarindan ¢ok 6gretmenleri ile birlikte bulunurlar.
Ogrencilerin kisiliklerinin gelismesinde, giivenilir ve sosyal bireyler haline gelmesinde &gretmenlerin
gostermis oldugu sevgi ve yapmis olduklari fedakarlklar biyilk rol oynar. Okuldaki egitimin niteligi ve
kalitesi bliylik olglide 6gretmenlerin niteligiyle dogru orantilidir. Cinki 6gretmenler, okul denilen
sistemin en stratejik parcalarindan birisidir ve bir toplumun geliserek bilgi toplumu olabilmesinde en
bilylk etken, egitim sistemi icerisindeki 6gretmenlerdir (Odabasi & Glindiiz, 2004).

Tirkiye'de egitim sistemi Uzerinde yapilan son degisikliklerle zorunlu egitim 12 yila cikartiimis ve
okullar 4+4+4 seklinde yeniden yapilandirilmistir. 30/03/2012 tarihli 6287 sayili ilkégretim ve Egitim
Kanunu ile egitim sisteminde yapilan bu degisiklikler, basta 6grenci ve 6gretmenler olmak lzere tim
egitim paydaslarini etkilemistir. Ogretmenlerin bir kismi Talim ve Terbiye Kurulunun 07/07/2009 tarihli
ve 80 sayili karari ile 12/09/2012 tarihli ve 5110 sayili miitalaasi dogrultusunda 2012 yilina mahsus olmak
lizere brans degisikligi yapmak zorunda kalmis, bliyik bir kismi da ¢alistigi okulda norm fazlasi durumuna
distigu icin okulunu, ilgesini hatta ilini degistirmek zorunda kalmistir. Calisma ortami veya bransi
degisen 6gretmenlerin, yeni branslarina ve yeni gorev yerlerine uyum saglamalari zor bir slire¢ olmakla
birlikte ¢cok onemlidir. Clnklu 6zelde 6gretmen, genelde ise o6rgit icindeki isgorenlerin, calistiklari
ortamdan doyum saglamalari, performanslarinin istenilen sekilde olmasi, kendilerini 6rgitiin etkin bir
Uiyesi olarak hissedebilmeleri hep 6rgiit-birey uyumunun saglanmasi ile gerceklesebilir (ishakoglu, 1998,
p.68). iste orgiit ve birey arasindaki bu uyum siireci 6rgiitsel sosyallesme olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitsel sosyallesme hem degisimi (eski tutum, deger ve davranislarin terk edilerek yenilerinin
kazanilmasi), hem de 6grenmeyi (6rgit amaglarinin, bu amagclari basarmak icin gereken araglarin,
gorevsel sorumluluklarinin, érgitsel norm ve degerlerin vb. 6grenilmesini) icerir (Can & Kavuncubasi,
2005, p.154). Bunun yaninda, bireyin belirli bir 6rgitte calisabilmesi icin gerekli bilgi ve becerileri
kazanma sireci olarak da tanimlanabilir. Birey, bir yandan hangi isleri nasil yapmasi gerektigini
o6grenirken, bir yandan da 6rgit kiltlrine uyum saglamaya ¢alismaktadir (Cantekin, 2003, p.5).

Bireyin sosyalleserek orgitu ile yakaladigi uyum sosyallesme sirecinin basarili gectiginin bir
gostergesidir. Orgiitlerde sosyallesme siireci basarili gergeklesirse; isgdérenler iyi bir performans, yiiksek
is doyumu ve orgiitte kalma egilimi sergilemektedirler (Nelson & Quick, 1997, p.502). Clinki sosyallesme
uygulamalarina olumlu tepki veren isgorenler kendilerini gruptan ayri gérmemekte, icinde bulundugu
toplumun geleneklerine saygi gostermekte, disiplin kurallarina daha fazla uymakta ve kisiliklerini icinde
bulundugu toplumun kurallarina uydurabilmektedirler (Eren, 2000, p.120). Bu baglamda sosyallesmenin,
bireylerin orgiite baglanmasini sagladigi gibi, 6rgitsel degerlere, kurallara, yontemlere, normlara ve
sosyal iliskilere uyumu da kolaylastirdigi soylenebilir (Hellriegel, Slocum & Woodman, 1998, p.562). Buna
karsilik, bireyin basarisiz bir sosyallesme yasantisi gegirmesi, ise karsi kayitsiz kalma, is veriminde azalma,
yapilan isin kalitesinde diisme, ise gelmeme (Elci, 2008) ve isten ayrilmaya neden olacaktir. Bu siiregten
hem birey hem de 6rgit zarar gorecektir (Balci, 2003, p.12).

Egitim Orgutleri calisanlari 6gretmenlerin de egitim sistemine uyum saglamasinda, sistemdeki deger,
norm ve tutumlara uygun hareket edebilmesinde sosyallesme siireci dnemlidir. Clinkii sosyallesme
dgretmenin meslek yasaminda sireklilik gdsterir (Lacey, 1988, p.635). Ogretmenlerin meslek yasami
boyunca devam eden sosyallesme, ayni zamanda 6gretmenlerin ist makamlara gegislerinde veya baska
bir okula nakillerinde de yasanan bir siire¢ olmaktadir (Kartal, 2003, p.12). Bu siireg, 6gretmenin okuluna
6zgli uygulama ve normlardan haberdar olmasini saglar. Bu nedenle 6gretmenin sinifinda etkili ve gigli
olabilmesi icin sosyallesme sirecinden mutlaka gecmesi gerekmektedir (Ergetin, 2004, p.34).
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Yurt icinde ve yurt disinda orgitsel sosyallesme konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde
(Adkins, 1995; Angelle, 2002; Ashforth, 1998; Blau, 1988; Calik, 2006; Gapar, 2007; Celik, 1998; Cerik &
Bozkurt, 2010; Coban, 2011; Elci, 2008; Ergiin & Tasgit, 2011; Garip, 2009; Hoy & Woolfolk, 1990;iplik,
2009; Jones, 1986; Kartal, 2003; Kelepge ve Ozbek, 2008; Kusdemir, 2005; Kuzmic, 1994; Morrison,
1993; Mutlu, 2008; Ozgelik, 2008); bu calismalarinin ¢ogunun, érgiite uyum ve bu uyum siirecinin
sonuglarini degerlendirmeye yonelik oldugu goriilmektedir. Bu arastirmalarin bazilarinda (Angelle, 2002;
Ashforth, 1998; Blau, 1988; Celik, 1998; Coban, 2011; Garip, 2009; Hoy & Woolfolk, 1990; Jones, 1986;
Morrison, 1993), ise yeni baslayan isgbrenin ise uyumu sosyallesme siireci olarak ele alinmistir.
Sosyallesme siireci sadece ise yeni baglayan isgorenleri kapsamadig i¢in de yapilan arastirmalar bu
yuzden sinirhdir. Bunun yani sira, son on yilda yurt iginde yapilan bazi (Capar, 2007; Elci, 2008; Kartal,
2003) arastirmalarda ise, 6gretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri is doyumu, motivasyon, baghhk
ve kabullenme boyutlarinda incelenmistir. Ancak, bu calismalar da, yeni egitim sistemine gecis
sonrasinda yogun olarak yasanan sosyallesme siirecini kapsamamaktadir.

Bu arastirmada, literatiirde yer alan ¢alismalara dayanarak, sistem degisikligi gerekgesiyle yapilan yer
degistirmelerle yogun olarak yasanacagl o6ngorilen sosyallesme siireci dogrultusunda ilkdgretim
okullarindaki 6gretmenlerin sosyallesme dlzeyleri; onlarin sosyallesme diizeyleri Uzerinde kisisel
ozelliklerinin farklilik yaratip yaratmadigi; yaratiyor ise farkhliklarin kaynagi, alana ve uygulayicilara katki
ve kaynaklik etmesi amaciyla arastirilmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6rgitsel sosyallesme dizeyleri
is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda incelenmis, sosyallesme diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, kidem, brans, mezun olunan okul ve galismakta oldugu okuldaki hizmet siresi
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi de arastirma kapsamina alinmistir. Bu baglamda
calismanin problem cimlesi; “ilkégretim (ilkokul ve ortaokul) okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
orgutsel sosyallesme diizeyleri nedir?” seklindedir. Alt problem climleleri ise;

1. ilkdégretim okulu 6gretmenlerinin érgiitsel sosyallesmesi; is doyumu, motivasyon, érgiitsel baghlik
ve orgltsel kabullenme alt boyutlarinda ne diizeydedir?

2. ilkdgretim okulu &gretmenlerinin 6rgiitsel sosyallesme diizeylerinde; cinsiyet, medeni durum,
kidem, brans, mezun olunan okul tiiri ve calismakta oldugu okuldaki hizmet siiresi degiskenleri
acisindan anlamh bir farkhhk var midir?

Yéntem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada, Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin, orgtsel
sosyallesme diizeylerinin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda belirlenmesi ve
bazi kisisel degiskenlere bagh olarak degisiklik gosterip gdostermediginin incelenmesi amaglanmistir. Bu
baglamda, bu arastirma var olan durumu betimleyen iliskisel tarama modelinde bir ¢alismadir (Karasar,
1999, p.77).

Katilimcilar

Arastirmanin evrenini, Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda 2012-2013 egitim 0Ogretim
yilinda gorev yapan 3717 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi, Krejcie ve Morgan (1970)
tarafindan dnerilen Orneklem Belirleme Tablosuna gére en az 350 6gretmen olarak belirlenmistir. Evreni
temsil edecek olan bu 350 6gretmenin belirlenmesinde oranli eleman 6rneklem yontemi kullaniimistir.

Denizli merkez ilgede bulunan okullar bes egitim bolgesine ayrilmaktadir. Bu egitim bolgelerindeki
o6gretmen sayilarinin evrendeki payi dikkate alinarak, toplamda 115 ilkdgretim okulundan, oranl eleman
ornekleme yontemi ile 193 sinif 6gretmeni ve 192 brans 6gretmeni 6rnekleme alinmistir. Uygulanan
oOlgegin geri donls orani %95 olarak hesaplanmistir. Egitim bolgelerine gore, evreni temsil edecek sekilde
hesaplanan 6gretmen sayilari asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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Tablo 1
Egitim Bélgelerine Gére Evreni Temsil Eden Ogretmen Sayilari.
Bolgelerdeki Ogretmen Sayilar Temsil Eden Ogretmen Sayisi
ilkokul Ortaokul Toplam ilkokul Ortaokul Toplam

1.Bolge 425 383 808 40 36 76
2.Bolge 525 624 1149 49 59 108
3.Bolge 433 292 725 41 27 68
4.Bolge 220 242 462 21 23 44
5.Bolge 302 271 573 28 26 54
Toplam 3717 350

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak iki bélimden olusan bir 6lgek kullanilmistir. Birinci bolimde
kisisel bilgiler (cinsiyet, medeni hal, kidem, brans, mezuniyet, en son calisilan okuldaki hizmet siresi),
ikinci bélimde ise Kartal (2003) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi bulunmaktadir.
Ogretmenlerin sosyallesme diizeylerini belirlemek amaciyla hazirlanmis olan bu 8lcek dért alt boyuttan
(is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme) ve 60 maddeden olusmaktadir. Olgegin orijinal
formunda; is doyumu alt boyutu 13 madde ile. 76, motivasyon alt boyutu 16 madde ile. 87, baglilik alt
boyutu 18 madde ile. 80 ve kabullenme alt boyutu 13 madde ile. 76 Cronbach Alfa i¢ tutarhhk katsayisina
sahiptir. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi’nin toplam 12 maddesi tersine cevrilmis (reverse) maddedir.

Olgegi gelistiren arastirmacinin hesaplamalarindan farkli olarak, &lgegin gegerlilik analizi igin bu
arastirmada da faktor analizi yapilmis ve orijinal formuna benzer alt boyutlarda benzer faktor yiklerine
ulasilmistir. Guvenirlik analizi icin de Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari ayrica hesaplanmis; buna gore
olcegin toplam i¢ tutarhilik katsayisi. 85, is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinin ig
tutarlilik katsayilari ise sirasiyla. 89, .86, .88, .75 olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore, Orgiitsel
Sosyallesme Olcegi'nin gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu, dolayisiyla dlcegin ilkdgretim okulu
o6gretmenlerinin 6rgitsel sosyallesme diizeylerini dlgebilecegi kabul edilmistir.

Veri toplama aracinin, Orgiitsel Sosyallesme Olgegi bélimiinde, katilimcilarin belirtilen ifadelere
iliskin katilim dizeylerini belirlemede Likert Tipi Besli Derecelendirme Olcegi kullanilmistir. Olcek; (1) Hig,
(2) Cok az, (3) Ara sira, (4) Buyuk olglide, (5) Tam segeneklerinden olusmustur. Bu besli Olcekte
hesaplanan aralik katsayisina gére (4/5=0.80) secenek araligi olarak kullaniimistir.

Uygulama Siireci

Arastirma verilerinin toplanacagi 115 okulun tamamina tek tek ulasmanin ¢ok zor olacagi ve bunun
icin yeterli zaman olmamasi nedeniyle veri toplama siirecinin elektronik ortam araciligiyla yiritilmesine
karar verilmistir. Bu asamada veri toplama araci arastirmaci tarafindan web ortamina aktariimistir. Veri
toplama aracinin nasil doldurulacagi ve arastirma hakkinda bilgiler, 6gretmenlere elektronik ortamdan
ulastinimustir. Yaklasik bir ay siiren veri toplama siirecinde 6gretmenler tarafindan web ortaminda
doldurulan 6lgekler yine elektronik ortam araciligiyla toplanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma sorularina cevap vermek icin, hangi istatistiksel teknigin kullanilacagina karar vermek
amaciyla uygulanan tek 6rneklem KolmogorovSmirnov ve Shapiro-Wilk test sonuglari incelendiginde,
verilerin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda normal dagilim gostermedigi
(p<0.05) belirlenmistir. Bu nedenle verilerin analizinde nonparametrik testler kullaniimistir.

152



Fatma COBANOGLU ve Mustafa OGRETIR — Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 5(2), 2015, 149-166

Boyutlar bazinda katiimcilarin maddelere verdikleri yanitlarin betimsel istatistik degerleri (aritmetik
ortalama, medyan ve standart sapma) hesaplanmis, tablolar halinde sunularak yorumlanmistir. Ayrica,
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin érgutsel sosyallesmesinde, cinsiyet, medeni hal ve brans degiskenleri
acgisindan anlamli bir farkin olup olmadigi Mann-Whitney U testi ile sinanmistir. Kidem, mezun olunan
okul tird ve galismakta oldugu okuldaki hizmet siliresi degiskenlerine gore anlamli bir farkin olup
olmadigl da Kruskal Wallis analizi ile test edilmis, Kruskal Wallis analizi sonucunda farkhlik elde
edildiginde farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla degisik sayida ikili Mann-

Whitney U testi (Bastiirk, 2010, p.157) karsilastirmalari yapilmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgilitsel sosyallesme diizeylerinin is doyumu, motivasyon, baglilik
ve kabullenme alt boyutlarinda yiiksek oldugu gériilmistiir. Ogretmenlerin tiim alt boyutlarda yer alan
ifadelere verdikleri yanitlara bakildiginda, agirlikli olarak “blyk 6l¢lide” cevabi verdikleri gorilmektedir.

Tablo 2
Orgiitsel Sosyallesme Diizeyine iliskin Bulgular.

Alt Boyutlar n X Medyan ss
is Doyumu 364 3.60 4 .54
Motivasyon 364 3.58 4 A7
Baghlik 364 3.61 4 .37
Kabullenme 364 3.29 4 43

is doyumu

is doyumu alt boyutuna iliskin aritmetik ortalama, medyan ve standart sapma degerleri asagida

verilmistir.

Tablo 3

Is Doyumu Alt Boyutuna lliskin Bulgular.

Madde n X Medyan sS

Yaptigim is bana cazip geliyor. 364 4.02 4 .79
:;:Jl;glﬂn yaptiklarim ile okulun bana verdikleri arasinda bir denklik 364 357 4 93
Zamanimin blyik cogunlugunu okulumla ilgili konulara ayiriyorum. 364 3.85 4 .63
lztslr:’]c;ifti;rgjiurumlarda gorevimin degistirilmesine olanak 364 274 3 124
Okulumda galisma kosullarinin yeterli olmadigini diistiniyorum. 364 3.38 3 1.04
Meslegimde kendimi glivende hissediyorum. 364 3.81 4 1.06
Meslegim bana toplumda sayginlik kazandiriyor. 364 3.44 4 1.06
Okulumda basarili olmam icin gerekli olanaklar saglaniyor. 364 3.54 4 .94
Okul ortami meslektaslarimla iyi arkadashklar kurmama imkan sagliyor. 364 4.00 4 .85
Meslekte ilerlemem icin gerekli olanaklar saglaniyor. 364 341 4 .98
isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte hissediyorum. 364 3.85 4 .94
Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan sagliyor. 364 3.71 4 .87
Okulumun basarisindan haz duyuyorum. 364 4.31 5 .88
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is doyumu alt boyutuna iliskin 6gretmenler; yaptiklari isi cazip bulduklarini ve zamanlarinin biiyiik
¢ogunlugunu okullari ile ilgili konulara ayirdiklarini, okul igin yaptiklari ile okulun kendilerine verdikleri
arasinda bir denklik oldugunu ve okul ortaminin 6gretmenler arasinda iyi arkadagliklar kurulmasina
olanak sagladigini, mesleklerinde kendilerini glivende hissettiklerini ve yaptiklari isin kendilerine toplum
icerisinde sayginlik kazandirdigini ifade etmislerdir. Bunun yaninda, okul yonetimlerinin 6gretmenlerin
istemedikleri durumlarda gorevlerinin degistiriimesine yeterince imkan saglamadigini ve okullardaki
calisma kosullarinin yeterince iyi olmadigini da belirtmislerdir.

Motivasyon

Motivasyon alt boyutuna iliskin aritmetik ortalama, medyan ve standart sapma degerleri asagida
verilmistir.

Tablo 4
Motivasyon Alt Boyutuna iliskin Bulgular.

Madde n X Medyan ss
Okulumun basarisini artirmak icin ¢caba harciyorum. 364 4.35 4 .61
Meslegim yaraticiligimi ortaya gikariyor. 364 3.80 4 .84
Meslegim beni degismeye zorluyor. 364 3.76 4 .87
Meslegim kendimi alanimda gelistirmeme olanak saglyor. 364 3.84 4 .86
Meslegimin kendime olan saygimi artirdigini diistiniiyorum. 364 4.02 4 .94

isimin planlamasi ve uygulamasi asamasinda yénetim tarafindan bana

. 364 3.70 4 .97
serbestlik taniniyor.
Yaptigim isten dolayi takdir ediliyorum. 364 3.36 3 1.09
isim bana anlamli gelmiyor. 364 3.86 1.5 1.35
Okulumda ozgl dururTl{arlrnl paylasacagim, sorunlarimin ¢éziimiine 364 321 3 117
yardimci olabilecek kisileri rahatlikla bulamiyorum.
Yoneticilerin bana karsi yaklagimlarini ideal buluyorum. 364 3.66 4 1.01
Okulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum. 364 3.99 4 .76
Meslegimde yukselme arzusu duymuyorum. 364 3.73 2 1.23
isimi daha ok icten gelen dddillerle degerlendiriyorum. 364 3.68 4 .97
isimden hosnutluk duyuyorum. 364 4.15 4 .92
Gun gectikce meslek sevgim artiyor. 364 3.67 4 1.14
Kendimi meslegimde verimli bir isgéren olarak gériiyorum. 364 4.10 4 .76

Motivasyon alt boyutuna iliskin 6gretmenler; okullarinin basarisini artirmak i¢in ¢caba harcadiklarini,
mesleklerinin kendilerini gelistirmelerine imkan sagladigini, giin gectikce meslek sevgilerinin arttigini,
yaptiklari isten memnun olduklarini ve kendilerini verimli bir isgdren olarak gordiklerini, mesleklerinde
ylkselme arzusu duyduklarini, okullarinin basarisini artirmak igin sorumluluk alyor olmaktan hosnut
olduklarini ve islerini anlamli bulduklarini ifade etmislerdir. Ancak, tim bu isgéren davranislarinin yani
sira yaptiklar isten dolayr yeterince takdir edilmedikleri ve 6zel durumlarini paylasabilecekleri,
sorunlarinin ¢éziimiine yardimci olabilecek kisileri rahathkla bulamadiklari gérilmektedir.
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Baghlik

Baglilik alt boyutuna iliskin aritmetik ortalama, medyan ve standart sapma degerleri asagida

verilmistir.

Tablo 5
Baglilik Alt Boyutuna iliskin Bulgular.

Madde n X Medyan  ss
Okuluma, benden beklenenden daha fazlasini verme gabasi iginde 364 414 4 76
oluyorum.
Okulumun amaglarina karsi glclt bir baghlik hissediyorum. 364 4.08 4 .79
Meslegimle ilgili arastirma, inceleme vb. ¢alismalar yapiyorum. 364 3.90 4 .75
isimi severek yapiyorum. 364 4.24 4 .83
Okula iliskin eylem ve distincelere zaman ayiriyorum. 364 3.94 4 77
Baska bir is teklif edildiginde meslegi birakmayi diisintiyorum. 364 4.18 1 1.19
Yéptlg!m isin kisisel beklentilerime uygun dismedigini 364 3.92 5 116
hissediyorum.
Okulumun degerleri ile sahip oldugum kisisel degerler ortlsiyor. 364 3.78 4 .82
Meslegimdeki yeterliligimin glin gectikce arttigini diisinlyorum. 364 4.06 4 77
Meslegime verdigim de.gel.'e~ ka.tkld.a.bulunduklarl icin calisma 364 4.00 4 71
arkadaslarimla olumlu iletisim igerisinde oluyorum.
Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket ediyorum. 364 4.50 5 .60
Okull,!mun am.agl.%rlnlh gercek[e§mg5| icin gbstermem gereken 364 3.98 4 84
rollerin kendi iyiligim igin olduguna inaniyorum.
Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gdrmiyorum. 364 3.61 2 1.46
Okulda meslegimle ilgili is ve islemlere goniilli olarak katilmiyorum. 364 3.90 2 1.29
Meslegimin yasamimi anlamh kildigini distinilyorum. 364 4.03 4 .93
I\/'I.eﬁleglml kendime olan 6zsayginin 6nemli bir etkeni olarak 364 401 4 91
goriyorum.
Kendimi degerlendirirken temel 6lgiit isimdeki performansim 364 391 4 77
oluyor.
Okulumdaki meslektaslarimla samimi bir iliski ve arkadaslk bagim 364 4.07 4 72

vardir.

Baglilik alt boyutuna iliskin 6gretmenler; okullarinin amaglarina karsi gticlii bir baghlik hissettiklerini,
bu amaglarin gergeklesmesi icin ¢aba harcadiklarini, mesleklerini severek yaptiklarini ve yaptiklari isin
kisisel beklentilerini karsiladigini, okuldaki meslektaslari ile samimi bir iliski ve arkadaslik bagi oldugunu,
meslegin kendilerine olan 6zsayginin 6nemli bir etkeni oldugunu ve yasamlarini anlamh kildigini, kanun,
yonetmelik ve genelgelere uygun hareket ettiklerini, okulun degerleri ile sahip olduklari kisisel degerlerin

ortustigini ve meslekleriyle 6zdeslestiklerini ifade etmislerdir.
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Kabullenme

Kabullenme alt boyutuna iligkin aritmetik ortalama, medyan ve standart sapma degerleri asagida
verilmistir.

Tablo 6
Kabullenme Alt Boyutuna iliskin Bulgular.
Madde n X Medyan ss
Birey olarak okulumun énemini kabul ediyorum. 364 4.34 4 74
Fgltlm o6gretim isinin yuritiilmesinde ayrintilarin 6nemli olmadigina 364 3.5 3 1.19
inaniyorum.
Okulumun amaglarinin gerceklesmesi icin siirekli caba icinde 364 4.9 4 65

olunmasi gerektigine inaniyorum.

Ogrenciye karsi olan sorumlulugumu zamaninda yerine getiriyorum. 364  4.31 4 .59
Calismalarimda uygulamaya 6nem vermiyorum. 364 3.70 2 1.43
Mevcut denetim sisteminin uygunluguna inaniyorum. 364 2.52 3 1.12
Mevcut yénetim sisteminin uygunluguna inaniyorum. 364 3.01 3 1.14
Meslegimden dolayi onur duyuyorum. 364 4.25 5 .97
Kendimi egitim sisteminin etkin bir tGyesi olarak gérmiiyorum. 364 4.02 1 1.29
Okulumla gurur duyuyorum. 364 3.98 4 .93
Meslegimde canli ve hareketliyim. 364 4.17 4 .67
Meslegimin bana giiven vermedigini diistintiyorum. 364 3.93 2 1.18
Mevcut 6grenciyi degerlendirme sisteminin uygunluguna inaniyorum 364  2.82 3 1.03

Kabullenme alt boyutuna iliskin 6gretmenler; okulun amaclarini gerceklestirmek icin stirekli ¢caba
gostermeleri gerektiginin bilincinde olduklarini, basarinin saglanabilmesi icin 6grenciye karsi olan
sorumluluklarin zamaninda yerine getirilmesi gerektigini, 6grenmede kalicihigin saglanabilmesi igin
uygulamalara agirlik verilmesi gerektigini ve bu nedenle mesleklerini icra ederken siirekli canli ve
hareketli olabilmenin ¢abasi icerisinde olduklarini, kendilerini egitim sisteminin etkin bir lyesi olarak
gordiklerinin ifade etmislerdir. Bunun yaninda 6gretmenler, mevcut yonetim, denetim ve 6grenci
degerlendirme sistemini uygun bulmadiklarini belirtmislerdir.

Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Degiskenler Agisindan incelenmesi

ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel sosyallesme diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, kidem,
brans, mezun olunan okul tiiri ve calismakta oldugu okuldaki hizmet siiresi degiskenleri agisindan
anlamh bir farklihk gosterip gostermedigi incelenmis, tim alt boyutlarda sadece kidem ve mezuniyet
durumu degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilastigi goérilmistir. Farkhliklarin gozlendigi kidem
(Tablo 7), brans (Tablo 8) ve mezuniyet durumu (Tablo 10) degiskenlerine iliskin analiz sonuglari (*p<.05,
**p<.01, ¥**p<.001) asagida sirasi ile verilmistir.
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Kidem Degiskenine lliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari.

Sira Ort. Chiquare
Boyutlar Kidem n _ X2 df p Fark
R
1-5yil 66 194.46
6-10 yil 89 166.54
. 11-15yil 65 160.75 2-6
Is Doyumu 11.257 5 .047*
16-20 yil 44 193.30 3-6
21-25 yil 56 182.49
25 yil zeri 44 218.17
1-5yil 66 192.66
6-10 yil 89 167.59
, 11-15 yil 65 151.09 13,26,
Motivasyon 17.060 5 .004** 3-4, 3-6,
16-20 yil 44 195.02 56
21-25 yil 56 185.27
25 yil Uzeri 44 227.77
1-5yil 66 166.71
6-10 yil 89 167.19 1-6, 2-4,
Baghtk L2V 0> 147.72 32.113 5 ooprer 2834
16-20 yil 44 206.80 3-5, 3-6,
21-25 yil 56 193.03 4-6, 5-6
25 yil Uzeri 44 250.84
1-5yil 66 154.43
6-10 Il 89 177.52 1‘2' ;g
Kabullenme - 2> ¥! 0> 136.53 36622 5 .000%** 2526,
16-20 Il 44 208.84 3435,
21-25 yil 56 214.34 3.6
25 yil Gzeri 44 235.72

Kidem degiskenine iliskin yapilan analizin sonuglarina gore; 6gretmenlerin sosyallesme dizeyleri is
doyumu, motivasyon, bagllik ve kabullenme alt boyutlarinda anlamli farkliliklar gdstermekte ve
o6gretmenlerin hizmet siresi arttikga sosyallesme diizeylerinin de arttigi gorilmektedir.

Tablo 8

Brans Dediskenine iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglari.

Bovutlar Bran Sira Siralar Mann-
y 3 Ortalamasi Toplami Whitney U P
. Sinif Ogretmeni 181 204.15 36951.5 12642.5 .000***
Is Doyumu L .
Brang Ogretmeni 183 161.08 29478.5
. Sinif Ogretmeni 181 194.99 35294 14300 .024*
Motivasyon . .
Brang Ogretmeni 183 170.14 31136
Bazlilik Sinif Ogretmeni 181 192.20 34789 14800 .079
aghl .
8 Brans Ogretmeni 183 172.90 31641
Sinif Ogretmeni 181 198.79 35981 13613 .003**
Kabullenme s .
Brang Ogretmeni 183 166.39 30449
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Tablo 8’e bakildiginda; 6gretmenlerin sinif 6gretmeni ya da brans 6gretmeni olmalarina baglh olarak
sosyallesme diizeylerinin is doyumu, motivasyon ve kabullenme alt boyutlarinda anlamh farklilklar
gosterdigi ve sinif 6gretmenlerinin daha fazla sosyallestikleri gorilmektedir.

Tablo 9
Mezuniyet Durumu Dediskenine iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari.
Sira Ort.
Mezuniyet ChiSquare
Boyutlar DUrUMU n _R X2 df p Fark
Egitim Enstitlisi 19 243.68
. On Lisans 20 131.40 1-2,1-3,
Is Doyumu ) 16.094 3 .001** 1-4, 2-3,
Lisans 311 184.80 3.4
Yiksek Lisans 14 121.43
Egitim Enstitlist 19 252.58
_ On Lisans 20 136.52 1-2,1-3,
Motivasyon ) 20.356 3 .000*** 1-4, 2-3,
Lisans 311 184.73 3.4
Ylksek Lisans 14 103.46
Egitim Enstitlsi 19 247.55
On Lisans 20 186.55 2 1-
Baglihk ) 7.894 3 .048* 12,13,
Lisans 311 178.79 1-4
Yiksek Lisans 14 170.79
Egitim Enstitlsi 19 254.24
On Lisans 20 178.72
Kabullenme 10.264 3 .016* 1-2,1-3
Lisans 311 177.37
Yiksek Lisans 14 204.57

Ogretmenlerin 6grenim durumlari agisindan incelendiginde ise; analiz sonuglarindan da goériildiigii
gibi tim alt boyutlarda farkliliklarin oldugu ve egitim seviyesi arttikca sosyallesme diizeyinin de azaldig|
soylenebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Orgiitsel sosyallesme isgdrenlerin meslek yasamlari boyunca her yeni bir unsurla karsilastiklarinda
yasadiklari bir durumdur (Kartal, 2003, p.2). Tek bir kere olup biten bir sey degildir; bir anlamda hayat
boyu 6grenmeye paralel olarak kariyer boyunca birgcok kereler cesitli zamanlarda gergeklesen bir siirectir
(Balci, 2003, p.2). Bu arastirmada, aralarinda yeni egitim sisteminin gerektirdigi 6gretmen rotasyonu ile
veri ya da bransi degistirilerek olasi sosyallesme sorunlari yasayabilen 6gretmenlerin olmasina ragmen
o6gretmenlerin sosyallesme diizeylerinin is doyumu, motivasyon, bagllik ve kabullenme alt boyutlarinda
yiksek oldugu goriilmiistiir. Orgiitlerde sosyallesme siireci basaril bir sekilde gerceklesirse; isgdrenler iyi
bir performans, yiksek is doyumu ve orgitte kalma egilimi sergilemektedirler. Bu baglamda,
o6gretmenlerin sosyallesme diizeylerinin yiksek olmasi sosyallesme giktilari agisindan sevindiricidir.

Ogretmenlerin sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucunun yani sira bir diger carpici sonug da
sosyallesme dizeyinin 6gretmenlerin hizmet sirelerine gore farklilik géstermesidir. Arastirmanin bu
bulgusunu, Kartal (2003) ve Capar (2007) tarafindan vyapilan arastirmalarin bulgulari da
desteklemektedir. Buna gore; meslegin ilk yillarinda yiiksek olan sosyallesme diizeylerinin 11-15 yil
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araliginda distigi ve emeklilige yaklastikca da yeniden yiikseldigi gérilmustir. Meslegin ilk yillarinda
sosyallesme diizeyinin ylksek olmasi; géreve yeni baglayan 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiksek
olmasi, ise baslamig olmanin verdigi heyecan ve islerinde basarilh olma istegi ile agiklanabilir. Ancak, is
hayatina yeni baslamis bir gencin ¢alisma hayatina iliskin bakis agisi ile orta yash bir isgdrenin bakig agisi
oldukga farkhdir (Glner, 2007). Ayrica, Derinbay (2011) tarafindan yapilan arastirmada da; orta derece
kideme sahip 6gretmenlerin en az diizeyde 6rgltsel destek algiladiklar gorilmustir. Bu nedenle, orta
derece kideme sahip oOgretmenlerin en verimli zamanlarinda en az destek almalarinin, onlarin
sosyallesme sirecini olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Bu gibi durumlarda, 6gretmenlerin sosyallesme
diizeylerinin en azindan azalmamasi igin okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sorunlarini daha fazla dikkate
almalari ve zaman ayirmalari, hatta neler yapilabilecegi konusunda hizmet igi egitimler almalari
Onerilebilir. Meslegin son yillarina dogru ise emeklilik donemi yaklastikca 6gretmenlerin beklentileri
azaldigindan sosyallesme diizeylerinin de arttig ya da sosyallesmis gibi davrandiklari séylenebilir.

Bulgulardan elde edilen diger bir garpici sonu¢ da 6gretmenlerin egitim seviyesi ile sosyallesme
dizeyleri arasindaki ters iliskidir. Diger bir anlatimla; o6gretmenlerin egitim dizeyleri yikseldikge
sosyallesme dizeylerinde azalma goérilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin egitim seviyesi arttik¢a
gelecege yonelik kariyer beklentilerinin artmasi ve bunun da bir stres kaynagi olarak gorilmesi ile
aciklanabilir. ClinkU literatlrdeki galismalarin biylk cogunlugu egitim arttik¢a tiikenmislikle miicadelede
basarinin artacagi ve egitim dizeyi ile tikenmislik arasinda ters bir iliski olacagi varsayiminda
bulunmalarina ragmen, sonuglara bakildiginda egitim arttikca tikenmisligin de arttigi gézlenmektedir.
Bu sonug¢ ayni zamanda egitim arttikca stres yaratan durum ve sorumluluklarla karsilasma olasihiginin
artmasi ile de agiklanabilir (Cimen, 2000: 12; Maslach, Schaufeli, Wilmar & Leiter, 2001, p. 410, cite in.
Saglam, 2008). Ayrica, daha fazla egitim alan 6gretmenlerin sorunlara ya da isleyise iliskin farkindalhk
seviyelerinin ylksek olmasi ve okullarinda olmasi gerekenlere yonelik daha fazla beklenti icerisinde
olmalari da sosyallesme diizeylerinin azalmasina neden olabilir.

Pek ¢ogu ayni okullarda gorev yapiyor olmalarina ragmen sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine
gore daha fazla sosyallesmeleri, sosyallesme olgusunun okulda gegirilen zamanla yakindan ilgili olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Benzer bir durum, Capar (2007), Elci (2008) ve Kartal(2003) tarafindan yapilan
arastirmalarda da gozlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine nazaran okulda daha fazla
zaman gecirmeleri, sorumluluklari geregi yonetim ve velilerle daha fazla iletisim kurmalari; calistiklari
orgitu daha iyi tanimalarina, kiiltiriini daha kolay benimsemelerine ve daha kolay uyum saglamalarina
neden olabilir. Bu noktada, sosyallesme acisindan sinif 6gretmenleri icin bu slire¢ daha kolay goriinse de
brans Ogretmenleri icin okul yonetiminin fazladan c¢aba gostermesi gerektigi gbz O©nlinde
bulundurulmalidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin her ne kadar sosyallesmeye diizeyleri yiiksek olsa da, alt bulgulara
bakildiginda 6gretmenlerin mevcut yonetim, denetim ve 6grenci degerlendirme sistemlerinden, bazi
yoOnetici davranislarindan ve calisma kosullarindan pek de hosnut olmadiklari sonucuna ulasiimistir.
Ozellikle karar alma siireglerine dgretmenleri yeterince dahil edilmemesi, goriis ve dnerilerin onlarla
paylasilmamasi ve elestiriye a¢ik olunmamasi, sosyallesmeyi olumsuz etkileyebilecegi gibi beklenen diger
orgitsel davranislar lzerinde de olumsuz bir etki yaratabilir. Ayrica, benzer bir durum, 6gretmenlere
gorev dagiliminin adilce, kisisel ve mesleki yeterliliklere uygun bicimde yapilmamasinda ve
gorevlendirmelerde talepler dogrultusunda esnek olunmamasinda da gozlenebilir. Bu baglamda,
o6gretmenler ancak yonetim ve denetim sireglerine dahil edilerek ¢agdas bir anlayis benimsenirse,
ihtiya¢c duyduklari ortam saglanirsa kendilerini gruptan ayri gérmeyecekleri, icinde bulundugu orgitin
geleneklerine saygl gosterip disiplin kurallarina daha fazla uyacaklari ve kisiliklerini icinde bulunduklari
orgiutiin kurallarina uydurabilecekleri unutulmamalidir.
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Extended Abstract

Introduction

The primary schools are important places where the individuals are educated for surviving, being
happy and a good citizen for society. These schools prepare children not only for an upper education
institution but also for life. Every child, who just begins the school, learns reading, writing,
understanding what she/he writes, basic mathematics, cooperation, sharing and working together. So, it
can be said clearly that primary schools have an important effect on person’s life and educational
system.

The students spend more time with their teachers than their parents during their lives. Teachers’
lovely and devotedly behaviors have an important role on students’ personality development process
and making them dependable and social individuals. The quality of the education at schools
substantially depends on teachers’ quality. Because, the teachers are one of the strategic parts of the
school systems and they are the biggest factors for transforming a society to a knowledge society
(Gundiz & Odabasi, 2004).

Compulsory education in Turkey was reformulated as 4+4+4 education system, which consists of
three different instructional periods by the recent changes at the educational system. These system
changes done by the Law of Primary School and Education (Law Number: 6287) affect all of the
educational partners like teachers and students; some of teachers had to change their branches of
science and the others had to work at different schools or cities because they became redundancy at
their schools. For those teachers, whose branches or working conditions are changed, adapting to new
branches and conditions is highly difficult and important process. Because, for teachers or all of the
employers working at the organization, getting satisfaction from the working condition, performing as
requested and feeling themselves as an active member of the organization are possible by means of an
effective organization-individual conformity (ishakoglu, 1998, p.68). So, this organization-individual
conformity process is described as organizational socialization.

Organizational socialization consists of changing (gaining new attitudes, values and behaviors instead
of old ones) and learning (learning organizational goals, the instruments needed for attaining the goals,
mission responsibilities and organizational norms and values) (Can & Kavuncubasi, 2005, p.154).
Furthermore, it can be described as an obtaining process, where the individual obtains needed
information and skills for working at a particular organization. The individual learns not only how he/she
must do his/her job but also he/she tries to conform to organizational culture (Cantekin, 2003, p. 5).

A successful organization-individual conformity is an indicator of successful socialization process. If
organizational socialization process happens successfully, the employees perform effectively; have
higher job satisfaction and turn-over rates decreases (Nelson & Quick, 1997, p.502). Because, the
employees, who react positively to the practices of socialization, do not consider themselves separated
from the group, and they respect to the tradition of the society they live in, obey the discipline rules
much and make their personalities suitable with the social rules (Eren, 2000, p.120). At this point, it can
be said that socialization process provides the individuals’ commitment to the organization and makes
easier adapting to the organizational values, rules, methods, norms and social relationships (Hellriegel,
Slocum & Woodman, 1998, p. 562). On the other hand, unsuccessful socialization experiences cause to
be oblivious to the job, decreasing productivity and quality, absenteeism (Elci, 2008) and quitting the
organization. This negative process will damage the individuals and also the organization (Balci, 2003,
p.12)
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Since socialization is a continuous process during teachers’ professional life (Lacey, 1988, p.635), it is
also important for them to adapt to the educational system, to behave suitably with the values, norms
and attitudes at the system. When the teachers are promoted or transferred to another school, this
continuous process happens again and again (Kartal, 2003, p.12) and makes them informed about new
practicing and norms. Therefore, socialization process is extremely needed for all teachers to be
effective and strong at their classes (Ergetin, 2004, p.34).

Most of the domestic and foreign studies (Adkins, 1995; Angelle, 2002; Ashforth, 1998; Blau, 1988;
Calik, 2006; Capar, 2007; Celik, 1998; Cerik & Bozkurt, 2010; Coban, 2011; Elci, 2008; Ergiin & Tasgit,
2011; Garip, 2009; Hoy & Woolfolk, 1990; iplik, 2009; Jones, 1986; Kartal, 2003; Kelepge & Ozbek, 2008;
Kusdemir, 2005; Kuzmic, 1994; Morrison, 1993; Mutlu, 2008; Ozgelik, 2008) conducted about
organizational socialization are related to adapting process to the organization and the evaluation of the
results of this process. Some of these researches (Angelle, 2002; Ashforth, 1998; Blau, 1988; Celik, 1998;
Coban, 2011; Garip, 2009; Hoy & Woolfolk, 1990; Jones, 1986; Morrison, 1993) examine socialization
process as beginner employee’s adaptation. Since socialization process does not consist of only the
beginners’ socialization, researches are limited. Besides this, in the last decade, some domestic studies
(Capar, 2007; Elci, 2008; Kartal, 2003) examine the level of organizational socialization of teachers at the
sub-dimensions of job satisfaction, motivation, organizational commitment and acceptance. But, either
of these studies does not consist of socialization process which is experienced intensively after the
transition to the new education system.

In this study, to determine the level of the organizational socialization of primary school teachers
and whether it has significant differences or not in related to some personal variables are examined
towards socialization process which is experienced intensively after the transition to the new education
system on the basis of previous researches.

Method
Research Design

This research which tries to determine the level of the organizational socialization of primary school
teachers at the sub-dimensions of job satisfaction, motivation, organizational commitment and
acceptance and whether it has significant differences or not in related to some personal variables is a
descriptive study to identify the existing situation and it has been carried out via taking the surveying
model as a basis. Surveying model is a research approach which aims to describe a situation which has
existed both in the past and at the present time as it is (Karasar, 1999, p.77).

Participants

The population of this research includes 3717 teachers, who work at primary schools under the
Ministry of National Education which are within the boundaries of City Centre of Denizli. According to
the Table of Sample which is suggested by Krejcie & Morgan (1970), the sample was determined as
minimal 350 teachers and chosen by the stratified sampling method.

Instrument

In the study “Organizational Socialization Scale” was used in order to collect data, which aims to
determine the level of organizational socialization and developed by Kartal (2003). It has four sub-
dimensions (job satisfaction, motivation, organizational commitment and acceptance) with 60 items and
a form prepared for determining the personal characteristics of the teachers was added. The reliability
analysis of the original form of scale yielded Cronbach Alpha of .76 with 13 items in job satisfaction, .87
with 16 items in motivation, .80 with 18 items in organizational commitment and .76 with 13 items in
acceptance sub-dimension.
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Data Analysis

The data obtained from the scale were tested as to whether they meet normal distribution which is
among parametric statistical assumptions. Shapiro-Wilk test was used to determine whether the data
has normal distribution or not. According to the results, the distribution was not found to be normal
(p<.05), so non parametric analysis was used in the study. Descriptive statistics values (mean, median
and standard deviation) were used for the participants’ perceptions. Also, Mann-Whitney U test and
Kruskal Wallis test were used to determine whether there is a significant difference between teachers’
perception in related to their personal characteristics.

Results

The findings show that the level of the organizational socialization of teachers is high in all sub-
dimensions (job satisfaction, motivation, organizational commitment and acceptance). When the
teachers’ responses have been examined, it is seen that they answered all items at the scale as “highly
rated”.

The teachers stated about the sub-dimension of job satisfaction that they found their job attractive,
allocated more time for school’s work, there was a balance between the things they did and the things
their schools gave them, schools’ environment gave opportunity for creating good relationship between
them, felt themselves safe in their profession and the job they did made them respectful in the society.
Furthermore, they clarified that the school management did not provide sufficient opportunity for
changing their duties in some situations they were unwilling and the working conditions in their schools
were not good enough. The teachers expressed about the sub-dimension of motivation that they
struggled for their schools’ success, liked their profession much more day by day and perceived their
jobs meaningful, were pleased with their job and glad because they took responsibility to increase
schools’ success, accepted themselves as productive employees, wished for building professional career
and their profession gave them chances to develop themselves. On the other hand, it can be seen that
they were not appreciated adequately and did not find anybody easily who they talk to with and help
them about their personal problems. Similarly, the teachers expressed about the sub-dimensions of
organizational commitment that they felt strong commitment to schools’ mission and struggled to attain
them, worked willingly and the job they did met their expectations, had a good and genuine relationship
with their colleagues, their profession affected their self-respect positively and lives, suited legal
arrangements, there was a harmony between their personal values and school’s values and identified
with their profession. And they answered the items at the sub-dimensions of acceptance, such as they
were conscious about their responsibility about schools’ mission, they did what they must do for
students at the right time, they gave more attention to practical work in instruction and were lively and
active continuously and accepted themselves as an important member of educational system. But, they
also stated that they evaluated present administration, supervision and student evaluation system
insufficiently.

Furthermore, the level of organizational socialization of teachers has no statistically significant
differences in related to their gender, marital status and working period in recent school at the all sub-
dimensions, but this result is not valid about the variables of their seniority and education. It can be said
that the more seniority of teachers increases, the more the level of organizational socialization increases
and the more education level of teachers’ increases, the more the level of organizational socialization
decreases. According to the teachers’ branch of science variable, the level of organizational socialization
of the elementary school teachers’ is higher than other teachers’ have at the sub-dimensions of job
satisfaction, motivation and acceptance.
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Discussion, Conclusion & Implementation

Organizational socialization is a situation the employees experience when they are confronted with
all new circumstances during their professional life (Kartal, 2003, p.2). It is not a thing that happens once
and then finishes; in fact, it is a process happens many times during the career as parallel with lifelong
learning (Balci, 2003, p.2). In this research, although the rotations of teachers the new educational
system needs, it is seen that, the level of organizational socialization of teachers is high at all sub-
dimensions, as well. If organizational socialization process happens successfully, the employees perform
effectively; have higher job satisfaction and turn-over rates decreases. So, being high level of
organizational socialization of teachers is a pleased situation in respect to socialization outputs.

Besides high level of organizational socialization of teachers, another conspicuous result is the
differences at the level of organizational socialization in concern with teachers’ seniority. This finding is
supported by the studies of Kartal (2003) & Capar (2007). According to this finding; the level of
socialization that higher at the first years of working decreases at the period of 11-15 years of seniority
and increases again when teachers work enough to retire. The high level of socialization at the
beginning of the career can be explained with the high motivation and excitement of new teachers and
their desire of being successful. On the other hand, a person who just joints working life has different
point of view about working life with one’s works for a long time (Giner, 2007). Also, according to the
study carried out by Derinbay (2011), the teachers have 11-15 years of seniority perceived
organizational support at minimal level. For this reason, it can be said that not supporting these teachers
at the time they can work more productively can affect negatively their socialization process. As a
solution, it can be suggested that principals must take care of teachers’ problems and reserve some time
and also get in-service education about what can be done. In related to other finding, it can be claimed
that when teachers work for a long time with decrease of their expectations and close to retirement, the
level of socialization level increases or they act as if they have socialized.

Another conspicuous result is the inverse relationship between teachers’ socialization level and
education. In other words, the more their educational level advances, the more their socialization level
decreases. It can be explained that when their educational level advances, their career expectations
related with future increase and this is seen as a stress source, as well. Because, although most of
studies assume that the more education level advance, the more the success of struggling with burnout
increases and there is an inverse relationship between education level and burnout, it is observed that
burnout increases when education level advances, too. This result also can be explained that the
possibility of encountering situation and responsibilities causing stress increases in parallel with
advanced education level (Cimen, 2000, p.12; Maslach, Schaufeli, Wilmar & Leiter, 2001, p.410 in
Saglam, 2008). And also, the more educated teachers’ high awareness about problems and system and
their high expectations about what must done at schools can cause the socialization level decline.

Although different branches of teachers work at the same schools, elementary school teachers
socialize more than the other branches and this finding takes attention that the phenomenon of
socialization is closely related to time spending at school. Similarly, Capar (2007), Elci (2008) & Kartal
(2003) obtained some findings supporting this. Because elementary school teachers spend more time
and often communicate with parents and administration than other branches, they can recognize the
organization they work, adopt its culture and accommodate easily. So, socialization process can be seen
more easy for elementary school teachers but it should be taken into account that school management
must make extra effort for other branch teachers’ socialization.

In spite of the fact that the organizational socialization level of teachers is high, some findings
deduces that teachers were not pleased about recent management, supervision and student evaluation
systems, some principals’ behaviors and working conditions. Not to include the teachers to decision
making process adequately, not to share opinions and suggestions with them and not to accept
criticisms can affect not only the socialization process negatively but also the other expected
organizational outputs. Also, the same situation can be monitored if job sharing is not done with justice,
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adaptable with teachers’ personnel and professional proficiencies and flexibly towards their demands.
Regarding this, it should not be forgotten that the teachers accept themselves as a member of the
group, obey the discipline rules with respect the organization’s traditions and make their personalities
suitable with the organizational rules if contemporary understandings are adopted by including them
management and supervision process and providing the working conditions they need.
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