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Editorden

Temel amaci; egitim bilimlerinde oldugu kadar, cesitli disiplinlerin 6gretimi ile ilgili
kuramsal c¢alisma ve uygulama alanlarinda bilgi birikimine katki saglamak olan PEGEM
Egitim ve Ogretim Dergisi’nin yayin hayatina baslamasi ile birlikte dergiye gosterdiginiz ilgiye
tesekkiir ederiz.

PEGEM Egitim ve Ogretim Dergisi daha ilk sayisinda yogun bir ilgi gordii.
Okuyucularimizdan ve arastirmacilardan gelen doniitler karsisinda ¢alisma planlarimizda bazi
degisikliklere gittik ve bunlari hemen hayata gecirdik. Bunlardan o6zellikle ikisini sizlerle
paylasmak isteriz.

[iki; PEGEM Egitim ve Ogretim Dergisi’nin ilk sayisi planlanandan ¢ok daha fazla
basilmis olmasina ragmen sizlerden aldigimiz dergi istek taleplerine dayali olarak basili
dergilerimiz kisa siirede tilkenmistir. Bu nedenle dergimizde basilan makalelerin tam metnini
PEGEM Egitim ve Ogretim Dergisi web sayfasinda, http://www.pegemdergi.net adresinden
erisime actik. Bundan bdyle derginin tiim sayilarina ve matbaa basimi ile es zamanli olarak son
sayisina bu adresten online olarak erisebilirsiniz. Dergimizde basilan makaleleri online olarak
erisime ac¢makla birlikte, talepleri karsilayacak sayida matbaa baskisi da yapilacaktir.
Caligmalarin online olarak erisilebilir olmast bir taraftan okuyucu ve arastirmacilar icin
erigilebilirligi kolaylastiracak, diger taraftan yayimlanmis aragtirmalarin atif alma olasiliklarimi
ve yaygin etkisini artiracaktir.

Ikincisi ise yaymn politikamiz geregi her sayida degerlendirme siireglerinden gegen 6-9
arasinda ¢alismayr dergimizde yayimlamayi Ongoriiyorduk. Ancak daha ilk sayida
karsilastigimiz ilgi ve talep, yayimlanacak calisma sayisinda daha esnek olma ve nitelikten
odiin vermeden daha ¢ok sayida arastirmayir okuyucu ile bulusturma yoniinde bir karar
vermemize neden olmustur. Bu anlamda hakem goriisleri dogrultusunda degerlendirme
stirecini olumlu olarak tamamlayan tiim ¢aligmalar dergimizin bir sonraki sayisinda kendilerine
yer bulabileceklerdir. Bu durumun 6zellikle akademik ¢alisma yapan degerli arastirmacilari
caligma siireglerini planlarken daha da motive edecegini diistintiyoruz.

PEGEM Egitim ve Ogretim Dergisi olarak ilgi ve desteklerinize tesekkiir eder, bir sonraki
sayida bulusmayi dileriz.

Prof. Dr. Emin Karip

Dr. Hiiseyin Sirin






Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Mizah Tarzlar

Humor Styles of Primary School Teachers

Yahya ALTINKURT"
Kiirsad YILMAZ"

Ozet

Bu calismanin amaci, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin mizah tarzlarmi belirlemek ve ¢esitli
degiskenler agisindan incelemektir. Tarama modelindeki arastirmanin &rneklemi, Kiitahya il
merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 279 dgretmenden olusmaktadir. Katilimeilar
seckisiz olarak belirlenmistir. Veri toplama arac1 olarak “Mizah Tarzlar1 Olgegi” kullanilmustir.
Verilerin analizinde betimsel istatistikler, t-testi ve ANOVA analizleri kullanilmistir. Elde
edilen bulgulara gore, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin mizah tarzi “katilimc1 mizah” tarzina
daha yakindir. Ogretmenlerin en yiiksek katihim gosterdigi alt Slgekler sirasi ile katilimei
mizah, kendini gelistirici mizah, saldirgan mizah ve kendini yerici mizah alt boyutlardir.
Katilimeilarin mizah tarzlari cinsiyet ve brans degiskenine gore saldirgan mizah ve kendini
yerici mizah alt Olgeklerinde farklilasmakta; kidem ve yas degiskenine gore ise

farklilagsmamaktadir.

Anahtar sézciikler: Mizah, mizah tarzlari, ilkogretim okulu 6gretmeni

Abstract

The purpose of this study is to determine humor styles of primary school teachers. With the
study, humor styles of teachers and differences in between according to certain variables were
determined. The sample of the survey model study consists of 279 primary school teachers in
the province of Kutahya in Turkey. The data of the research were gathered with “Humor Style
Questionnaire”. Data were analyzed by utilizing descriptive statistics, t-tests and variance
analyses. Results of the study showed that the primary school teachers had an affiliative humor
style. Humor styles of primary school teachers are closer to “affiliative humor style”, followed
by self-enhancing, aggressive humor and self-defeating humor styles. There are significant
differences between the humor styles of school teachers about the aggressive and self-defeating
humor styles to the gender and branch. However, there was no significant difference in
seniority and age.

Keywords: Humor, humor styles, primary school teachers

* Yrd. Dog. Dr. Dumlupinar Universitesi, Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B6liimii, yaltinkurt@gmail.com
** Dog. Dr. Dumlupmar Universitesi, Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii, kursadyilmaz@gmail.com



2 Yahya ALTINKURT, Kiirsad YILMAZ

Giris

Gililmek ya da giilimsemek iggiidiisel bir insan
davranisidir. Bu davraniglar  kisinin  bulundugu
ortamdan ya da durumdan memnuniyet derecesini
gosteren evrensel bir beden dilidir. Mizah ise giilme
ve giildiirme davranisina aracilik eden durumlarin
timii olarak ifade edilebilir. Giiniimiizde mizah, genis
bir bicimde istendik ve olumlu bir kisilik 6zelligi
olarak kabul edilmektedir (Kuiper ve Martin, 1998;
Yerlikaya, 2003). Hatta kisinin kendisine ve
karsisinda bulunan kisilere yonelik olumlu yani,
saygilt ve iligkileri gelistirici yonde mizah kullanimu,
kendini gerceklestirmis bir insan dzelligi olarak kabul
edilmektedir (Aydin, 2008).

Mizah giilmeye yol agan bir duygu durumu ya
da giilme ile ilgili tiim fenomenleri igeren bir olgudur
(Martin, Puhlik-Doris, Larsen, Grey ve Weir, 2003).
Bu anlamda mizahin temelinde eglence ve hosgorii
(Balcioglu ve Ongoren, 1973) bulunmaktadir. Ancak
mizah tamamen eglence olmadigi gibi eglence de
tamamen mizah degildir (Yilmaz, 2011). Mizaha
genel olarak olumlu bir anlam yiiklense de, bir
iletisim aract olarak mizah olumsuz durumlari da
ifade edebilmektedir (Martin ve dig., 2003). Bu
durum toplumsal kiiltiirii olusturan atasozleri ve
deyimlerde de yerini almaktadir. Ornegin “aci, aci
giilimsemek™ s6zii bir memnuniyeti ifade etmezken,
“kis kis glilmek” de alayci ve olumsuz bir mizah
durumudur.

Olumlu yonde kullanilan mizah, kiginin diger
insanlarla saglikli iletisim kurmasina yardimci
olmaktadir. Mizah, temel bir insani gereksinim olan
giiven duygusunu giiclendirerek kisinin sosyal
iligkilerini olumlu yo6nde etkilemektedir (Miller,
1996; Ruch, 1998). Kisilerin karsilikli etkilesimde
bulunduklar1 kisi ya da gruplarla korku, ¢ekinme ve
kusku  duymadan inanma  duygusu olarak
tanimlanabilecek olan (Lewicki ve Bunker 1996; Hoy
ve Miskel, 2010) giiven, orgiit yasami agisindan ¢ok
onemlidir. Ciinkii orgiit bir iliskiler agidir. Ozellikle
okullar ag¢isindan diisiiniildiigiinde; 6gretmen-6grenci,
Ogretmen-yonetici, Ogretmen-6gretmen, Ogretmen-
veli arasindaki karsilikli giiven ya da giivensizlik
algisinin, okulun igleyisi lizerinde olumlu ya da
olumsuz etkileri olacaktir. Bu yoniiyle mizah bireyler
arasi iliskilerde ortami yumusatarak, kaygi ve
korkular1 azaltarak giivenli ve sicak bir iklim
olusmasina katki saglamaktadir. Orgiitsel yasamda
mizah kullanim1 giivenin yaninda baska katkilar da

saglamaktadir. Ornegin  mizah kullammi isin
niteligini, is  doyumunu ve  performansi
gelistirebilmektedir  (Consalvo, 1989). Mizahin

orgiitsel yasamdaki Onemini ortaya koyan birtakim
arastirmalar yapilmistir (Burford, 1987; Williams ve
Clouse, 1991; Pollak ve Freda, 1997; Ozdemir, 2002;
Hurren, 2006). Bu arastirmalardan elde edilen
bulgulara gore mizah, Orgiitsel yasam lizerinde
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genellikle olumlu bir etki yaratmaktadir. Ciinkii giilmek
ya da gildiirmek; birliktelik, yakinlik, samimiyet ve
arkadaslik duygularim gii¢lendirmektedir.

Kontrollii bir ortam olarak okullar ve okullarin en
onemli insan kaynagi olarak ogretmenlerin tutum ve
davraniglar1 Ogrencilerin egitsel amaclara ulasmasi igin
o6nemli Ogelerdir. Okullardaki egitim etkinliklerinin
6nemli bir bolimii siniflarda gergeklesmektedir. Olumlu
bir sinif ikliminin olusmasinda, 6gretmenlerin sahip
olduklar1 insani ve mesleki yeterlikler Onemli rol
oynamaktadir. fletisim acisindan  dgretmenin  ne
soylediginden ¢ok, nasil soyledigi ve ne yaptigi daha
onemli olmaktadir. Bu anlamda da mizah, dgretmenlerin
sinif i¢i etkilesimi yonetmede kullanabilecekleri dnemli
bir aragtir (Clabby, 1979; Colwell, 1981; Bryant ve
Zillmann, 1989; Gorham ve Cristophel, 1990; Pollack ve
Freda, 1997; Loworn, 2008; Berwald, 1992; Berk, 2000).
Ayrica okul igerisinde Ogretmen-yoOnetici, Ogretmen-
Ogretmen, Ogretmen-veli arasindaki etkilesimde olumlu
mizah kullanimi saglikli bir iletisim ve Orgiit kiiltiiri
olugmasina katki saglayacaktir. Bu c¢ergevede bu
arastirmada ilkogretim okulu Ogretmenlerinin mizah
tarzlart arastirilmustir.

Ogretmenlerin mizah tarzlarmin belirlenmesinde
Martin’in (2003) siniflamasi esas alinmistir. Bu siniflama
mizah kullanimindaki bireysel farkliliklar1 dort boyutta
ele almaktadir. Bu boyutlardan ikisi olumlu (katilime1 ve
kendini gelistirici) ikisi olumsuz (saldirgan ve kendini
yerici) mizah tarzlarindan olugmaktadir. Asagida bu
mizah tarzlarmin 6zellikleri kisaca 6zetlenmistir (Martin
ve dig., 2003):

Katimce1 Mizah (Affiliative humor)

Olumlu mizah tarzlar arasinda kabul edilen katilimc1
mizah, bireyin iletisim siirecinde mizahi kendisine ve
kargisinda bulunan kisilere yonelik olarak saygili ve
iliskileri gelistirici yonde kullanmasidir. Katilime1 mizah
anlayigima sahip bireyler olumlu bir iletisim ortam
yaratmak i¢in, iletigim siirecindeki kaygi, korku ve
gerilimleri azaltma, ortamda bulunan kisileri eglendirmek
icin sakalar yapma, hatta kendisi hakkinda bile komik
seyler soyleme Ozelliklerini gosterirler. Ancak kendisi ve
bagkalar1 hakkindaki sdylemleri kirict ve asagilayici
ifadeler icermemektedir (Martin ve dig., 2003). Bu
yoniyle saldirgan ve kendini yerici mizah tarzlarmdan
ayrilmaktadir. Dolayisiyla katilimci  mizah, kendini
gergeklestirmis insan Ozelligi olarak tanimlanmaktadir
(Aydin, 2008).

Kendini Gelistirici Mizah (Self-Enhancing Humor)

Bu mizah tarzi Freud’un savunma mekanizmasi
olarak ele aldigi, olumsuz durumlarla bas etmek igin
mizahin kullanilmas1 olarak tanimlanabilir. Kiginin
kendisinin ve bagkalarmin gereksinimlerini de dikkate
alarak, stresle ve diger kisisel sorunlariyla bas etmede,
olumsuz duygularmi azaltmada kullandiklari mizah



tirtidiir. Bu mizah tiirii yasama mizah duygusuyla
bakabilmeyi, olumsuzluklar karsisinda bile bu tavr
korumay1 igerir. Katilimc1 mizah gibi olumlu bir
mizah tarzidir. Katilme1  mizah tarzi ile
kiyaslandiginda, kendini gelistirici mizah kisiler arasi
iligkilere odaklanmadan daha ¢ok kisinin kendisine
yoneliktir.  Bu mizah tarzi daha ¢ok, depresyon,
anksiyete, daha genel olarak nevrotizm gibi olumsuz
duygularla negatif yonde; deneyime agiklik, 6z saygi
ve 0znel iyi olusla pozitif yonde iligkilidir (Martin ve
dig., 2003).

Saldirgan Mizah (Aggressive Humor)

Saldirgan mizah, olumsuz bir mizah tarzidir.
Saldirgan  mizah tarzinda bireyler kizginhk
duygularini mizah araciligi ile ifade etmektedir. Bunu
yaparken de diger bireyleri incitmeye yonelik bir dil
kullanmaktadir. Bu durum bireylere bir gelisim
saglamadig1 gibi kisiler arasi iliskileri de olumsuz
etkilemektedir (Martin ve dig., 2003). Bu mizah
tarzina sahip olan bireyler mizahi; alayci, satagsmaci,
dalga gecen, karsisindakini kiigiik diisiiriicii, cinsel ya
da 1rk¢1 igerikli bir tarzda kullanirlar (Kazarian ve
Martin, 2004). Saldirgan mizah nevrotizm,
diismanlik, kizginlik ve saldirganlik ile pozitif yonde;
yumusak baglilik ve sorumluluk gibi 6zelliklerle
negatif yonde iliskilidir (Martin ve dig., 2003).

Kendini Yerici Mizah (Self-Defeating Humor)

Saldirgan mizah gibi kendini yerici mizah da
olumsuz bir mizah tarzidir. Bu mizah tarzina sahip
olan bireyler, kendilerini kii¢iik diisirme ve alay etme
yoluyla bagkalarini eglendirmeyi amaglarlar. Grup
tarafindan onaylanmak ya da sevilmenin bir yolu
olarak kendilerini yererek mizahi kullanirlar. Bu
mizah tarzindaki kisiler {izgiinken bile mutluymus
gibi davranig gosterirler (Martin ve dig., 2003). Bu
kisiler ayn1 zamanda, problemlerini yapic1 bir sekilde
¢ozmekten kaginmak ya da olumsuz duygularinin
altinda yatan gercek nedenleri gizlemek icin de
mizaha bagvururlar (Kazarian ve Martin, 2004).
Kendini yerici mizah, depresyon ve anksiyete gibi
olumsuz duygularla ve nevrotizmle pozitif yonde;
tatmin edici iligkiler, 6znel iyi olus ve 6z saygi ile
negatif yonde iligkilidir (Martin ve dig., 2003).
Saldirgan mizah ile kiyaslandiginda, kendini yerici
mizah kisiler arasi iligskilerden =ziyade kiginin
kendisine yoneliktir.

Orgiitsel yasamda mizah, &nemli bir konu
olmasina ragmen Tirkiye’de konu ile ilgili
caligmalarin sayisi olduk¢a azdir (Giindiizalp, 1994;
Ozeng, 1998; Durmus, 2000; Ozdemir, 2002; Eroglu,
2003; Kiigiikbayindir, 2003; Yerlikaya, 2003; Vural,
2004; Tlhan, 2005; Aslan, 2006; Fidanoglu, 2006;
Saltuk, 2006; Timkaya, 2006, 2007; Yerlikaya, 2007;
Erézkan, 2009; Yilmaz, 2011). Bu calismalardan
sadece Aslan’in  (2006) c¢alismasi ortadgretim
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Ogretmenlerinin mizah tarzlarini belirlemeye yoneliktir.
Bu anlamda bu arastirmanin amaci ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin mizah tarzimi belirlemektir. Bu amaca
ulasmak i¢in agagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. [llkdgretim okulu &gretmenlerinin mizah tarzi
nasildir?

2. llkdgretim okulu &gretmenlerinin mizah tarzi
cinsiyet, brans, kidem ve yasa gore farklilik
gostermekte midir?

Yontem

Arastirma tarama modelindedir. Ciinkii arastirmada
ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin mizah
tarzlar belirlenmeye ¢alisilmistir.

Evren-Orneklem

Arastirmanin evreninde 2009-2010 egitim o&gretim
yilinda Kiitahya il merkezindeki ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 912 &gretmen bulunmaktadir. Orneklem
bilyiikliigli, % 95 giliven diizeyi i¢in 270 olarak
hesaplanmustir. Olgeklerin geri doniisiinde eksiklikler
olabilecegi  disiiniilerek 300 Ogretmenden  goriis
almmasina karar verilmistir. Katilimcilar seckisiz olarak
belirlenmis ve arastrma kapsaminda 300 kisiye
ulagilmistir. Ancak uygulanan araglardan 288 tanesi geri
donmiistiir. Veri toplama araglarinin geri doniis orani %
94’tiir. Elde edilen veri toplama araglarindan kullanilabilir
durumda olan 279 tanesi ile analizler yapilmistir.
Katilimeilarin % 54.8°1 kadin (n=153), % 45.2’si erkektir
(n=126). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 22 ile
57 arasinda degismektedir. Katilimeilarin % 49.1°1 sif
ogretmeni (n=137), % 50.9’u brans (n=142) §gretmenidir.
Katilimcilardan kidemi 1-10 yil arasinda olanlarin orant
% 41.6 (n=116), 11-20 yil arasinda olanlarmn oran1 % 39.4
(n=110), 21 y1l ve istiinde olanlarin orani ise % 19’dur
(n=53).

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama aract olarak “Mizah
Tarzlar1 Olgegi (Humor Style Questionnaire)” (Martin ve
dig., 2003) kullanilmigtir. Mizah Tarzlar1 Olgegi, mizah
kullanimindaki bireysel farkliliklara iligkin dort farkli
boyutu Olgmek amaci ile gelistirilmis bir kendini
degerlendirme 6lcegidir. Olgekte ikisi saghkl (katilimci
ve kendini gelistirici), ikisi sagliksiz (saldirgan ve kendini
yerici) mizah kullanimini 6lgmek {izere tasarlanmig dort
alt dlgek vardir. Olgek bireylerin sahip oldugu mizah
duygusunun  belirtilen  boyutlar  agisindan  nasil
farklilagtigini 6lgmektedir. Mizah tarzlari 6l¢eginde, her
alt olgekte 8’er madde olmak iizere toplam 32 madde
bulunmaktadir. Olgekte yer alan maddeler “kesinlikle
katilmiyorum” segeneginden “tamamen katiliyorum”
secenegine kadar yedili likert tipinde yanitlanmaktadir.
Olgekte ters yonde puanlanan 11 madde bulunmaktadar.
Olgekteki her bir alt dlgekten alinabilecek en diisiik ve en
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yiiksek puanlar 8 ile 56 arasinda degismektedir. Alt
Olgeklerden alman puanlarin yiiksekligi ilgili mizah
tarzinin kullamim sikligma isaret etmektedir. Mizah
Tarzlar1 Olgegini Tiirkceye uyarlama calismasi
Yerlikaya (2003) tarafindan yapilmistir. Olgegin
uyarlanan formu orijinal form gibi dort faktdrden
olusmaktadir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik
degerleri .32 ile .75 arasinda degismektedir. Alt
Olgekler icin Cronbach Alfa katsayilari sirasiyla,
kendini gelistirici mizah i¢in .78, katilimci mizah i¢in
.74, saldirgan mizah i¢in .69, kendini yerici mizah
igin .67°dir. Bu arastirmada ise alt Olgekler igin
Cronbach Alfa katsayilar1 sirasiyla, kendini gelistirici
mizah i¢in .73, katilimci mizah igin .75, saldirgan
mizah ig¢in .69, kendini yerici mizah i¢in .65 olarak
belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde
frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapma
analizleri kullanilmigtir. Ayrica 6gretmenlerin mizah
tarzlarinin cinsiyet ve brans degiskenine gore degisip
degismediginin belirlenmesi igin t-testi; kideme gore
degisip degismediginin belirlenmesi i¢in ise varyans
analizi (ANOVA) kullanilmistir. T-testi sonucunda
fark c¢ikan boyutlarda, farkliligin etki degerinin
belirlenmesinde ise 1 (Eta kare) testi uygulanmustir.
n2 degerinin 0,01-0,05 arasinda olmasi diisiik, 0,06-
0,13 arasinda olmasi orta, 0,14’ten biiyliikk olmasi
giicli bir etki olarak yorumlanmaktadir (Pallant,
2003).

Bulgular

Elde edilen bulgulara gore ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin mizah tarzi “Katilimer Mizah”
tarzina daha yakindir. Ogretmenlerin en yiiksek
katilm gosterdigi alt Olgekler sirasi ile Katilimer
Mizah (n= 279, x =4.48, S=0.67), Kendini Gelistirici
Mizah (n=279, x=4.26, S=1.02), Saldirgan Mizah
(n= 279, x=3.06, S=0.75) ve Kendini Yerici Mizah
(n= 279, x=3.02, S=0.80) alt boyutlaridir. Alt
boyutlara iliskin standart sapma degerleri de
katilimcilarin katilimer mizah tarzina daha siki bir
sekilde sahip oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin saghkli mizah tarzlarmi &lgen alt
6lgek puan ortalamalar1 (katilime1r mizah ve kendini
gelistirici mizah) sagliksiz mizah tarzlarini 6lcek alt
Olcek puan ortalamalarindan (saldirgan mizah ve
kendini yerici mizah) daha yiiksektir. Dolayistyla
katilimcilarin olumlu mizah tarzina sahip olduklari
sOylenebilir.

Saglikli mizah tarzi olarak kabul edilen
Katilime1 Mizah tarzinda &gretmenlerin en yiiksek
katilm  gosterdigi  ilk  iki madde, “Yakin
arkadaslarimla ¢ok sik sakalasir ve giilerim (X =5.17,
S=1.72)" ve “Insanlar1 giildiirmek icin ¢ok fazla
ugrasmam gerekmez — dogustan esprili bir insan
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gibiyim (x=4.13, S=1.61)" maddeleridir. En diisiik
katihm  gosterdikleri iki madde ise “Insanlar
giilldirmekten hoslanmam (x=2.47, S=1.60)" ve
“Genellikle c¢ok fazla gilmem ya da baskalariyla
sakalasmam (X =2.60, S=1.82)” maddeleridir.

Kendini Gelistirici Mizah tarzinda 6gretmenlerin en
yiiksek katilim gosterdigi ilk iki madde, “Tecriibelerime
gore bir durumun eglendirici yanlarmi disiinmek,
sorunlarla basa cikmada cogunlukla etkili bir yoldur
(x=5.02, S=1.55)” ve “Yagsama kars1 takindigim mizahi
bakis acisi, benim olaylar karsisinda asir1 derecede
liziilmemi ya da kederlenmemi onler (x =4.41, S=1.82)”
maddeleridir. En diisiik katilim gosterdikleri iki madde ise
“Uzgiin ya da mutsuzsam, kendimi daha iyi hissetmek
icin genellikle o durumla ilgili giiling bir seyler
diisiinmeye c¢alisirm (X =3.79, S=1.79)” ve “Tek
basmaysam ve mutsuzsam kendimi neselendirecek giiliing
seyler disiinmeye ¢ahisginm (x=4.03, S=1.68)”
maddeleridir.

Sagliksiz mizah tarzi olarak kabul edilen, Saldirgan
Mizah tarzinda Ogretmenlerin en yiiksek katilim
gosterdigi ilk iki madde, “Insanlarin, mizahi baskalarini
elestirmek ve asagilamak i¢in  kullanmalarindan
hoglanmam (x=5.39, S=2.00)" ve “Bir sey bana
gercekten giiliing gelse bile, birini giicendirecekse eger,
buna giilmem ya da bununla ilgili espri yapmam ( X =4.94,
S=1.97)” maddeleridir. En diisiik katilim gosterdikleri iki
madde ise “Birisi hata yaptiginda ¢ogunlukla onunla bu
konuda dalga gegerim (x=1.79, S=1.30)” ve “Birinden
hoslanmazsam c¢ogunlukla onu kiiciik diisiirmek icin
hakkinda espri yapar ya da alay ederim (x=2.17,
S=1.62)” maddeleridir.

Kendini Yerici Mizah tarzinda ise 6gretmenlerin en
yiikksek katilim gosterdigi ilk iki madde, “Cogunlukla
kendimi kii¢iik distiriicii seyler sdylemem (X =5.48,
S=1.74)" ve “Espriler yaparken ya da komik olmaya
calisirken cogunlukla kendimi gereginden fazla
elestirmem (X =4.16, S=1.79)” maddeleridir. En diisiik
katilim gosterdikleri iki madde ise “Arkadaslarimla ya da
ailemle birlikteyken cogunlukla hakkinda espri yapilan ya
da dalga gecilen kisi ben olurum (x =2.49, S=1.50)" ve
“Insanlarin  benimle dalga gegmelerine ya da bana
giilmelerine gereginden fazla izin veriyorum (x=2.50,
S=1.60)" maddeleridir.

Yapilan istatistikler analizler sonucunda cinsiyet ve
brang degiskenine gore bazi alt Olgeklerde farklilik
oldugu, kidem ve yas degiskenine gore ise 6gretmenlerin
mizah tarzlar1 arasinda farklilik olmadigi belirlenmistir.
Farklilik bulunan degigkenlere iligkin analiz sonuglart
asagidaki  tablolarda  sunulmustur. Tablo 1°de
Ogretmenlerin  mizah  tarzlarimin  cinsiyete  gore
karsilagtirilmast ile ilgili t-testi sonuglar1 bulunmaktadir.
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Ogretmenlerin Mizah Tarzlarimin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Alt 6lcekler Cinsiyet n X S sd t P r|2
. Kadin 153 4.49 0.71 277 0.41 0.68 -
Katilimc1 mizah
Erkek 126 4.46 0.63
Kendini gelistirici Kadin 153 421 1.07 277 0.99 0.32 -
mizah Erkek 126 433 0.96
) Kadin 153 2.98 0.77 277 1.96 0.05 0.01
Saldirgan mizah
Erkek 126 3.16 0.72
Kendini yerici Kadin 153 2.91 0.75 277 2.59 0.01 0.02
mizah Erkek 126 3.16 0.83

Tablo 1°de de goriildiigii gibi katilimeilarin
mizah tarzlari, saldirgan mizah alt boyutu [t77=1.96;
p<.05] ve kendini yerici mizah alt boyutunda
[t277=2.59; p<.05] cinsiyete gore anlaml bir sekilde
farklilagsmaktadir. Katilime1 mizah [t77=0.41; p>.05]
ve kendini gelistirici mizah [t;77=0.99; p>.05] alt
boyutlarinda ise anlaml farklilik yoktur. Erkek

Tablo 2

Ogretmenler kadin 6gretmenlere gore daha fazla saldirgan
mizah (x=3.16, S=0.72) ve kendini yerici mizah
(x=3.16, S=0.83) tarzina sahiptir. Ancak farkliligin etki
derecesi diisiiktir (n°<0.06). Ogretmenlerin  mizah
tarzlarinin branslarina goére karsilagtirilmast ile ilgili t-
testi sonuglar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Ogretmenlerin Mizah Tarzlarimin Bransa Gére Karsilastirilmast

Alt olgekler Bransg n X S sd t p n’

. Sinif 6gretmeni 137 4.56 0.69
Katilime1 mizah 277 1.98 0.04 0.01

Brang 6gretmeni 142 4.40 0.65
ini selistirici Sinif 6gretmeni 137 4.26 1.08

K?ndll’ll gelistirici j 277 011 0.91 i
mizah Brang 6gretmeni 142 4.27 0.97
. Sinif 6gretmeni 137 3.09 0.80

Saldirgan mizah . 277 0.59 0.55 -
Brans 6gretmeni 142 3.04 0.70
o L Sinif 6gretmeni 137 3.00 0.87

Kendini yerici mizah . 277 0.48 0.62 -
Brang 6gretmeni 142 3.05 0.72

Tablo 2’de de goriildiigii gibi katilimcilarin
mizah tarzi sadece katilimci mizah alt boyutunda
[t277=1.98; p<.05] branslarina gore anlamli bir
sekilde farklilagmaktadir. Kendini gelistirici mizah
[t(277):0.11; p>05], saldlrgan mizah [t(277):0.59;
p>.05] ve kendini yerici mizah [t77=0.48; p>.05] alt
boyutlarinda ise anlamli farklillk yoktur. Sinif
ogretmenleri (X =4.56, S=0.69) brang 6gretmenlerine
(X =4.540, S=0.65) gore daha fazla katilimc1 mizah
tarzina sahiptir. Ancak farkliigin etki derecesi
diisiiktiir (n°<0.06).

Sonug¢ ve Tartisma

Bu ¢alismada, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
mizah tarzlari belirlenmeye c¢alisilmistir. Caligmada

O0gretmenlerin mizah tarzi ve bu mizah tarzinin cesitli
degiskenlere gore degisip degismedigi arastirilmustir.
Buna gore, arastirmaya katilan 6gretmenler katilimei ve
kendini gelistirici mizah gibi olumlu mizah tarzlarina
daha yakindir. Ogretmenlerin olumlu mizah tarzlarina
sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Cilinkii 6gretmenler
okullarin varolus nedeni olan O&grencilerin istendik
davraniglar kazanmasi siirecinde gerek smif iginde
ogrencilerle, gerekse okul yoneticileri ve ailelerle iletisim
halindedirler. Bu iletisim siirecinde 6zellikle dgrencileri
etkileyecek kararlar alinmaktadir. Olumlu ydnde mizah
kullanimi bu siirecin daha saglikli islemesine katki
getirecegi icin Ogrenci lehine daha yapici kararlar
alinmasina katki saglayacaktir. Mizah genel olarak o6rgiit
kiiltiirtindeki artifaktlar arasinda kabul edilmektedir
(Linstead, 1985; Schein, 1992; Gunning, 2001). Okuldaki
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ve siniftaki nesenin, mutlulugun miktar1 saglikli ve
giicli bir kiiltiire baglidir. Bu anlamda gii¢lii orgiit
kiiltiiriiniin 6nemli 6zelliklerinden biri basari, eglence
ve mizahin bir arada olmasi; insanlarin g¢aligirken
aynt zamanda eglenmeleridir (Peterson ve Deal,
1998). Dolayisiyla smif icinde uygun ve yerinde
mizah kullaniminin, derslerde &grenme islemini
kolaylastirdig1 (Loworn, 2008; Yilmaz, 2011), sinifta
destekleyici ve olumlu bir 6grenme iklimi de
olusturdugu (Kehr ve dig., 1999; Kelly, 2002),
ogrenmeyi artirdigl (Pollak ve Freda, 1997; Frymier
ve Wanzer, 1998; Ulloth, 2002), yaraticilig1
destekleyen bir iletisim sekli oldugu (Clouse ve
Spurgeon, 1995), kaygi ve stresi azaltarak daha
eglenceli bir 6grenme ortaminin olusmasina katki
sagladigr belirtilmektedir. Ayrica siniflar dogal bir
catisma ortanudir. Ogretmenler, bu ¢atigmalart
yonetmekte mizahtan yararlanabilmektedir. Ciinki
mizah, daha sicak bir ortam olusmasina ve insanlarin
birbirlerine karsi daha hosgoriilii olmalarina yardim
ettigi i¢in (Ziegler ve dig., 1985) catismalarin
¢Oziimiinde 6nemli bir aragtir (Williams ve Clouse,
1991).

Mizah sadece Ogretmenin smif i¢i Sgretimini
degil, ayn1 zamanda Ogrencilerle etkilesimini ve
basarisint da etkilemektedir. Mizah, O6gretmenin
sosyal yasami, meslektaglartyla iligkisi, yasam
kalitesi, yasama bakis1 lizerinde de etkilidir (Kelly,
2002; Topguoglu, 2007; Ozdemir ve Recepoglu,
2010). Ancak arastirma  sonuglarina  gore
azimsanmayacak diizeyde dgretmen, olumsuz mizah
olarak tanimlanan, saldirgan ve kendini yikict mizah
tarzina sahiptir. Bu mizah tarzlari olumlu mizahin
aksine kiginin kendisine ve g¢evresine zarar veren,
iligkileri olumsuz yonde etkileyen bir 0&zellige
sahiptir. Dolayisiyla &gretmenlerin olumlu mizah
kullanimi konusundaki farkindaliklar1 artirilarak bu
konuda kendilerini gelistirmelerine katki
saglanmalidir. Ornegin konu ile ilgili hizmet igi
egitim etkinleri diizenlenebilir; okul midiirlikleri
tarafindan Ogretmenler odasinda okunmak iizere
mizah dergileri alinabilir. Clinkii Yilmaz’in (2011)
aragtirmasina goére mizah dergisi okuyan okul
yoneticilerinin katilimc1 mizah tarzi, mizah dergisi
okumayan okul yoneticilerinin mizah tarzina gore
daha olumludur.

Ogretmenlerin mizah tarzlari, saldirgan mizah
ve kendini yerici mizah alt boyutunda cinsiyete gore
anlamli  bir sekilde farklilasmaktadir. Erkek
ogretmenler kadin Ogretmenlere gore daha fazla
saldirgan mizah ve kendini yerici mizah tarzina
sahiptir. Alanyazindaki bazi aragtirmalarda farkli
sonuglara ulagilmistir. Sar1t ve Aslan’m (2005)
aragtirmast  ile  bu  aragtrmanin  bulgular
ortismektedir. Sar1 ve Aslan’mn (2005) tniversite
Ogrencileri lizerinde yaptiklart arastirmada, erkek
Ogrencilerin  olumsuz mizah tarzlarindan olan
saldirgan mizah ve kendini yeren mizah tarzlarini kiz
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ogrencilere gore daha fazla kullandiklari bulunmustur.
ilhan’in  (2005) arastirmasinda erkek &grenciler kiz
ogrencilere gore daha fazla kendini yerici, kiz 6grenciler
ise erkek Ogrencilere gore daha saldirgan mizah tarzina
sahiptir. Saltuk’un (2006) aragtirmasinda erkek 6grenciler
kiz Ogrencilere gore daha saldirgan mizah tarzina
sahiptir. Topuz (1995), Ozeng (1998), Tiimkaya (2006),
Aslan (2006), Ozdemir ve Recepoglu’nun (2010)
arastirmasinda ise cinsiyete gore mizah tarzlari arasinda
farklilik bulunmamustir.

Erkeklerin kadinlara gore olumsuz mizah tarzlarini
daha fazla kullanmalarmin nedeninin kiiltiirel etkenler
oldugu sdylenebilir. Ataerkil toplum yapisinda kiz ve
erkek cocuklarmin yetistirilme tarzi farklidir. Ataerkil
toplumda erkek ¢ocuklarin o6zellikle saldirgan mizah
tarzlarmin daha kabul edilebilir goriilmesi bu bulgunun
nedeni olabilir. Ancak farkin olmadig1 aragtirmalar g6z
ontine almirsa bu konuda daha fazla arastirma
yapilmasinin  gerektigi  sOylenebilir.  Ayrica bu
aragtirmalarin  higbiri ilkdgretim okulu 6gretmenleri
iizerinde yapilmamustir. Orneklem grubunun 6zellikleri
de arastirma bulgular1 arasindaki farkliligin nedeni
olabilir.

Ogretmenlerin  mizah tarzi katilimcr mizah alt
boyutunda branglarna gore anlamli bir sekilde
farklilagmaktadir. Sif Ogretmenleri, brang
Ogretmenlerine gore daha fazla katilimci mizah tarzina
sahiptir. Ogretmenlerin mizah tarzlari kidem ve yas
degiskenine gore ise farklilik gostermemektedir. Cinsiyet
degiskeninde oldugu gibi yas ve kidem degiskenine gore
mizah tarzlar arasindaki farka iligskin alanyazinda farkli
bulgular yer almaktadir. Ozdemir ve Recepoglu’nun
(2010) arastirmasinda yas ve kidem degiskenine gore
mizah tarzlar arasinda farklilik bulunmazken; Y1lmaz’in
(2011) arastirmasinda yas ve kideme gore mizah
tarzlariin degistigi belirlenmistir. Bu aragtirmada yas1 ve
kidemi fazla olan okul yoneticilerinin katilimc1 mizah
tarzina daha fazla sahip olduklari belirlenmistir. Mizahin
bireye 6zgii 6znel durumu bu farkliligin nedeni olabilir.
Ancak egitimde mizah konusu c¢ok Onemli olmasina
ragmen Ogretmenlerin mizah tarzlarina, derslerinde
mizah kullanma diizeylerine iligkin alanyazinda yeterince
arastirma bulunmamaktadir. Bu nedenle daha saglikli
kargilagtirmalar yapabilmek ve elde edilen bulgular
genelleyebilmek i¢in bu konudaki aragtirmalarin artmasi
gerekmektedir.
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Osmanh Déneminden Cumhuriyete Gegilirken Egitim-Ogretim Alaninda Yasanan
Doniisiimler

Educational Transformations in the Process of Transition from the Ottoman Period to the
Republic

Prof. Dr. Yahya AKkyiiz

Ozet

Osmanli son donemlerinden Tiirkiye Cumhuriyeti’ne gegilirken egitim 6gretim alaninda
yasanan doniisiimlerin arastirilip ortaya konmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

18. ylizy1lin sonlaria gelinceye kadar durgun bir hayat siiren Osmanli toplumunda egitim hem
bu durgun ortamin slirmesine katkida bulunuyor, hem de bu durumdan etkileniyordu. Dénemin
en yaygin egitim kurumlar1 stbyan mektepleri ile medreselerdi.

Osmanlilarda egitimin toplumu doniistirme islevinden Once, bizzat kendisinin doniisiime
ugramaya bagladig1 goriilir. Bunda askeri ve siyasi olaylar etkili olmustur. Bu sekilde,
1776’lardan itibaren 6nce askeri okullar agilmaya baslamstir.

1839’da Tanzimat fermaninin ilan1 ile baglayan doneme gelinceye kadar, Osmanli toplumunda
cocuga, gence ve onlarin egitimine bakis dini ve geleneksel bir nitelik tasiyordu. Ornegin,
Sultan II. Mahmut’un ilkdgretimi zorunlu kilan 1824 tarihli fermaninda ilkogretimin zorunlu
olmasinin bagslica gerekgesi olarak cocuklarin 6nce dinlerini 6grenmeleri gerektigi ileri
strilmistii.

1839°da baglayan Tanzimat doneminde ise artik ailenin ve devletin egitim goérevlerini sadece
dini ve geleneksel agidan ele alan goriisler zayiflamaya yiiz tutmus, ailenin ve devletin egitim
gorevlerine onlarin ¢ocuklara ve topluma olan sorumluluklart agisindan yaklagilmaya
baslanmistir. Bu gelismenin temelinde, esas olarak, kimi devlet adamlan ve yazarlar,
egitimcilerin 6z elestiride bulunup, toplumun bilgisizlik i¢inde ve geri kalmis durumda
oldugunu fark etmeleri, devletin kétiiye gidisinin temel nedenlerinden biri olarak ailede ve
okuldaki geleneksel egitim 6gretim anlayis ve uygulamalarini gérmeleri ve bunlari degistirme
geregine inanmalar1 olgusu yer alir. Siyasi agidan bu dénemde ¢ocuk ve genglere okullarda
“Osmanlilik” ideali asilanmaya c¢alisilmistir. Bu konuda Namik Kemal’in su goriisleri ¢ok
onemlidir: “Cesitli mezhep ve rklardan ¢ocuklar ayni okullarda yetistirilirse, zamanla iilkedeki
halklarm arzulanan bir kaynasmasi meydana gelebilir. Birbirlerine sarilarak biiyiiyen fidanlarin
sonradan ayrilmalarinin imkansiz olmasi gibi...”

Cumbhuriyet 6ncesi ¢ocuk ve genglere iliskin olarak egitim alaninda ¢ok 6nemli bir doniisiim de
1908°de baslayan II. Mesrutiyet déneminde yasanmustir. Ozellikle 1912-1913 yillarindaki
Balkan savagslar1 yenilgisinin ve felaketlerinin neden oldugu bu doniisiimiin ana fikri sudur:
Osmanlilarin kii¢iik Balkan devletlerine yenilmesi Osmanli toplumunda ¢ok yaygin olan
cehaletten ve toplumun devlet kapisina memur olmaya ¢ok deger vermesinden ileri gelmistir.
Toplumun ve kendilerinin acimasizca bir 0z elestirisini yapan aydinlara gore egitim artik
memur yetistirme amacini birakip bilim, sanat, teknoloji, ticaret... alanlarina yonelecek ve bu
alanlarda basarili olacak uzmanlar ve girisken insanlar yetistirmelidir. Ancak, II. Mesrutiyet
donemindeki savaslar ve gesitli sosyal felaketler nedeniyle egitimde yeni diizenlemeler
yapilamamig, fakat bu dénem, ¢esitli fikir tartismalart nedeniyle Cumhuriyet doneminin bir
laboratuvari olmustur.

Osmanli’dan beri egitimde doniisiimler ve egitim yoluyla toplumsal doniisiimlerde kimi devlet
yoneticilerinin etkileri de ¢ok belirleyici olmustur. Bunlarin basinda Atatiirk gelir. Tim
ogrencilik yasamin1 Osmanli son doneminde geciren, devletin ¢okiisiiniin egitimsel nedenlerini
cok iyi gozleyen Atatiirk, bu ¢okiisii esas olarak milli olmayan, pasif insanlar yetistiren, hayata
yonelik bilgi ve davramig kazandirmayr amaglamayan egitim sistemine baglamis ve
Cumhuriyetin artik tamamen farkli bir egitim sistemine sahip olmasini istemis ve Cumhuriyet
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icin gerekli olan erdemli, c¢aliskan, aktif, vatansever nesiller yetistirme gorevlerini
Ogretmenlere vermis ve egitimin milli ve bilimsel olmasini istemistir.

1924°te ¢ikarilan Ogretim Birligi Yasast ile, 1928’de harf devrimi ile, o yillarda karma egitim
ve kadin haklari devrimleri ile hem egitim hem sosyal hayatta ¢cok Onemli doniigiimler
gergeklestirilmistir.

Atatiirk, ayrica, iilkemizi Bati uygarliginin {stiine c¢ikarmayr hepimize hedef olarak
gostermistir.

Anahtar soézciikler: Osmanl Devleti, Tiirkiye Cumhuriyeti, egitim ve sosyal degisme

Abstract

It is important to study and find out the transformations in education during the transition from
the last periods of the Ottoman Empire to the Turkish Republic.

Education was not only contributing to the still lifestyle of the Ottoman society until the end of
the 18" century, but it was also affected by that lifestyle. The most common educational
institutes of the period were elementary schools and madrassas.

In Ottomans, the function of education as a transformer of the society was preceded by the
education itself being transformed. In this process, the military and political events had been
influential. To this end, starting with 1776, first the military schools were started to be opened.

Until the period which commenced with the proclamation of the Tanzimat in 1839, the view in
the Ottoman society toward the child, youngster and their education had a feature of being
religious and traditional. For example, in Sultan Mahmut the Second’s edict which made
elementary education mandatory, the reason to make elementary education mandatory was
cited as children’s need to first learn their religion.

In the Tanzimat (Reformation) period which started in 1839, the views that see the families’
and the state’s educational duties as only religious and traditional started to weaken, and these
duties were started to be considered from the aspect of their responsibility toward children and
the society. This development was rooted on several statesmen’s, authors’ and educationists’
self-criticism and recognition of societies’ lack of knowledge and having stayed backward, and
seeing this traditional view of education as a primary reason for the state’s decline. From the
political aspect, in this period, the ideal of being “Ottoman” was attempted to be infused in
children and youngsters of the day. This was to be achieved in schools. Namik Kemal’s
following thoughts in this topic are of utmost importance: “If children from various races and
ethnicities are educated together in schools, in time, the desired fusion of peoples in the nation
can be achieved. This may be resembled to the impossibility of separating out trees whose
saplings have grown together embracing each other...”

A very important transformation toward children and teenagers in the pre-republic period was
seen in the second Mesrutiyet period which started in 1908. The central aspect of this
transformation, which was especially caused by defeat in the Balkan Wars in 1912-1913, was:
The defeat of the Ottomans against smaller Balkan countries was attributed to the prevalent
ignorance in the Ottoman society and the high value placed at being civil servants for the state.
According to the intellectuals who violently criticized the society as well as themselves,
education should stop pursuing the goal of developing civil servants; it should instead focus on
science, art, technology, trade ... and produce specialists and entrepreneurs who can be
successful in these areas. However, as a result of wars and social tragedies in this period new
regulations in education could not be realized. Despite this, the second Mesrutiyet period, due
to various ideological discussions and arguments became a laboratory for the Republic era.

Since the Ottomans, some state administrators have been very influential in transformations in
education as well as transformations in society through education. The foremost of these is
Atatiirk. Having spent his entire educational life in the last period of the Ottoman Empire, he
keenly observed the educational roots of the collapse of the Ottoman state. Atatiirk attributed
this collapse primarily to the education system which trained non-nationalistic, passive
individuals, and that which did not aim to develop knowledge and behaviors necessary for life.
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He desired the Republic to have a completely different system of education and he gave the
responsibility of upbringing virtuous, hardworking, active, nationalistic generations to the
teachers. He wanted education to be national as well as scientific.

With the Unification of Education Law in 1924, revolution of the alphabet in 1928, and
revolutions of mixed education and women’s rights in those years, very significant
transformations transpired in both educational and social life.

Atatiirk also set a goal for all of us to advance our nation to a level above the western
civilization.

Keywords: Ottoman Empire, Turkish Republic, education and social change
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Giris
Bir iilkede egitim ile toplumsal doniisiimler
arasinda siki iligkiler bulundugu genel kabul goren bir
goriistiir.  Hatta, az gelismis iilkelerde egitim
gelistirilirse yoksullugun ortadan kalkacagi, tlkenin
kalkinip refaha kavusacagi kanisi yaygindir.

Ancak, egitim c¢ok Onemli olmakla beraber,
toplumsal doniisiimlerde tek etken degildir. Ayrica,
egitim, toplumsal doniisimlerde etkili olurken bizzat
kendisi de doniigsiime wugrar. Toplumsal doniisiim
mutlaka “toplumsal gelisme” anlamma da gelmez.
Toplumsal doénidsiimler, “ileri” ve “geri” gidisler
seklinde gerceklesebilir.

Acaba, Osmanli son donemlerinden Tiirkiye
Cumhuriyetine gecilirken egitim Ogretim alaninda ne
gibi doniisimler yasanmistir? Arastirilip  ortaya
konmalar1 biiylik O6nem tasiyan bu doniisiimlerin
basglicalart bu makalemizde ana hatlariyla ele
alinacaktir.

Geleneksel Osmanli Toplumunda Doéniisiimler ve
Egitim
18. yiizyilin sonlarma gelinceye kadar durgun bir
hayat siiren Osmanli toplumunda egitim hem bu durgun
ortamin silirmesine katkida bulunuyor, hem de bu
durumdan etkileniyordu. Donemin en yaygin egitim

ogretim kurumlar1 sibyan mektepleri ile medreselerdi
(Akyiiz, 201: 88-94).

Egitimde Ilk Yenilesme Hareketleri Donemi
(1776-1839)

Osmanlilarda  egitimin  toplumu  doniistiirme
islevinden Once, bizzat kendisinin doniisiime ugramaya
basladig1 goriiliir. Bunda da askeri ve siyasi olaylar
etkili olmustur. Bu olaylar dnce yeni askeri okullarin
kurulmasina yol agmustir.

Rus donanmasi, 1770’te Cesme limanina siginmis
bulunan Osmanli donanmasmi ani bir baskinla
yakmisti. Bu felaket, Osmanli ydneticilerini dncelikle
bir askeri deniz miithendislik okulu agmaya goétiirdii. Bu
olaymn devletin giiclenmesi icin yoneticilere kapsamli
bir  toplumsal  doniisiimiin  gerekli  oldugunu
hissettirmesi gerekirken boyle olmadi: Askeri okullarin
acilmasi ile yetinildi.

Ik acilan okul Miihendishane-i  Bahri-i
Hiimayiin'dur (1776). Sonra Miihendishane-i Berri-i
Hiimayiin adinda kara mithendislik okulu agildi (1795).
Bunlar1 Askeri Tibbiye (1827) ve Harbiye (1834)’nin
acilmasi izledi.

Egitimde ilk yenilegsme hareketlerinin basladigr bu
donemin egitim ozellikleri ve egitimde yasanan baslica
doniistimler sunlardwr (Akyiiz, 201: 143-147):

1. Egitimde yenilesmeye askeri okullar agilarak
baglanmistir. Buralarda yabanci 6gretmenlere
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de gorev verilmis, ilk kez Bati dilleri
(Fransizca, Ingilizce) programlara girmistir.
Bu okullarla, ilk kez Bati miispet bilimini
o0grenme yolunda bir kap1 a¢ilmustir.

2. 1826'da Yenigeri Ocagr kaldirtlmustir.
"Hayirli olay" anlaminda buna Vak'a-i
Hayriye denir. Medrese zihniyeti bdylece
onemli bir destekgisini kaybetmekle beraber
yine giiclii bigimde slirmektedir.

3. llkdgretim zorunlulugu ilk kez bu dénemde
getirilmistir (1824).

4. Bat ile iliskiler artmis ve ilk kez 1830'larda
Avrupa'ya 6grenci gonderilmistir.

5. Tiirkce yaymmlanan ilk gazete, Takvim-i
Vekayi adiyla bu donemde ¢ikmistir (1831).
Siireli yaymlar zamanla toplumun egitim ve
kdiltiir diizeyini olumlu bicimde
etkilemislerdir.

Egitimde ilk yenilesme hareketleri doneminde
girisilen bu yeniliklerin zamanla toplumda Onemli
etkileri olmustur. Ornegin, dini bir amaci olsa da,
yeterli bicimde uygulanamasa da 1824’te Sultan II.
Mahmut’un bir fermaniyla ilkdgretim zorunlulugunun
getirilmesi ¢ok 6nemli bir olaydir.

Tanzimat Donemi (1839-1878)

Abdilmecit (1839-1861) 1839'da tahta c¢ikinca,
Resit Pasa’nin etkisiyle, Tanzimat Fermam (ya da
Giilhane Hatt-1  Hiimdyinu) denen bir ferman
yayinlamis, siyasal ve sosyal bazi diizenlemeler
yapilacagim1  duyurmustur.  Boylece,  Tanzimat
(diizenlemeler) donemi baglamistir. Ayni dogrultuda,
1856'da  Islahat Ferman: yaymlanmistir. Sonra
Abdiilaziz Padisah olmus ve 1876-78'lerde bu donem
kapanmuistir.

Tanzimat donemi egitiminin temel ozellikleri ile
egitimde yasanan bagslica doniisiimler sunlardir
(Akyiiz, 201: 157-159):

1. Tanzimat doneminde, baslica ii¢ nedenle
egitim alaninda yenilesmelere girigilmistir:

a. Tarihi gelisim siireci i¢inde, iilkede yenilikler
gerekli bir ihtiyag oldugu ve halkin egitilmesi
"Devlet ve hiikiimetin &nemli bir gorevi"
olarak goriildiigii icin (1869 tarihli Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi). Tanzimat
déneminde Osmanli egitim reformu, devlet
bilinyesindeki  reformlardan  biri  olarak
diistiniilmiis ve otekiler gibi, “Batililagsma”
seklinde anlasilmistir (Somel, 200: 271).

b. Osmanli yonetimine ve Tirklere Kkars
diismanca davranan Avrupa kamuoyunu
kazanmak umuduyla.

c.  Avrupa devletlerinin baskilar1 nedeniyle.
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Egitimin  gelistirilmesi, devleti  felakete
gidisten kurtaracak bir yol olarak goriilmeye
baslanmigtir. Egitimin boyle bir siyasal ve
toplumsal islevinin bulundugunun
farkedilmesi, egitim tarihimizde ¢ok Onemli
bir teshistir ve o zamandan beri degerini
korumustur.

Egitimciler ve yazarlar, ailenin ve devletin
egitim gorevlerini, ¢ocuklara ve topluma olan
sorumluluklart  agisindan  ele  almaya
baslamiglardir (Akyiiz, 199: 439-445).

Egitim bir bilim olarak goériilmeye ve egitim
bilimi  kitaplar1 yazilmaya baslanmistir
(Akytiz, 1993: 125-150).

Okul ve sinmif ortamimin diizenlenmesine, yeni
ders ara¢ gereclerinin kullanilmasina, genel
ve Ozel yeni Ogretim yOntemlerinin
denenmesine gidilmistir.

Orgiin egitim alaninda Istanbul'da ve tasrada
biiylik  cabalar  gosterilmis,  bazilari
glinimiizde de etkinligini siirdiiren birgok
okul kurulmustur.

Medrese digindaki orgiin egitimde ilk, orta,
yiiksek seklinde bir derecelemeye gidilmis ve
kismen kagit tlizerinde kalsa da, kapsamli
diizenlemeler disiiniilmiistir (1869 tarihli
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi). Egitim
yonetiminde  yeni  bir  orgiitlenmeye
gidilmistir (Maarif-i Umumiye Nezareti).

Orgiin egitimin kurulup gelistirilme gabalari
mantiki  bir sira izlememis, ilkdgretime
hemen hi¢ el atilmadan orta ve yiiksek
ogretimde diizenlemelere gidilmistir.

Orgiin egitimde mantiki sira izlemeyen
girigimler, esas olarak, medreselilerin
tepkisinden  kacinmak, medreseler ve
geleneksel sibyan mektepleri disinda yeni
okullar agmak amaciyla gergeklestirilmistir.
Fakat, medrese zihniyeti, egitimdeki
yenilesmeleri yine de kolay benimsememistir.

ilkogretimdeki gelismeler biraz geriden de
gelse, Nisan 1847 Tdlimati ile zorunlu
ilkbgretimin 6 yila ¢ikarilmasi ve kismen
uygulanmasi ¢ok Onemli bir yeniliktir.
Ozellikle bu Talimat ile ve egitimcilerin
yaymlart ile g¢ocuga ve egitimine bakista
geleneksel yaklagimlar degismeye, cagdas ve
bilimsel goriisler yerlesmeye baglamistir
(Akytiz, 1994: 1-47).

Medreselerin diizeltilmesine gidilmemis, bazi
meslek medreseleri agilmistir.

Ogretim kurumlarinda birlik olmadig1 igin,
uzun yillar, “medrese”, “Tanzimat

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
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mektepleri”, “askerl mektepler”, “azinlik” ve
“yabanc1” mektepler gibi ¢esitli kaynaklardan
¢ok farkh bilgi, diisiince, ideal ve diinya
goriisiine  sahip insanlar yetigmigtir. Bu
zitliklarin -~ toplumda  olumsuz  sonuglari
gOrlilmistiir.

Egitimde yenilesmeler, bir avug ydnetici,
aydin ve 6gretmen tarafindan baglatilmigtir.

Avrupa’daki gelismelerin topluma
tanitilmasinda ve egitimdeki yenilesmelerde
Avrupa’da gorev yapan Osmanli elgilerinin
ve 0grenim goren aydinlarin 6nemli katkilari
olmustur.

Egitimdeki doniigiimler, hemen her zaman,
eski malzeme ile yeni bir sey yapmak
biciminde gergeklestigi  ig¢in, medrese,
boylece, yeni okullarda etkisini su yollarla
kismen siirdiirmiistiir: Ogretmen, &grenciler,
programlar, yontemler...

Tanzimat doneminde, siyasi gelismelerin
sonucu olarak, ¢esitli din, dil ve kiiltiirlerden
olugan {ilke insanlarini bir arada tutmak
amactyla “Osmanlilik” ideali ortaya g¢ikmis
ve bir Osmanli insan tipi meydana getirmek
icin egitimden de yararlanilmaya ¢alistlmistir.
Ancak, azmliklar, esasta ayrilik¢t ve mill
emellerinden vazgecmemislerdir.

Azmlik ve yabanct okullart ¢ok biiyiik
gelismeler gostermis, devlet igin bir tehlike
haline gelmeye baslamislardir.

Acilan yeni okullarin programlarina hayata
doniik dersler konulmustur.

Programlarda dogal olarak bir gelisme
gozlenmekle beraber, uzun siire, ¢esitli
okullarin programlar1 birbirlerine ¢ok yakin
bir 6zellik gostermislerdir.

Tanzimatin koklesmesi igin aydinlar ve
memurlar yetistirilmesi gerekli goriilmiis, bu
nedenle sivil okullara ve memur yetistirmeye
fazla 6nem verilmistir.

Medrese disindaki okullarda, Osmanlica
denen  Tiirkce  oOgretim  dili  olarak
benimsenmistir. Maarif-i Umumiye

Nizamnamesi (1869)’nin gerekgesinde “bir
milletin egitimde ilerleme saglamasini, kendi
dilinde egitim Ogretim yapmasinda aramak
gerekir; bir topluma yabanci dille bilim ve
sanatta ilerleme yolunu gostermek zordur”
denilmesi ¢ok onemlidir. Bu donemde, dilin
ogretimdeki 6nemi yaminda, sadelesmesinin
gerektigi de anlagilmaya baglanmistir.

Mesleki ve teknik egitimin temelleri atilmaya
baslanmustir.
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23. llk kez, dgretmen yetistiren meslek okullar:
acilmustir.

24. 1k kez, kizlar icin, orta dereceli okullar
acilmustir. {1k kez bir kiz 6gretmen okulunun
acilist da Tanzimat donemindedir. Kimi
yazarlar, Osmanli ve Islam toplumlarinin
ilerlemesi i¢in  kadmlarin  egitilmesini,
toplumda is yasamina katilmasini gerekli
gormeye baslamislardir. Ozetle, Tanzimat

doneminde kizlarin ve kadinlarin
egitilmesinin  6nemi giderek daha iyi
anlasilmastir.

25. Ogrenci ve dgretmenlerin kilik ve kiyafetleri
belirlenip diizenlenmeye baslanilmustir.

26. Disiplin araci olarak falaka -yasal olarak-
kaldirilmustir.

27. Az zamanda ¢ok is yapmak diisiincesi vs.
nedeniyle, sivil okullarin pek ¢ogu i¢in uygun
binalar yapilmamis, bunlar egreti binalarda
Ogretimlerini slirdiirmiiglerdir. Askerl okullar
bu agidan daha sanshdir.

28. Halk egitiminin 6nemi daha iyi anlagilmaya
baglanmis, bu alanda gelismeler gériilmiistir.

Tanzimat doneminde egitimdeki yenilesme ve
doniisiimlerin temel dayanaklar: sunlardir (Akyiiz,
2011: 159-160):

e 1839 tarihli Tanzimat Fermaninda egitimle
ilgili bir kelime bile yoktur. Fakat, devlet
adamlari, girisilen  yeniliklerin  kalict
olabilmesi igin bilgili bir toplum, yeni bir
aydin tipi ve kadro olusturmak gerektigini
biliyorlardi. Bunu fikir ve uygulamalarinda
gosterdiler. Cevdet Pasa’ya gore, Resit Paga
ve arkadaslarinin amaci, orgiin ve yaygin
egitim yoluyla, baska deyisle, okullar agarak
ve halki egiterek, devleti Avrupa’nin yeni
usiillerine gore diizenlemek, baska deyisle,
egitim yoluyla kapsamli ve esasli bir
toplumsal  doniisimii  gergeklestirmekti.
Ayrica, egitimde yenilesme hem tarihi siireg
icinde kaginilmaz goriiniiyordu, hem de
Avrupa kamuoyunu boylece kazanmak
diistiniiliyordu. Avrupa’nin baskilar1 da
yonlendiriciydi.

e 1856 tarihli Islahat Fermaninda 0zel
Ogretimle  ilgili  hikkimler  yaninda,
“Avrupa’nin egitim, bilim ve sermayesinden
yararlanilacag1” belirtilmistir.

e  Abdiilmecit, Ocak 1845’te Bab-1 Ali’ye
gidip, Sadrazam ve tiim vekillere hitaben bir
fermanini okutmustur. Padisah bu belgede, o
ana kadar girigilen ¢abalardan, askeri olanlar
hari¢ olumlu sonuglar alinamadigini, bunun
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kendisini  “gece  gindiiz  lizdigini”
sOylemistir. ~ Padisah  isteklerini  sdyle
stralamistir:

1. Halkin cehaleti  giderilmeli, egitimi
saglanmalidir.

2. Her diizeyde egitim ve mesleki egitim ele
alinmalidir.

3. Din ve dinya
verilmelidir.

icin gegerli bir egitim
4. Okullar iilkenin uygun olan her yerinde
acilmalidir.

Egitimle daha yakindan ilgilenilme, Padisahin bu
uyarisindan sonra baslamistir.

e  Tanzimat doneminde Avrupa’y1 gezip goren,
orada resmi gorevlerde ya da O6grenimde
bulunan aydinlar, iilkeye daha sik gelmeye
baslayan yabancilar, hatta lilkedeki azinlik ve
yabanci okullar: da, dolayli veya dolaysiz
bicimde, Osmanli egitiminin yenilesmesine
etkide bulunan unsurlar olmuslardir.

Bu etkenler arasinda, Avrupa’yva resmi gorevle
gidenlerden biri olan Mustafa Sami Efendi’nin
goriislerine deginelim. O, 1838’de Paris elgiligi
bagkatipligine atanmis ve bu goérevde iken Temmuz
1840’ta gozlemlerini yayimlayarak Osmanlilarin
Avrupa’nm egitimde, bilimde, hayatin her alanindaki
gelisme nedenlerini tanimalarina katkida bulunmustur.
Gozlemlerinden bazilar 6zetle soyledir (Mustafa Sami,
1996):

“Avrupalilarin  durumlarinin bu kadar diizenli
olmasi, iilkelerinde fenlerin ve erdemliligin yayilmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Onlar, diinyada en ¢ok
utanilacak seyin cehalet olduguna inanirlar. Erkek-kiz
tim c¢ocuklarini en az on yil boyunca okuturlar.
Dillerine ¢eki diizen vermislerdir. Daima halkin sevk
ve gayretinin artmasina ¢aligirlar ve kimsenin hakkini
yemez, emegini bosa harcamazlar.”

Ancak, sunu da bilmemiz gerekir: 19. yiizyilin
ortalarina kadar Fransa, Ingiltere, Almanya gibi
iilkelerde ozellikle ilkogretim geri idi ve cehalet
yaygindi. Bu iilkelerde bilimsel ve teknik gelismeler
genel egitimin yayginlasmasindan Once ortaya
cikmugtir.

e Osmanli yoneticileri, egitimin ¢agdaslagmasi
yolunda oncelikle Fransa’ya yonelmiglerdir.
Bunda 6zellikle, Kanuni Sultan Siileyman ve
I. Fransuva’ya kadar cikan tarihi iliskiler
etken olmustur.

Tanzimat doneminde egitimin en Onemli
alanlarindan  biri olan  Ogretmen  yetistirmede
gergeklestirilen ciddi bir doniisiim, ilk kez, medrese
disinda 6gretmen yetistiren ve Dariilmuallimin denen



bir kurumun agilmasidir (16 Mart 1848). Bu kurumun
ilk miidiiri Ahmet Cevdet Efendi’dir (sonra Pasa ve
Maarif Nazir1). Ahmet Cevdet Efendi’nin 1851°de
hazirladig1 Nizamname ¢ok 6nemlidir. Bu Nizamname,
Ogretmen yetistirmede, Ogretmenlerin tutum ve
davraniglarinda baslatilan ¢ok 6nemli doniisiimiin temel
ilkelerini kapsamaktadir. Bunlar kisaca soyledir
(Akyiiz, 1990: 3-20):

Dariilmualliminin midiirii Ahmet Cevdet Efendi
ilk kez programa “egitim 6gretim yontemi” konusunda
bir meslek dersi koymus, 6grencilerin medreseli tutum
ve davranislarmi degistirmeye calisnustir. Ornegin o,
ogrencilerin medreselerden aktarilma yoluyla bu okula
geldikleri icin  medreselerde aligtiklart ve
Dariilmualliminde de uyguladiklar1 “cerre ¢ikma”
gelenegini kaldirnugtir.  Ogretmen yetistirmede bu
doniisiim ¢ok 6nemlidir ve 6zetle sOyledir:

Ahmet Cevdet Efendi, medrese diizeninin 6nemli
unsurlarindan olan, 6grencilerin ‘cerre ¢ikmasini’, yani
‘l¢ aylar’ denen Recep, Saban, Ramazan’da tasraya
(istanbul disina) gidip halka vaaz etme, ibadet ettirme,
karsiliginda da yiyecek, giyecek, para toplama
uygulamasimi ‘dilencilik’ olarak niteleyip kaldirmistir.
O, kendisi de medreseden yetistigi halde, ‘cer’
yonteminin  sakincalarimi  gorlip  Dariilmuallimin
Ogrencilerini bundan uzaklagtirmakla ¢ok ileri goriislii
bir egitimci oldugunu da ortaya koymustur. Demek ki,
Ahmet Cevdet Efendi, medrese disinda acilan
Dariilmualliminin, medrese diizenine &6zgii tutum ve
davraniglardan da siyrilmasini, yeni ve oOgretmenlik
mesleginin gerektirdigi bir kurum olmasini gerekli
gormiistiir. Bu, Tiirk 6gretmeninin meslek tarihinde son
derece onemli bir diisiince ve uygulamadir.

Ahmet Cevdet Efendi, Dariilmuallimin
Ogrencilerinin ‘cerre ¢ikmalarini’ iki neden ileri siirerek
engellemistir:

a. ‘Cer’ nedeniyle tagrada birkag ay geciren
Ogrencilerin  dgrenimi  aksamakta, onlar
ogrendiklerini bile unutmaktadirlar. Oysa
bilim, ‘stirekli ve ¢ok caligsma ile kazanilir;
bilim Ogrenmeye en bilyllk zarar, onu
birakmaktan gelir’.

b. ‘Cerre ¢ikip’ erzak toplamak dilenciliktir ve
bu, 6grencilere, 6gretmenlik i¢in gerekli olan

‘vakar ve temkini’, yani sayginligi
kaybettirir.
Ahmet Cevdet Efendi’nin, 06gretmenlik igin

gerekli olan  ‘sayginligi’ korumalar1 amaciyla
Ogrencilerin ‘cerre ¢ikmalarini’ 6nlemesi, o dénemde
son derece cesurca ve isabetle ileri siiriilmiis yepyeni
bir diisiincedir. Bu diisiince ve uygulama, Tiirk egitim
tarihinden ¢ikan tecriibe ve dersler arasinda ¢ok deger
tagimaktadir. Bu, medrese dis1 sivil Ogretime ve
Ogretmen yetistirmeye gecilirken, dgretmenlerin tutum
ve davraniglarimnin, meslegin gerektirdigi ozelliklerin
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belirlenmesi yolunda ileri siiriilmiis, muhtemelen ilk
goriis ve uygulamadir.

Ancak, Dariilmuallimin, daha sonraki yillarda yine
medresenin etkisinde kalmis, bu durum II. Mesrutiyet
yillarina kadar siirmiistiir.

Burada, 6gretmen yetistirme ile ¢ok siki iligkili
olan, Tanzimat doneminde baslayan ve giiniimiize
kadar (2011) siiregelen, 6gretmenlik mesleginin yeterli
Olglide gelisip giiclenmesine engel olusturan bir
uygulamadan s6z etmemiz uygun olur. Bu,
“dgretmenlerin hukuki statiisii” konusudur:

1848’de Ogretmen yetistirmek i¢in bir okulun
acilmasi yeni bir anlayis ve Tiirk egitim tarihinde ¢ok
onemli bir olaydir. Artik riistiye (ortaokul)
Ogretmenleri yalnizca bu okulun mezunlarindan m
atanacakt1? Okulun yayimladigimiz Nizamnamesinde
(1851) “disaridan” da O0gretmen atanabilecegine iliskin
bir hiikiim yok. Ayrica yine yayimladigimiz baska arsiv
belgeleri  (1860-1861) de, 1848’de  agcilan
Dariilmualliminin baslangicta, riistiye dgretmenlerinin
tek kaynagi olarak goriildigiini kesinlikle ortaya
koyuyor. Egitim tarihimizde ¢ok biiylik degeri bulunan
bu 1860-1861 tarihli belgeler 6zetle soyledir (Akyiiz,
1998: 6-16):

ilk Egitim Bakani Abdurrahman Sami Pasa,
1860°ta, “Ogretmene ihtiyag¢ bulundugunu” ve
“Dartilmuallimin mezunlarmin sayica ve bilgice
yetersiz yetistiklerini” ileri siirerek Istanbul disinda 8
(sekiz) riigtiyeye, bu okulun disindan “smavla”
Ogretmen atamigtir. Bunun iizerine Dariilmuallimin
ogrencileri ve 6gretmenleri Sadrazama (basbakan) bir
dilekge verip bu atamalarm usGlsiz oldugunu,
Nizamnameye ters distiiglinii, kendilerine “haksizlik”
yapildigmni ileri slirmiislerdir.

Gergekten, 1851 tarihli  Dariilmuallimin
Nizamnamesinde, bu okulun mezunlart digindan da
Ogretmen atanabilecegi seklinde bir hiikkiim yoktur. Bu
bize, o tarihte, Ogretmenlige girisin ¢ok isabetle
belirlendigini, baska deyigle, meslegin temellerinin
saglam atildigin1 gostermektedir. Nizamnameye gore,
programin ilk dersinin bir dgretim yéntemi dersi olmasi
da 6gretmenligin bir meslek olarak goriildiigiiniin kesin
isaretidir.

Ozetle, 6gretmen olmak icin mesleki bir 6grenim
gormekte olan ogrenciler, Sadrazama verdikleri bu
sikdayet dilekgesi ile, meslegi disaridan atanmalara
karsi korumaya calismakta ve béylece ¢ok énemli bir
tepki gostermektedirler. Bu, Tiirkiye'de ogretmenlik
mesleginin en onemli ve anlamli olaylarindan biridir.

Sonugta, Mart 1861°de, “ihtiya¢” kalmayincaya
kadar ve “gecici olarak” Darililmuallimin digindan da
Ogretmen atanabilecegi seklinde bir hiikiim bu okulun
Nizamnamesine konarak resmi makamlar bu haksiz
atama yolunu “yasallastirmiglardir”.
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1859°da Istanbul’da Sultanahmet’te kizlar icin ilk
kez bir riistiye mektebi (ortaokul) ve 1870’te
Dariilmuallimat adinda bir kiz 6gretmen okulunun
acilmasi da kizlarin egitiminde 6nemli bir déniisiimiin
baslangicidir (Oztiirk, 2005).

Tanzimat doneminde egitim Ogretimde
gerceklesmeye baglayan doniisiimlerin benimsenmesi
kolay olmamis, bunlart zihinlerin 6ziimsemesi

konusunda 6nemli sorunlar yasanmistir. Bu Onemli
konuyu biraz agmak uygun olur (Akyiiz, 2011: 189-
191):

Yukarida belirttigimiz gibi, Tanzimat déneminden
itibaren sivil okullara hayata doniik konularla bazi
miisbet bilim dersleri girmeye baslamistir. Bir yandan
da gelencksel dini muhtevali dersler varliklarmi
stirdiirmiislerdir. Bazi kaynaklarin belirttigine gore,
ogrenciler, Cumbhuriyet yillarina kadar, bu miisbet
bilimler-dini bilimler derslerinde 6grendikleri bazen
celiskili bilgilerin ve 6gretmenlerin farkli tutumlarinin
olumsuz etkilerinde kalmislardir. Kanimizca bunun
temel nedeni, 19. yiizyilin ortalarindan itibaren Bati’da
hizli bilimsel geligmelerin pozitivist ve maddeci
goriisleri giiclendirip dini inanglar1 sarsmaya baglamasi
ve miisbet bilimlerin adeta tapilir hale gelmesidir. Kimi
Osmanli aydinlar1 ve gretmenleri de bu gelismelerden
etkilenmislerdir. Sonugta, Osmanli Ggrencilerinin
kafas1 bu zit, celigkili fikirlerle altiist olmus, eski ve
gelencksel degerlerden, miisbet bilim anlayisina
geemek biiylik acilara, sancilara yol agmigtir. Bu durum
ozellikle Riisdiye, Idadiye, Sultaniye gibi ortadgretim
kurumlarinda gozlenir.

Egitimci M. E. Erisirgil’in (1891-1965) yazdigina
gore, “Tanzimattan sonra, tabiat derslerini okutanlarla
din  derslerini  okutanlarm  kiiltiir = bakimindan
birbirleriyle hi¢ ilgisi yoktu. Din hocalari, diger
hocalarin okuttuklar1 konular hakkinda higbir sey
bilmedikleri gibi, ¢ogu zaman onlarin okuttuklarinin
dayandigi  esaslari  sozleriyle, halleriyle inkar
ediyorlardi. Diger derslerin bazi hocalar1 da din
hocalarinin bilgisizligini ve sdylediklerinin sagmaligin
-sozleriyle degilse bile- halleriyle talebeye anlatmakta
idiler. Iki tarafin da fikirlerini agikca sdylemeye
cesaretleri olmadig1 i¢in bu iki tiir hocanin aldiklari
durumun sebepleri {izerinde diisiinmeye imkén
bulamayan genglerin fikir ve duygulari tezatlar iginde
kaliyordu. Bu ruh haleti iginde olan bir gencin karsisina
dogru veya yanlis bir fikri derli toplu séyleme
kabiliyetinde olan biri ¢ikiverir, yahut onlar boyle bir
eser okursa, kolaylikla o yana kayiverirdi. Okul
icindeki fikir tezatlari, burada yetigenler tarafindan
toplum igine getiriliyordu.”

Yine Erisirgil, miisbet bilimler 6gretmenlerinin ve
okul midirlerinin, din dersi hocalarin1 asag1
gordiiklerini ve bunu &grencilerin de fark ettigini, bu
nedenle, din derslerine karst az cok alayci bir tavir
takindiklarini sdyler: “Resmi makamlarin anlayis1 da az

Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi / 2011 Cilt: 1, Say1: 2

cok boyledir: Hikmet, Tiirkge, Tarih muallimi tayin
olunurken onlarmn bir idadi 6grenimi gérmiis olmalar
aranildigi halde, Ulim-i Diniye muallimi i¢in bu sarta
liizum goriilmezdi. Daha dogrusu, nereden, ne suretle
¢ikanlarin din dersleri muallimi olabilecegine dair kesin
bir hiikiim yoktu.”

Bilim tarihimize iligkin arastirmalart ile taninan
Dr. Adnan Adivar (1882-1955) da, o ddonemde
ogrencilerin ve genclerin ¢eligkili bir etki altinda
kaldiklarmi  belirtir. O, Onemli sosyal doniisiim
donemlerini yagsamis olan kendi neslini “zavalli” olarak
niteler ve egitimde yasadiklar1 geliskileri soyle ifade
eder:

“Bu gengler, mektepte bir giin bir din dersi
hocasmin kestirip atan, miinakasaya (tartismaya) yer
birakmayan ifadelerle anlattigi derslerden ¢ikan
hiikiimleri diisiintirken, ertesi giin, acik fikirli bir fizik
veya kimya hocasindan din hocasmin sézlerine karsi
koyacak gibi goziiken sozler isitiyorlardi. O gengler
bilmiyorlardi: Din hocasinin kestirip atilmis (nassi,
dogmatik) hiikiimlerine inanmakla mi, yoksa fizik
hocasmin akli serbest birakan ve fakat sonradan gene
her seyi tabiat kanunlarina baglayan hiikiimlerine
inanmakla mi rahat ve huzura kavusacaklardi? Bu
kararsizlik ve huzursuzluk iginde yiiksek tahsile ¢ikan
geng, bir de yabanci dil 6grenmis ve o dilden kitaplar
okumussa, o kitaplardan 06grendigi Bati’min fikri,
ictimai ve bilhassa giinliik hayatiyla kendi evinde,
sokaginda, mektebinde, kahvesinde gordiigii hayat
arasindaki derin ugurumdan bas1 doniiyordu. 19. yiizyil
sonlartyla 20. yiizy1l baslarmimn hiirriyetgilik devrinde
yasayan bu gengler, mekteplerde, verecekleri
arzuhallerin (dilekgelerin) basina mutlaka Padisaha bir
dua yazmaya mecbur tutuluyorlardi; derslere hoca ile
beraber bir de sansiir (denetim) memuru giriyordu.
Gengler bilmiyorlardi: Okuduklar kitaplardaki hayatla
yasadiklart hayattan hangisi hata (yanlig), hangisi
hakikat (gergek) idi?”

Birinci Mesrutiyet Donemi

Kanun-i Esasi’nin ilani ile baslayan ve iki yil
kadar siiren I. Mesrutiyet doneminde egitim alaninda en
O6nemli doniisiimler bir anayasa olan bu belgeye
egitimle ilgili asagidaki hiikiimlerin girmesidir (Akyiiz,
2011: 223-224):

1876 tarihli Kanun-i Esasinin 1ii¢ maddesi
egitimle ilgilidir. Bunlardan ilk ikisi 6zel &gretime,
ticiinciisii ilkdgretim zorunluluguna iliskindir:

e 15, maddede, “emr-i tedris serbesttir,
muayyen olan kanuna tebaiyet sartiyla her
Osmanli umumi ve hususi tedrise mezundur”
hiikkmii yer alir. Anlami: “Ogretim isini
(konusunu) herkes ozgiirce yapabilir; ilgili
kanuna uymak sartiyla her Osmanli vatandas1
genel ve 6zel 6gretim yapmaya izinlidir.”



e 16. maddede, Osmanli iilkesinde bulunan
gesitli toplumlarmn  “umur-1 itikadiyelerine
miiteallik olan wusfl-i talimiyeye halel
getirilmeyecektir” denir. Bu, “lilkedeki g¢esitli
dinsel inaniglardaki toplumlarn din ve
inaniglarina  iligkin  0gretim yOntemi ve
bi¢imine dokunulmayacaktir” anlamindadir.
Ayn1 madde, iilkedeki tiim mekteplerin
devletin denetiminde oldugunu da belirtir.

e 114. madde soyledir: “Osmanli efradinin
(bireylerinin) kaffesince (timii i¢in) tahsil-i
maarifin  (6grenimin)  birinci  mertebesi
(ilkdgretim) mecburl (zorunlu) olacak ve
bunun derecat ve teferruati (ayrintilarr)
nizam-1 mahsus (ayr1 bir diizenleme) ile tayin
kilmacaktir (belirlenecektir).”

Mutlakiyet Donemi (1878-1908)

Abdiilhamit’in 13 Subat 1878’de Parlamentoyu
stiresiz tatil etmesinden 23 Temmuz 1908’e¢ kadar
gecen siireye Mutlakiyet donemi denir.

Bu donemde de egitimde bir¢ok doniigiimler
gergeklesmistir. Bunlarin baslicalari ve dénemin temel
egitim Ozellikleri sunlardir (Akyliz, 2011: 225-226):

1. Bir¢ok meslek ve sanat okulu agilmistir. Bu,
Mutlakiyet donemi egitiminin en belirgin
ozelligidir.

2. Ustiin zekdhh vs. Hiristiyan cocuklarmin
egitimi icin kurulmus olan Enderun
Mektebi’'nden sonra ilk kez ozel egitim
alaninda bir girisim olmus, sagiwr, dilsiz ve
korler icin bir okul a¢ilmustir.

3. Tirk, azinlik ve yabanci ézel 6gretim biiyiik
gelisme gostermistir.  Ancak, azinlik ve
yabanct  6zel  Ogretim  kurumlarinin
denetlenememesi ¢ok O6nemli sakincalari da
beraberinde getirmistir.

4. Genel egitimde ve okullarin
yayginlasmasinda onemli gelismeler
kaydedilmistir. Rejimin ilk yillar1 i¢inde, bu

alandaki c¢abalarin daha yogun oldugu
goriiliir.

5. Ortadgretim (riistiye) diizeyinde kizlarin
egitiminde gelismeler saglanmistir.

6. Riistiye ve Idadilerin (liselerin)

yayginlastirilmasina 6nem verilmis, ancak,
ozellikle  parasal kaynak  yetersizligi
nedeniyle ilkdgretime ayni Ozen
gosterilmemistir.

7. Nicelik bakimmdan go6zlenen basarilar
egitimin niteligini yiikkseltmek gibi bir amacla
beraber yiiriitilmemistir. Azinlik ve yabanci
Ogretim kurumlar1 harig, okullar,
Ogretmenler, programlar, kitaplar, basin siki
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bir denetim altina alinmig, yeni diisiinceler
engellenmeye ¢alisilmistir.

8. Bu donemde yetistirilmek istenen insan tipi,
Tanzimatin ~ “Osmanlilik” idealine bagli,
dindarlik, itaatkdarhik, Padisah Abdiilhamit’e
sadakat ozellikleri giiclendirilmeye c¢alisilan
bir insan tipidir. Egitimin amagclari, ders

kitaplari, programlarda buna Ozen
gosterilmigtir.  Ancak,  azinliklar  ve
yabancilar, milli, dini, siyasi, ayrilik¢1
emellerini  yine de egitim  yoluyla

sirdiirmiislerdir.

9. Programlardan hayata doniik ve bazi bagka
dersler ¢ikarilmis, din ve ahlak derslerinin
saatleri artirtlmistir.

10. Ogretmenligin mesleklesmesine iliskin -kagt
iizerinde de kalsa- bazi oOnemli hukuki
diizenlemelere baglandig1 goriiliir.

11. Ancak, 6gretmenlerin ¢esitli sorunlar giderek
bliylimiis ve kadin Ogretmenlerin egitim
yoneticiligi konusunda Tanzimat doneminde
baslatilan gelismeler durdurulmustur.

12. Ordunun egitimi Alman subaylarina teslim
edilmistir.

13. Maarif Nezareti, 1894-1895’ten itibaren, tilke
capmnda egitim istatistikleri yayimlamaya
baslamis ve yine ilk kez 1898-1904 yillar
icin Salname-i Nezaret-i Maarif-i Umumiye
adiyla, iilke capinda dnemli egitim, dgretim
yilliklart yayimlanmistir. Bu belgeler, iilkenin
egitim durumunu rakamsal olarak ve topluca
gosterdikleri i¢in, egitim sorunlarinin daha iyi
anlagilip degerlendirilmesine yardimct
olmustur.

Mutlakiyet donemi egitiminin 6ziinii iyi anlamak
icin 6grenim hayatin1 bu donemde gegiren Mustafa
Kemal Atatiirk’iin bu konuda yaptig1 degerlendirmeler
biiyiik 6nem tasir. O, bu degerlendirmelerini Eyliil
1924’te Samsun’da Ogretmenlere hitaben yapmistir
(Akyiiz, 1981: 109-122):

“Ger¢i biz, belki burada bulunanlarin kéaffesi
(timii)) dinyaya geldigimiz zaman bu topraklar
iizerinde yasayanlarla beraber kahhar (kahredici,
oldiiriicii) bir istibdadin (zulim ve baski yo6netimi)
pencesi i¢inde idik. Agizlar Kkilitlenmis gibi idi.
Muallimler, miirebbiler yalniz bir noktayr dimaglara
yerlestirmeye mecbur tutulmakta idi: Benligini, her
seyini unutarak bir heyflilaya (hayale) boyun egmek,
onun kolesi olmak. Bununla beraber tahattur etmek
(hatirlamak) 1azimdir ki, o tazyik (baski) altinda dahi,
bizi bugiin i¢in yetistirmeye c¢alisan hakiki ve fedakéar
muallimler, miirebbiler eksik degildi. Onlarin bize
verdigi feyiz (bilim, irfan) elbette esersiz (sonugsuz,
iriinsiiz) kalmamistir. Simdi burada bir zat-1 aliye
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(ylice, saygideger bir kisiye) tesadiif ettim. O benim
ristiye birinci sinifinda muallimim idi. Bana heniiz
iptidai seyler Ogretirken istikbal (gelecek) icin ilk
fikirleri de vermisti.”

Atatiirk, mesleginde basarili, meslegin gerektirdigi
ozellikleri tasiyan Ogretmenlere sahip olmustur ki bu
kendisi ve Tiirk milleti igin biiyiik bir mutluluktur.
Ogretmenleri onu ¢ok degisik bicimlerde etkilemis, ona
¢ok yararli bir rehberlik yapmislardir:

Burada, Atatiirk’iin iki 6gretmeni iizerinde kisaca
duralim (Akytiz, 1981: 109-122):

Semsi Efendi: Atatiirk’lin ilk 6gretmenidir. Egitim
tarihimizde yeni pedagojik yontem ve uygulamalart ilk
deneyenlerdendir. Ogrencileri bir iist diizeyde okul olan
ristiyedeki o6grencilerden daha bilgili yetisiyorlardi.
Atatiirk’iin  dinde bagnazliga karsi goriislerinde,
yenilik¢i fikirlerinde, disiplin duygularmin
gelismesinde  Semsi  Efendi’'nin  6gretim  ve
uygulamalarinin siiphesiz pay1 vardir.

Yiizbas1 Mustafa Bey: Atatlirk’lin, Selanik Askeri
Riigdiyesinde Matematik 6gretmenidir. Ogrencisinin
yeteneklerini sezip ona Kemal adin1 takmistir. Bu
sekilde onun kendisinden ve arkadaslarindan farkli ve
istin durumunu tespit etmis, ona, daha iyiye, daha
giizele dogru gitmesi i¢in siirekli bir tesvik nedeni
saglamistir. Bu ¢ok 6nemli tarihi olay1, Mustafa Kemal
Atatiirk’ii siirekli, daha biiyiik basar1 ve erdemler
pesinde kosmaya iten manevi bir destek olarak
degerlendirmek gerekir.

ikinci Mesrutiyet Dénemi

Meclisli siyasal diizene doniis igin Anayasanin
tekrar yirirlige kondugu 23 Temmuz 1908’den 30
Ekim 1918 Mondros Miitarekesine kadar gecen zamana
II. Mesrutiyet, veya daha c¢ok kullanilan sekliyle,
sadece, Megrutiyet donemi denir.

“31 Mart” (13 Nisan 1909) giinii Istanbul’da
patlak veren bir olay, yeni agilan Parlamentoyu
dagitmay1 ve Mesrutiyeti kaldirmay1 amaglamistir. Bu
olay ordu tarafindan bastirilmis ve bundan sonra
Abdiilhamit tahttan indirilerek yerine Mehmet Resat
(1909-1918) getirilmistir.

Donemin 6teki en dnemli siyasi ve askeri olaylari
sunlardir: Trablusgarp Savast (1911), Balkan (1912-
1913) ve 1. Diinya Savaglart (1914-1918), arkasindan
gelen Miitareke donemi, parti kavgalar, 6grenci
olaylari, vs.

Mesrutiyet donemi egitiminin temel ozellikleri
sunlardir:

Bu doénemde toplumsal yasamin her alaninda
oldugu gibi, egitim alaninda da 6nemli doniisiimlerin
ilk belirtileri ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu agidan,
Mesrutiyet donemi egitiminin temel ozellikleri 6zetle
sunlardir (Akyiiz, 2011: 265-267):
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Siyasi hayat ve fikir hareketleri birden
canlanmig, yaym Ozgiirligiine kavusma
yaninda, 6zellikle Balkan Savaslari, aydinlar
toplumsal sorunlar1 ve dertleri acimasiz bir
dille ortaya koymaya itmistir. Egitim
sorunlart da, lizerinde Onemle durulan bir
alan olmustur. Tartigtlan baslica egitim
sorunlari ve egitim akimlar: sunlardir: a)
Politik akimlar (Osmanlicilik, Islamecilik,
Tirkgiilik, Baticilik, Sosyalizm) ve egitim,
b) Milll ve Kkiiltiirel egitim, c) Segkinler
egitimi-kitle egitimi, d) Anglo-Sakson egitimi
(egitimde pragmatizm), e) Toplumu kurtarici
ogretmen goriisi, f) Kizlarin egitimi, g) Halk
egitimi, h) Is, iiretim, koy ve gevre egitimi, i)
Egitimde c¢ocuktan hareket ve j) Beden
egitimi (Ergiin, 1996).

Doénemin basinda, Mesrutiyetin ilant ile
beraber, asir1 hiirriyetgi bir hava ortaya
c¢tkmig, bu okullara da yansmmistir. Bu
nedenle, Onceleri okullara  “hiirriyetci
mektepler” dendigi olmustur. Fakat, bu
terimle aslinda, okullarin i¢ine yuvarlandigi
disiplinsizlik, kesmekes, basibosluk, gosteris
(niimayig) anlatilmak istenmistir. 31 Mart
olay1r bastirildiktan sonra, okullarda da
disiplin saglanmistir.

Ozellikle Balkan Savaslarindan (1912-1913)
sonra, toplumda egitim konularma ilgi artmus,
adeta herkesin “gdzii agilmig, egitim isleri
yalnmizca Maarif Nezaretinin isi olmaktan
cikmugtir.” (Sati, 1334: 654-665). Ancak,
Balkan Savaglar1 felaketlerinden ¢ikarilan,
“toplum olarak uyusukluktan silkinip, ¢alisip
caba harcayarak toparlanma gerektigi, yoksa
devletin daha biiytik felaketlerle
karsilasacag1” gibi dersler, diisiinceler ve
ozelestiriler, ne yazik ki, cabuk unutulmustur.

Balkan Savaglari ve felaketlerinden sonra
toplumda, “¢ékmekte olan devieti egitim ve
ogretmenler  kurtaracaktir”  seklinde  bir
goriis benimsenmistir. Fakat bu, genellikle,
bir slogan goriiniimiinden Oteye
gidememistir.

Ozellikle Balkan Savaslarma kadar “taassup”
nedeniyle kizlarin egitimi konusunda verimli
calisgilamamus, fakat Balkan felaketlerinden
sonra “taassup azalmis, daha cesurca ve etkili
caligmalar yapilabilmistir.” (Sat1, 1334: 654-
665).

Kizlar igin ilk kez bir lise ile bir yiiksek
dgretim kurumu agilmustir (Oztiirk, 2005).

Doénemin sonuna dogru geleneksel sibyan
mekteplerinin cogu kapatilmistir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

IIk resmi anaokullari bu dénemde acilmus,
okul oncesi egitimde ilk ciddi adimlar
atilmustir.

Egitimde drama ik kez bu donemde
kullanilmaya baslanmustir.

Medreselerin  1slahi  igin  fikirler  ve

tesebbiisler yayginlagmistir.

Ogretmen yetistirilmesinde
yapilmis, 6nemli adimlar atilmustir.

yenilikler

Ogretmenler ilk kez bu donemde mesleki
orgiitler kurmuslardir.

Egitimde nicelige, yani okul, &grenci ve
Ogretmenleri sayica artrmaya  Oncelik
verilmis, niteligin Onemi konusunda bazi
goriisler ve uygulamalar goriilse bile, nitelik
hemen her zaman ikinci planda kalmistir.

Programlara sosyal, siyasal muhtevali, hayata
doniik bazi dersler girmistir.

Egitimin bilim olarak islenmesinde ciddi
gelismeler saglanmig, Bati'nin  6nemli
egitimcilerinin fikir ve yontemleri ¢ok daha
iyi taninmaya baslamistir. Pedagoji ve egitim,
egitimcilerde ve toplumda gittikge saygi ve
ilgi uyandiran bilimler olarak goriilmiistiir.
Baz1 egitimciler ve 6gretmenler, “ben Tarih,
Cografya, Matematik bilmem, fakat onlarin
Ogretim yontemlerini bilirim” seklinde asirt
goriislere bile sahip olmusglardir.

Daha once dgretimde ogretmen, kitap, hafiza
cok oOnemli idi. Mesrutiyet doneminde
bunlarin yerine tabiat, esya, olay, deney
getirildi. Bu, o donem icin “ihtilalci bir
pedagoji” demekti. Baska deyisle, egitim ve
ogretim yontemlerinde kitap ve 6gretmenden
esyaya yonelen, goézleme ve &grencinin
kendisinin arastirip bulmasina dayanan (usil-
i teksifi ve tedris-i ayani) bir yola gidilmeye
baglandi. Bu sekilde, okullarda, 6grencilerin
fiziki ve sosyal cevrelerini tanimalari icin
gozlem ve inceleme gezileri diizenlendi
(fenni gezintiler, tenezziihler, miisahade
cevelanlar1). Fakat bu yeni yontemler pek
yayginlasamadi.

Egitim Bakanlig1 ilk kez tilkenin renkli egim
haritalarini yaymlamistir.

Mesrutiyet donemi egitiminde oOzellikle
yontem ve tekniklere iliskin yenilikler
goriilmekle beraber, Baltacioglu’na gore,
egitime ortak ve kesin bir “amag”
gosterilememistir. Her alanda ortaya ¢ikan
diisiince ve davranis gesitliligi ve farkliligi,
egitim i¢in bdyle ortak ve kesin bir “amag”
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belirlenmesini engellemistir (Akyiiz, 2011:
267).

19. Ancak yine de egitimin amacina iligkin genel
bir egilimden s6z edilmesi bize miimkiin
goriiniiyor. Soyle ki:

Doénemin basindan Balkan Savaslarina kadar,
Tanzimatin “Osmanlilik” ideali ve Osmanl insani
tipi tlke insanlarini bir arada tutacak, siyasi birligi
siirdiirebilecek bir unsur olarak goriilmis, bu
diislince egitimde de (amaglarda, ders kitaplarinda
vs.) gegerliligini korumustur. Ancak, bu insan tipi
Mesrutiyet yanlisidir ve II. Abdiilhamit’e karsidir.
Fakat, Balkan Savaslar1 ve felaketleri ile beraber
“Osmanlilik”’tan vazgecilerek “Tiirkeiilik”
idealine yonelinmistir.

Bu c¢ercevede, “yeni bir nesil yetistirme”
diistincesi dogmustur. Bu, “cocugun” artik,
gelencksel degerler diginda bir “birey” ve bir
“vatandag” olarak goriilmeye ve algilanmaya
baglamasi demektir. Bu gelisme, Cumhuriyet
doneminde tamamlanacaktir.

20. Mesrutiyet  donemi, egitimde  bilyik
girigimler donemi olamamustir.
Baltacioglu’na gore, “Mutlakiyet doneminde
esaslt yeniliklere mani olan Sultanin istibdadi
idi. Megsrutiyet doneminde yeniliklere mani
olan birgok fertlerin kararsizligr idi. Sanki
sosyal hayat biitin giicliyle ortaya g¢ikacagi
tek bir viicut bulamayip, parca parca
kanaatler tasiyan zayif bireyler arasinda
dagilip kalmist.” (Akyiiz, 2011: 267).

21. Egitimde yeterli girisim ve atilimlar
yapilamamigsa da, egitim ve Ogretmen
sorunlart mesleki dergiler ve genel basinda
ilk kez genis Ol¢iide tartigilmis, yeni ve
orijinal goriisler ortaya c¢ikmistir. Bunlardan
bazilari, Cumbhuriyet donemindeki
uygulamalarin tohumunu teskil etmistir (Kdy
Enstitiileri, vs.). Boylece, Mesrutiyet dénemi,
egitimde ve bagka alanlarda, kismen, gerekli
bir laboratuvar olarak degerlendirilebilir.

22. Balkan ve I. Diinya Savaglar: ve bunlarin yol
actigt  felaketler,  Mesrutiyet — donemi
egitiminin  gelismesini  Onleyici  temel
nedenler arasinda yer almustir.

23. Kadmlar devlet dairelerinde memur olarak
calismaya, boylece, kirk yildir bazilarinin
yaptig1 “ogretmenlikten” bagka hizmetlere de
gegmeye baslamiglardir.
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Miitareke ve Milli Miicadele Donemleri (1918-1922)

I. Diinya Savasinda Canakkale ve Dbagka
cephelerde biiylik zaferler kazandigi halde, 30 Ekim
1918 Mondros Miitarekesi ile Osmanli Devleti yenik
sayllmis ve baskent Istanbul ile topraklarmdan bircok
yeri isgal edilmeye baslanilmisti. Miittefik devletler
denen Ingiltere, Fransa, italya, ABD, Yunanistan bu
parcalama ve pay kapma ¢abalari i¢inde Tiirk milletini
de esaret altina almay1 amacglamislardi. Oysa, farihin
akisina sekil veren, her zaman hiir ve bagimsiz yasamig
Tiirk milleti, esareti kabul edemezdi. Bu nedenle
Mustafa Kemal Atatiirk’iin  6nderliginde Kurtulus
Savagina girisen Tirk halki, bagimsizligint ve
hiirriyetini korumasini bilmistir.

Milli Miicadele doneminde egitimdeki
doniisiimlere baglica iki agidan bakmak gerekir (Akyiiz,
2011: 317-325):

A) Ankara milli hikimeti acisindan

Bu agidan bakildiginda,
doniistimleri ve yonleri sunlardir:

egitimin  baslica

I. Kurtulus miicadelesi, egitimi derinden
etkilemis, egitim de bu miicadeleye katkida
bulunmustur.  Ogretmenlerin  diizenledigi
isgalleri protesto mitingleri milli uyanis,
direnis ve Orgilitlenmeye biiyiik katkilar
saglamustir.

2. Savasin en yogun oldugu bir zamanda
Ankara’da bir egitim kongresi toplanmus,
burada Mustafa Kemal Atatiirk ¢ok onemli
bir konusma yapmistir (Sarthan, 2009: 71-
76). Bu olaymn egitim tarihimizde biiyiik
degeri vardir. O, konusmasinda, yeni bir
insan tipi yetistirilmesi geregi lizerinde durur.
Bu milli bir egitim almis, Oncelikle milli
varligini korumasi kendisine en temel deger
olarak 6gretilmis bir insan tipidir.

Mustafa Kemal, kongreden “Tiirkiye’nin milli
maarifini kurmasint” ister ve “milli maarifi” agiklar:
“Simdiye kadar takip olunan tahsil ve terbiye
usillerinin milletimizin gerileme tarihinde en 6nemli
bir etken oldugu kanaatindeyim. Onun i¢in bir milli
terbiye programindan bahsederken, eski devrin batil
inan¢larindan ve dogustan sahip oldugumuz 6zelliklerle
hi¢ ilgisi olmayan yabanci fikirlerden, Dogu’dan ve
Bati’dan gelebilen tiim etkilerden tamamen uzak, milli
ve tarihi 6zelligimizle uyumlu bir kiiltiir anliyorum.”

Mustafa Kemal, cocuklara, genglere neler
Ogretilmesi gerektigini de belirtir: “Onlara 6zellikle
varligi ile, hakki ile, birligi ile ¢atisan tiim yabanci
unsurlarla miicadele liizumu ve milli fikirleri kendinden
gegerek her zit fikre karsi siddetle ve fedakarca koruma
geregi telkin edilmelidir.”
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Mustafa Kemal, bu konusmasinda 6gretmenleri

“gelecekteki kurtulusumuzun saygideger Onciileri”
olarak tanimlamustir.

3. Halkin milll kurtulus davast yolunda

bilgilendirilmesi amaciyla halk egitimi

caligmalart yapilmustir.
B) Osmanli hiikiimeti agisindan

Istanbul’daki Osmanli hiikiimeti ve onun Maarif
Nezareti egitimde her tiirli milli ve sosyal olumlu
doniistimlere karst ¢ikmustir. Bu alanda baslica
eylemleri sunlardir:

1. Maarif Nezareti, Ittihat ve Terakki Firkasina
mensup olmakla sugladigi baz1 dgretmenleri
azletmistir. Bu baski1 6zellikle Maarif Nazir
Ali Kemal (Mart-Mayis 1919) doneminde
goriilir. Ali Kemal, sonra da Dahiliye
(Icisleri) Nazir1 olmus, Mustafa Kemal’e
actkca  cephe almig, milli  hareketi
engellemeye caligmistir.

2. Istanbul Dariilmuallimini mezunlari, “milli
harekete katilirlar” korkusuyla Anadolu’ya
atanmamustir.

3. 1920 Nisan — Temmuz aylarinda Maarif
Nazirligi yapan Rumbeyoglu Fahrettin, okul
kitaplarindan Tiirk sodzciginin  ¢ikarilip
Osmanli sdzcligliniin konmasini istemistir.

4. Maarif Nezareti, 6gretmen ve Ogrencilerin,
Anadolu’da dogup gelisen milli hareketle
ilgilenmelerini engellemeye ¢alismis, fakat
daha o6nce gordiigiimiiz gibi, Izmir’in
isgalinden dogan milli heyecani ateslemek ve
dile  getirmekte  Ogretmenlerin  gorev
almalarina kars1 ¢ikamamustir.

Baskilara ragmen, Istanbul 6gretmenlerinin biiyiik
cogunlugu Anadolu hareketine bagl kalmistir. Fakat,
az da olsa kars1 olan 6gretmenler de goriiliir.

Cumhuriyet Déneminin ilk Onbes Yili (1923-1938)

Atatiirk Kurtulus Savasii zaferle sonuglandirmis
ve 29 Ekim 1923’te Cumhuriyet ilan edilerek, Tiirkiye
Cumhuriyeti  Devleti  kurulmustur.  Atatiirk’iin
deyimiyle “ebediyen payidar olacak™ olan bu devletin
kurulusundan beri halk uzun bir siikiin ve barig donemi
yasamistir.

1923’ten sonra, iilkede, o zamana dek goriilenlerle
karsilagtirilamayacak kadar 6nemli siyasal, ekonomik,
hukuki,  egitimsel ve  kiiltirel  doniisimler
gerceklestirilmistir.

Cumhuriyet doneminin ilk onbes yilina, baslca
egitimsel ve kiiltiirel doniigiimler agisindan bakarsak,
su temel ozellikleri goriiriiz (Akyliz, 2011: 327-329):



1. Donemin siyasal, ekonomik, hukuki, kiiltiirel
degismeleri gerceklestirildiginde toplumun
%10’u bile okur yazar olmadig1 i¢in, bunlarin
kitlelere benimsetilmesi ve koklesmelerinde
egitimin oynayabilecegi rol her zamankinden
fazla anlasilmis ve genel egitime, 6zellikle de
halk egitimine 6nem verilmistir.

2. Atatiirk, bizzat kendisi “Basogretmen”
unvani ile, eline tebesiri alarak, kara tahta
baginda halka ders vermis, kitlelerin egitim
diizeyinin yiikselmesi igin biiyiik ¢aba
harcamigtir. Bu hareketiyle, o 6gretmen ve
egitimcilere ¢ok degerli bir manevi destek
saglamustir.

3. Egitimde genel olarak sayisal bakimdan
onemli geligmeler saglanmustir.

4. 1924’te cikarilan Tevhid-i Tedrisat (0gretim
birligi) kanunu ile tim okullar Egitim
Bakanligina baglanmis ve  medreseler
kaldirilmustir.

Cumhuriyet doneminde egitimde gerceklestirilen
doniisiimlerin kuskusuz en 6nemlisi 6gretimde birlik
saglanmasidir. 3 Mart 1924’te gergeklesen Tevhid-i
Tedrisat, bu tarihten seksen yil Oncesinden beri bu
konuda ileri siiriilen fikirlerin ve  girisilen
uygulamalarin bir taglanmasidir.

Nitekim, 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat i¢in
2 Mart’ta verilen kanun teklifinin basinda sdyle denir:
“1839°da baslayan Tanzimat doneminde Osmanli
Devleti ‘tevhid-i tedrisata baslamak istemis ise de bunu
basaramamis, aksine bu konuda bir ikilik bile meydana
gelmistir. Bu ikilik egitim ve 6gretim birligi agisindan
bir¢ok zararli sonuglar dogurmustur.” Burada her ne
kadar Tanzimattan itibaren Bati tarzinda agilan sivil
okullarla geleneksel medrese arasindaki ikilikten s6z
ediliyorsa da, Osmanli son doneminde tevhid-i tedrisata
daha genis bir anlam verildigi kesindir (Akyiiz, 2009:
113-129).

Gergekten Osmanli Devleti Tanzimattan beri
Tevhid-i Tedrisat1 adeta aramistir.

1924’e kadar Osmanli insan yetistirme sistemine
baktigimizda genellikle sdylendigi gibi iiclii bir sacayak
degil, cok daha fazla ayaklardan olusan bir sacayak
tistiine oturdugunu goriiyoruz. Bunlar sdyle sayilabilir:

1. Medreseler, 2. Sibyan mektepleri, 3. Tekke ve
tarikat egitimi, 4. Cami dersleri, 5. Baz1 edip ve
bilginlerin isteyenlere verdikleri 6zel dersler, 6. Ahi ve
esnaf oOrgiitlerinin verdikleri genel egitim, ahlak
egitimi, 7. Enderun Mektebi, 8. Askeri okullar, 9.
Tanzimattan sonra acgilan sivil okullar, 10. Azinlhk
okullari, 11. Yabanci okullar, 12. Cesitli sanat okullari.

Iste Osmanl’nin insan yetistirme anlayist ve
diizeni bu on iki ayaga oturmaktadir. Bazi Osmanli
devlet adamlar1 bu durumun sakincalarint gézlemis ve
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gidermek i¢cin bazi Onlemler almaya g¢aligmislardir.
Yine baz1 disliniirlerimiz ve yazarlannmiz da bu
konularda fikirler olusturmaya ¢aba harcamiglardir.

Gergekten Tiirk egitim tarihi bize Tevhid-i
Tedrisatin  temelinde seksen yillik arayislarn,
bocalamalarin, aci deneyimlerin ve felaketlerin
bulundugunu gostermektedir. Tevhid-i Tedrisati bir
sistem haline getirip uygulayan Atatiirk ve Cumhuriyet
Hiikiimeti olmustur. Tevhid-i Tedrisat ile medreseler
kapatilmig, egitimin milli olmast i¢in ¢ok O6nemli bir
adim atilmustir.

1. Egitim laiklestirilmistir.
2. Egitim demokratiklesmistir.

3.  Ogzellikle tarih ve dil konularinda milli bir
amaca yonelme baglamistir.

4.  Latin harfleri kabul edilmistir.

5. Kadmn egitimine énem verilmistir, bu alanda
blylk gelisme saglanmis ve erkek — kiz
karisik (karma) egitim kesinlikle
gerceklesmistir. Kadinlarm egitim yoluyla
meslek edinip toplum yasamina katilmasi
Cumbhuriyet doéneminde gergeklestirilen en
onemli doniisiimlerden biridir (Topguoglu,
2008: 54-64);(Aksit, 2005).

6. Kurtulus Savasmin kazanilmasi ve 1938’e
kadar Atatiirk’iin varligi, tim halka ve
ogrencilere, kendilerine ve gelecege giiven
duygusu ve biiyiik bir sevk vermis, kiz erkek
tim Ogrenciler bir meslek sahibi olarak
topluma yararli olabilmek icin biiyiikk caba
harcamuslardir.

7. Atatiirk ilkelerine bagl, laik, aktif, yeni bir
insan tipi yetistirmek egitimin en Onemli
amaglarindan biri olmustur. Bu, sosyal hayata
karisan, fikrini 6zgiirce sdyleyen, “kimseye
haksizlik yapmayan, haksizliklara da duyarsiz
kalmayip tepki gosteren” yurttas tipidir ve
onceki donemlerin insan tiplerinden ¢ok
farklidir. Ancak 1950’lerden sonra zaman
zaman bu amaglara kars1 gelismeler de
goriilmistiir (Akyliz, 2004: 5-8).

8. Egitimin doniistiriilmesinde zaman zaman
Batili egitimcilerden yardim umulmustur.

Cumhuriyet dénemi egitimine ydneltilebilecek
baslica elestiriler de sunlardir:

1. Ogrencileri, yetenekleri dogrultusunda ve
iilkenin gergekten ihtiyaci olan mesleklere ve
teknik egitime yonlendirici bir 6rgiin egitim
sistemi tam olarak kurulamamustir.

2. Egitim ogretimde, “sekilsel” tutum ve
davraniglara zaman zaman fazlaca yer
verilmis, bu da bazen “6z”1i unutturmustur.
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3. Ogretim yontemleri ve 6grenci disiplini
konusunda, ge¢misten gelen etkiler kismen
siiriip gitmistir (ezbercilik, vs.).

Sonuc ve Genel Degerlendirme

Osmanli déneminden Cumbhuriyetin ilk on bes
yilina kadar, her donemin siyasi ve sosyal dzelliklerine
gore egitimde cesitli doniisiimler gdzlenir. Egitimin
kendisindeki dontisimler de toplumdaki genel
doniisiimler i¢in uygun ortam hazirlamistir. Ornegin,
Cumhuriyetin kadin devriminin basariya ulagmasinda,
1870’te agilan ve Cumhuriyetin ildninda 53 yildir kadin
O0gretmen ve aydin yetistiren Dariilmuallimatin etkisi
onem tasir. Yine II. Mesrutiyet doneminin ¢esitli sosyal
felaketleri, aydinlarin géziinde yeni bir nesil yetistirme
fikrini dogurmus, bu da Cumhuriyet déneminde
gerceklesmistir.

Osmanli’dan beri egitimde doniisiimler ve egitim
yoluyla toplumsal donisiimlerde kimi devlet
yoneticilerinin etkileri de ¢ok belirleyici olmustur.
Bunlarmm baginda Atatiirk gelir. Tim 6grencilik
yasamini Osmanli son doneminde gegiren, devletin
¢okiigiiniin egitimsel nedenlerini ¢ok iyi gozleyen
Atatiirk, bu ¢okiisii esas olarak milli olmayan, pasif
insanlar yetistiren, hayata yonelik bilgi ve davranis
kazandirmay1 amaglamayan egitim sistemine baglamis
ve Cumbhuriyetin artik tamamen farkli ve milli bir
egitim sistemine sahip olmasini istemis ve Cumhuriyet
icin gerekli olan erdemli, ¢aligkan, aktif, vatansever
nesiller yetistirme gorevini 6gretmenlere vermistir.
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Ilkégretimde Uygulanan Performans Gorevlerinin Etkililigine Iliskin Gelistirilen Tutum

Ol(;eginin Gegerlilik ve Giivenirlik Calismasi

The Validity and Reliability Study of the Attitude Scale for the Efficacy of Performance
Tasks Used for Primary School Students

Ugur BASBOGAOGLU”
Mehmet DEMIR™

Ozet

Bu ¢alismanim amact 2005-2006 yilindan itibaren yapilandirmact yaklasima dayali programda
Olgme araci olarak kullanilan performans gorevlerinin etkililigine iligkin bir tutum O6lgegi
gelistirmektir. Gelistirilen bu 6lgekle ilkogretim IV. ve V. smiflarda uygulanan performans
gorevlerinin etkililiginin 6gretmen goriigleri bakimindan degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
Olgek tek boyutlu likert tipi tutum 6lgegidir. Hazirlanan 6lgek 34 ilkdgretim okulunda gorev
yapmakta olan 152 &gretmene uygulanmistir. Olgegin yapr gegerliligini ortaya koymak
amactyla deneme formunda yer alan 49 madde iizerinde aciklayici faktor analizi yapilmistir.
Faktor analizine tabi tutulan maddelerle ilgili olarak tanimlanan faktdrlerde yer alan
maddelerin faktor yiik degerleri 0.55 ile 0.75 arasinda degistigi ve faktoriin toplam varyansin
%66’sm1 agikladigi goriilmiistiir. Olgegin giivenirlik katsayisi (alfa) .75’tir. Faktdr analizi
sonucunda faktor yiik degerleri oldukga yiiksek ¢ikmis ve dlgekte yer alan maddeler toplam
varyansi agikladigindan herhangi bir madde elenmemistir. Gelistirilen tutum 6lgegi tekrar 388
siif d6gretmenine uygulanmistir. Uygulanan tutum 6l¢eginin giivenirlik katsayisi (alfa) 0.92
olarak bulunmustur. Bu bulgularin 6lgegin gecerligi ve giivenirligi igin tatmin edici kanitlar
oldugu sdylenebilir.

Anahtar sézciikler: Performans gorevleri, gegerlilik, giivenirlik

Abstract

The aim of this research is to develop an attitude scale to measure the efficacy of the
performance tasks used as evaluation instruments in the constructivist curriculum as of 2005-
2006 school year. This scale is aimed to be used to evaluate the efficacy of the performance
tasks used in 4th and 5th grades of primary schools based on teacher views. The instrument is
a likert scale with one-factor structure. The pilot study for the development of the scale was
conducted on 152 teachers working in 34 primary schools. To test the construct validity of the
scale, a factor analysis was done with 49 items in the trial form. The results from the factor
analysis showed that factor loadings of the items in relevant factors varied between .55 and .75
and they explained 66% of the total variance. The reliability coefficient of the scale was
estimated as (alpha) .75. As a result of the factor analysis factor loadings were found very high
and no items were discarded as the items explained the total varience. The final version of the
scale was administered on 388 classroom teachers. The reliability coefficient of this second
scale was found (alpha) .92. These findings represent significant proofs for the validity and
reliability of the scale.

Keywords: Performance tasks, validity, reliability
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Giris

Hizli gelisen ve degisen yeni diinya kosullarinda
bilgi hizla ilerlemekte, degismekte ve aktarilmaktadir.
Giliniimiizde hizh bilgi akisi igerisinde degisen diinya
sartlarma uyum saglayacak bireylerin yetistirilmesi
konusunda Ogretmen merkezli egitim sisteminin
yetersiz oldugu gorlisii hakim olmaktadir. Bilginin
tekrar edilmesi yerine yeni bilgilerin &grenilmesinin
anlamlt bulundugu bu kosullarda, bilginin bigim
degistirip yeniden olusturulmasina imkan tantyan
yapilandirmaci  yaklasim, birgok {iilkede egitim
programlarinin tiim kademelerinde yayginlagmaktadir.
Egitim politikasinda yapilandirmaci yaklagimi temel
alan Avrupa komisyonu bireylere bilgiye ulasma,
yaratma ya da degistirme becerilerini kazandirarak
Avrupa Tlkelerini bilgi toplumu haline getirmeyi
amaglamaktadir. Avrupa ilkelerinin bunu uygulama
sirecinde de Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye

Kurulu Bagkanligi  2005-2006 6gretim  yilinda
yapilandirmaci yaklagima dayali yeni ilkdgretim
programlarint  Tiirkiye  genelinde  uygulamaya
koymustur.

fIkdgretim programlarinin hazirlanmasinda temel
alinan yapilandirmacilik kurami, 6gretme tizerine degil,
insanin nasil 6grendigi lizerine odaklanmistir. Ciinki
insanin nasil Ogrendigi, bilgiyi nasil yapilandirdig:
bilinirse ona uygun bir 6grenme ortami olusturulabilir.
Bu baglamda, yapilandirmacilik bir 6gretim yontemi
degil, bilginin kisinin c¢evresiyle etkilesimi sonucu
olusturuldugunu savunan bir egitim kuramdir.
Yapilandirmaci kuraminin 6ziinde, 6grenenin bilgiyi
yapilandirmasi ve uygulamaya koymasi vardir. Bilginin
tekrart  degil, bilginin transferi ve yeniden
yapilandirilmast s6z konusudur (Yasar ve Giiltekin,
2002: 24).

Yapilandirmac1 6grenmede yalnizca dinleme ve
okuma degil; tartisma, fikirleri savunma, hipotez
kurma, sorgulama ve fikirleri paylasma gibi
ogrencilerin 6grenme siirecine etkin katilimi yoluyla

ogrenme gergeklesir (Perkins, 1999: 8). Yeni
ilkdgretim programinda, yapilandirmaci anlayisa
paralel olarak Ogretme ve Ogrenme stratejilerin

ogretmen merkezli bir yapidan 6grenci merkezli bir
yaptya dogru yoneldigi, degerlendirme ile ilgili
anlayisim  da  bu  degisime uygun  bicimde
yapilandirildig1 goriilmektedir. Milll Egitim Bakanligt
bu dogrultuda performans édevi/gorevi uygulamasina
yer vermistir.

Performans gorevleri, yapilandirmaci yaklagima
dayali olarak ilkogretim programinda, O6l¢gme
degerlendirme araglar1 arasinda yer almaktadir. Bu
gorevler Ogrencilerin kazandiklar1 bilgileri gilinlik
hayatta ne Olciide kullanabildiklerini belirlemek
amaciyla yapilmaktadir (Belet ve Girmen, 2007: 2).
Performans gorevleri, 6grencilerin iist diizey biligsel

Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi / 2011 Cilt: 1, Say1: 2

becerilerini 6lgmek amaciyla kullanilmakta, 6grencinin
hayatindaki problemleri nasil ¢dzecegini ve problem
¢ozmek icin sahip oldugu bilgi ve becerileri nasil
kullanacagini gostermektedir (MEB, 2006). Performans
degerlendirme siire¢ igine yayilmistir; zamana bagh
degildir. Birka¢ giinde yapilabilecegi gibi birkag
haftada da yapilabilir. Bundan dolay1 6grencilere, sinav
saatleriyle smirlandirilmaksizin - belirli  bir zaman
diliminde ¢alisma ve tekrar etme, olusturulan Slgiitlere
gore yeterlik derecelerini ortaya koyma imkani verir.
Performans gorevlerinin degerlendirilmesinde 6zellikle
dereceli puanlama anahtarlar1  kullanilmaktadir
(Coskun, Gelen ve Kan, 2009: 28).

Performans degerlendirme; Ogrencilerin bireysel
Ozellikleri dikkate alinarak, bunlart uygulamaya
doniistiirmelerini saglayacak durum ve odevler olarak
tanimlanabilir. Bu bakimdan performans goérevlerinde
tek bir cevap yoktur. Bu nedenle basarili bir
degerlendirme yapmak i¢in her bir performans gorevi
bir dereceli puanlama anahtar1 ile eslestirilmelidir.
Ogrenciler performans goreviyle dereceli puanlama
anahtarmin bir drnegini alirlar. Boylece degerlendirme
strecinde  kendinden ne beklendigini  bilerek
caligmalarint  ona gbre yonlendirirler. Dereceli
puanlama anahtar1, 6grencinin basarisi i¢in bir nevi yol
haritas islevi goriir (Ozbay, 2007: 168).

Performans gorevleri yapilandirmaci yaklagimda
yerini alan bir degerlendirme bi¢imidir. Bu
degerlendirme bi¢iminin yeni olmasi ve 6gretmenlerin
bu uygulamaya iligkin yeterince bilgilerinin olmamasi,
Ogretmenlerin performans gorevlerine iliskin olumsuz
bir kaninin olusmasina neden oldugu sdylenebilir. Bu
nedenle 6gretmenlerin programda yer alan performans
gorevlerine karsi nasil bir tutum iginde olduklarinin
belirlenmesi bu baglamda Onem kazanmaktadir.
Literatiirde (Demir, 2010; Coskun, Gelen ve Kan,
2009, Ay, Karadag ve Cengelci, 2008; Belet ve
Girmen, 2007; Yicel, 2007) 6gretmenlerin performans
gorevlerine karsi gorlis algt ve beklentilerine iliskin
calismalar mevcuttur.

Ay, Karadag ve Cengelci (2008), Ilkdgretim
birinci  basamakta  gerceklestirilen  performans
gorevlerine 1iliskin Ogretmenlerin goriislerini ortaya
koymak amaciyla gergeklestirdikleri arastirmada, nitel
arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigini kullanmislardir. Arastirmaya Eskisehir il
merkezinde gorev yapan 25 sinif 6gretmeni katilmistir.
Goriisme yoluyla elde edilen verilerin
¢ozlimlenmesinde betimsel analiz teknigi
kullanilmistir.  Arastirma  sonuglari  dgretmenlerin
performans gorevlerinin 6grenci  gelisimine katki
sagladigii  disiindiiklerini  ortaya  koymaktadir.
Ogretmenler, velilerin performans gérevlerine iliskin
olumsuz gortisleri ile teknolojik donanim, arag gereg ve
kaynak yetersizliginin  performans  gorevlerinin
gerceklestirilmesinde karsilastiklart 6nemli  sorunlar
oldugunu belirtmektedirler.



Yiicel (2007), performans gorevlerinin
uygulanabilirlik durumunu ve hedeflenen amaclara
yaklasilma diizeyini tespit etmek iizere Ilkégretim 7.
Swnif Sosyal Bilgiler Dersi’nde Verilen Performans
Odevleri Hakkinda Ogretmen-Veli-Ogrenci Gériisleri
adli aragtirmayr yapmislardir. Arastirmaya katilanlara
veri toplama araci olarak anket formu uygulanmistir.
Arastirmada elde edilen sonuglara gore, performans
ddevlerinin hazirlanmasi siirecinde velilerin katiliminin
oldugu, 6devlerle ilgili 6gretmen, 6grenci ve velilerin
egitiminin yetersiz oldugu, 6dev hazirlama bahanesiyle
Ogrencilerin internet bagimlisi oldugu ve 6devlerin
internetten aynen kesip-kopyalanarak hazirlandigi,
performans 6devlerinin not yiikseltmek icin arag olarak
goriildiigii, ogrencilerin performans oddevlerinden
dolay1 sosyal aktivitelere yeterli oranda katilamadiklari,
ddev hazirlama bahanesiyle aileye yalan sdylendigi ve
Ogretmenlerin  6devleri angarya olarak gordikleri
belirlenmistir. Ancak 6devlerin ogrenciyi
aktiflestirdigi, okul aile arasinda kopri vazifesi
gordiigi, hazirlanan ddevlerin olumsuz taraflari da olsa
odevlerin faydali taraflarmin bulundugunun
belirtilmesinde fayda gormiislerdir.

Belet ve Girmen (2007), Tiirkce Dersinde
Kullanilan ~ Performans Odevlerinin  Etkililigi adl
arastirmada, arastirmanin verilerini, nitel arastirma
yontemlerinden  dokiiman  incelemesi  teknigini
kullanarak toplamislardir. Arastirmanm bulgularina
gore performans odevlerinin; konulari, goriiniimleri,
icerikleri ve dil anlatim 6zellikleri bakimindan biiyiik
bir kismmin  belirlenen  kriterleri  karsiladigi
goriilmiistiir. Ancak ddevlerin  igerigine iligkin
belirlenen yaraticilik kriterinin en digiik oranda
gerceklestigi, performans ddevlerinin internetten ya da
basili materyallerden aynen alinarak olusturuldugu,
Odevlerin bir kismmin 6grenci disinda bir bagkasi
tarafindan yazildigi, grup tarafindan hazirlanan
performans odevlerinde kimi Ogrencilerin
caligmalarinin  yer almadigi, Ogrencilerin bireysel
farkliliklar1 g6z Oniinde bulundurulmadan simiflardaki
tim Ogrencilere ayni performans ddevlerinin verildigi
ve bu durumlarin performans ddevlerinin etkililigini
azaltic1 etmenler oldugu belirlenmistir.

Coskun ve digerleri (2009), Tiirk¢e Derslerindeki
Performans Odevleri Konusunda Ogretmen ve Ogrenci
Goritislerinin Degerlendirilmesi baglikli arastirmada,
6.-8. smif 12 Tirkge dgretmenine yar1 yapilandiriimis
goriisme formu ile 276 6grenciye anket uygulanmistir.
Anketten elde edilen veriler, frekans ve ylizde degerleri
ile tablolar halinde sunulmustur. Ogretmen ve dgrenci
goriislerine gore, performans ddevlerini degerlendirme
konusunda gerek yeterli bilgiye sahip olmamalari,
gerek ders kitaplarinda yeterli bilginin olmamasi,
gerekse smiflarin kalabalik olmasindan dolay1 sikinti
cektikleri, Odevlerin ¢ogunun veliye yaptirildigt ve
internetten aynen alinti yapilarak hazirlandig1 igin
performans Odevleriyle istenen amaglarin
gerceklesmedigi sonuglarina ulagmislardir.

Performans Goérevlerinin Etkililigi 25

Gorildigi  gibi, O6gretmenlerin  dogrudan
performans gorevleri hakkinda tutumlarini igeren bir
calismaya arastirmacilarin ulasabildigi kaynaklar i¢cinde
rastlanmamustir. Bu nedenle boyle bir tutum 6l¢eginin
gelistirilmesine olan ihtiyacin agik oldugu ortadadir.

Tutumlarin 6l¢iilmesi daha ¢ok sosyal psikoloji ile
yakindan ilgilidir (Janda, 1998). Bununla birlikte farkli
bakis agilarina gore farkli sekillerde de tutum tanimlari
yapitlmig ve genellikle kurum, gelenek, aliskanliklar,
etnik veya ulusal gruplar gibi belirlenen uyarici
siniflara yonelik olumlu veya olumsuz tepkilerin ortaya
cikist ile belirlenebilecegi dile getirilmistir (Anastasi,
1982). Bizlerin tutumlart dogrudan gozlememiz
oldukga zordur ve bizler tutumlar kigilerin davraniglari
ile ortaya gikarabiliriz. Bu davraniglarin ise ¢ok farkli
bigimleri vardir. Ornegin bunlar bir kisinin gercek
yasamina iligkin olabilir, s6zel ifadelerine iliskin
olabilir veya onlarin bir 6lgekteki tutumlarina iliskin
disiincelerini kapsayabilir. Yine tutumlar, belirlenen
degiskenler hakkinda olumlu veya olumsuz olabilir. Bir
bagka ifadeyle tutumlari dogrudan go6zlemekte
zorlandigimizda, sozel olan veya olmayan disa vurulan
davramislardan da anlayabiliriz (Siinbiil ve Inandi,
2005: 217). Disa vurulan davraniglarla dgretmenlerin
performans gorevlerine karst olan tutumlarinin
belirlenmesi bu nedenle Onemlidir. Literatiirde
Ogretmenlerin performans gorevlerine karsi goris, algi
ve Dbeklentilerine iliskin c¢alismalar yukarida da
belirtildigi  gibi  mevcuttur.  Ancak  dogrudan
ogretmenlerin performans gorevlerine karsi tutumlaria
iliskin ¢alismaya arastirmacilarin ulasabildigi kaynaklar
icinde rastlanmamistir. Bu nedenle bdyle bir tutum
Olgeginin gelistirilmesine olan ihtiyacin agik oldugu
ortadadir ve bdylelikle gelistirilen &lgekle ¢esitli
degiskenlerin nicel olarak incelenmesi miimkiin
olabilecektir.

Yontem
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2009-2010 egitim-
ogretim yili giiz yaril icinde Malatya il merkezinden
random segilen 34 ilkdgretim kurumunun IV. ve V.
smiflarinda goérev yapan toplam 152 smif dgretmeni
olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan &gretmenlerin
67’s1 kadin, 85’1 erkektir. Aragtirmanin yapildigi yil bu
ogretmenlerden 79’u IV. smifi ve 73’0 V. smifi
okutmaktadir.

Veri Toplama Araci Olarak Olcek Maddelerinin
Yazilmasi ve Deneme Formunun Olusturulmasi

Veri toplama araci olarak ilkogretim IV. ve V.

siniflarda uygulanan  performans  6devlerinde
kargilagilan sorunlart belirlemek i¢in tutum O6lgeginin
gelistirilmesi  siirecinde, ilkogretimde uygulanan

performans ddevlerinin igerigi analiz edilmis, 6ncelikle
bu konuda daha oOnce yapilmis uygulamalar,
arastirmalar ile Milll Egitim Bakanligimin bu 6devlere
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iliskin yayimladigr genelgeler ve odevlere iliskin
olumlu ve olumsuz tepkilerin tespiti i¢in internet
iizerindeki formlar incelenmistir. Ayrica koy, ilce ve
merkezde gorevli oOgretmenler ve miifettislerle
goriisiilerek sistemli bir sekilde goriisler edinilmistir.
Bu goriismelerde onlardan performans 6devlerine
iliskin genel disiincelerinin ne oldugu, 6devlerin
uygulanmasinda karsilastiklar1 sorunlar ve uygulamaya
yonelik gordikleri eksiklikler, performans 6devlerinin
ogrencilere katki saglayip saglamadigi, 6devlerin daha
cok kimler tarafindan yapildigi, uygulamaya iliskin
herhangi bir kurs ve seminer alip almadiklar1 sorularak
bu konulardaki Onerilerini serbestge yazmalari
istenmistir. Bu uygulamadan sonra, séz konusu
goriismede belirtilen gortisler dikkate alinmis, Yiicel
(2007) tarafindan gelistirilen ankette yer alan bes
madde de eklenerek Ol¢egin 6n deneme formunun
kapal1 uglu sorular1 olusturulmustur.

Veri toplama aracinda cevaplamada istenen bakis
acisini  davet etmesi, kaynak kisi igin cevaplama
kolayligi saglamasi ile arastirmaci igin degerlendirme
(cevaplar1 sayisallagtirma ve c¢oziimleme) kolaylig
vermesi ac¢isindan yeterli sayida kapali uglu soru
kullanmilmustir (Karasar, 2007: 132).

Veri toplama araci taslak haline getirildikten sonra
Karadeniz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi ve
Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim elemanlari
ile IV. ve V. smiflar1 okutan 6gretmenlerin goriislerine
sunulmustur. Maddeler olusturulurken ilgili alan yazin
incelenmis ayrica kapsam gegerligi i¢in uzman goriisii
alimnmigtir. Alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda
tutum OSlgeginde bulunan maddeler Inonii Universitesi
Egitim Programlar1 ve Ogretimi Boliimii ile Fatih
Egitim Fakiiltesi Tlkogretim Boliimlerinde gérev yapan
Ogretim tyelerinden dil, ifade, sekil ve kapsam
agisindan fikirleri alinmig ve 6l¢ekte bulunan maddeler
degistirilip  gelistirilmistir. ~ Olcek,  6rneklemin
ozelliklerini tagtyan 21 6gretmene uygulanarak olgekte
yer alan sorularin agikligi ve anlasilirligt konusunda
goriisleri alinmistir. Bu uygulama sonucunda formun
yetersizlikleri, uygulama yapilan grubun goriis ve
onerileri dogrultusunda yeniden diizenlenmis, bdylece
Ol¢ek formuna son sekli verilmistir.

Hazirlanan tutum 6l¢egi 2 Kasim 2009-20 Aralik
2010 tarihleri arasinda Malatya iline bagli okullarda I'V.
ve V. smf Ogretmeni olarak goérev yapmakta olan
Ogretmenlerden tabakali 6rnekleme yoluyla secilmistir.
Orneklem olusturulmas1 sirasinda Malatya 11 Milli
Egitim Miidirligiiniin istatistik birimi ile koordineli
calisilmis ve oradan edinilen bilgilere gore okullar, il
merkezi ve il merkezi dis1 olmak {izere iki tabakaya
ayrilmistir. Bunlardan sehir merkezindeki ilkogretim
okullarinin sayis1 82, ilge merkezlerindeki kdy ve
beldelerdeki ilkdgretim okullarinin sayisi ise 472 olarak
tespit edilmistir. Ayrica her alt gruptaki IV. ve V. siif
O0gretmen sayilar1 tespit edilmistir. Buna gore, il
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merkezinde 700, ilge merkezlerinde, koy ve beldelerde
817 olmak tizere toplam 1517 IV. ve V. sinif 6gretmeni
oldugu saptanmistir. Her gruptan oranli olarak
orneklem alinmistir. 34 ilkdgretim okulunda gorev
yapmakta olan 179 &gretmene oOlgek uygulanmustir.
Ancak uygulanan anketlerin geri  doniisiindeki
eksiklikler veya usulsiiz ve eksik doldurmalardan
kaynaklanan problemler dikkate alinarak sorun olan
formlar elendikten sonra kalan 152 tutum 6l¢egi formu
degerlendirmeye alinarak cevaplart SPSS 10.00 veri
tabanina aktarilmis ve faktor analizi yapilmistir. Faktor
analizine tabi tutulan maddelerle ilgili olarak
tanimlanan faktorlerde yer alan maddelerin faktor yiik
degerlerinin .55 ile .75 arasinda degistigi ve faktoriin
toplam varyansin %66’sin1 agikladigi goriilmiistiir.
Tutum Olgegindeki maddelerin  yiikk degerlerinin
oldukca yiiksek ¢ikmasi ve faktdrlerin toplam varyansi
aciklamasindan dolay1 6lgekte yer alan maddelerden
higbiri elenmemistir. Deneme formunda elenecek
madde olmadigindan ayni tutum o&lgegi 71 ilkdgretim
okulunda IV. ve V. siiflarda gérev yapmakta olan 388
sinif 6gretmenine uygulanmustir. Veri tabanina olumsuz
ifadeler tersten puan degerleri (5=1, 4=2, 3=3, 2=4,
1=5) olarak girilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma i¢in elde edilen verilerin analizi
bilgisayarda SPSS 10,00 istatistik paket programi
kullanilarak yapilmigtir. Arastirmada kullanilan tutum
6lgeginde 25’1 olumsuz 24’i olumlu ifadeden olusan
toplam 49 madde yer almaktadir. Tutum 6lgegi olarak
diizenlenen Olgekte yer alan 49 tutum ifadesinin her
birinin karsisina bes segenekten olusan bir cevaplama
cizelgesi yerlestirilmis; segenckler 5’ten 1’¢ dogru
siralanmigtir. Maddelerin karsisinda yer alan segenekler

ve puan karsiliklari; 5=Tamamen Katiliyorum,
4=Katiliyorum, 3=Kismen Katiliyorum, 2=
Katilmiyorum,  1=Hi¢ = Katilmiyorum  seklinde

diizenlenmistir. Cevap secenekleri dlgegin bas tarafinda
yer almis, ilgili madde ve cevap seceneginin kesigim
yerine bos kutu [ isareti konulmustur.

Malatya iline bagh ilkdgretim okullarinda goérev
yapmakta olan IV. ve V. smiflarda gorev yapmakta
olan sinif Ogretmenlerinin performans gorevlerine
yonelik tutumlarint belirlemek amaciyla gelistirilen
tutum dlgeginin yap1 gegerliligini saglamak ve dlgekte
yer alan maddelerin faktdr yiiklerinin belirlenerek
islevsel bir boyutlandirmanin elde edilmesi amaciyla
faktor analizi yapilmistir (Ustiiner, 2006: 115). Ayrica
gelistirilen bir 6lgme aracinin giivenirligi de tutum
6lceginden elde edilen puanlarin i¢ tutarliligt cronbach
alfa (a) ile hesaplanmustir.

Bulgular ve Yorum

[Ikogretimde 1V. ve V. smflarda uygulanan
performans gorevlerinin etkililigine yonelik tutumlarini



6lgmek amaciyla gelistirilen performans gorevlerine
iligkin tutum Olgeginin gecerlik ve giivenirlik
calismalar1 sonuglari agagida verilmistir.

Performans Gérevlerine iliskin Tutum Olceginin
Yapi1 Gegerliligi

Olgegin kapsam gecerligi ¢alismasi icin uzman
goriislerinden, yap1 gegerligini ortaya koymak amaciyla
deneme formunda yer alan 49 madde {izerinde
aciklayici faktor analizi yapilmistir (Cerit, 2006: 350).
Faktor analizi yapilmadan Once verilerin faktor
analizine uygunlugu Kaiser Mayer Olkin (KMO) ve
Bartlett testiyle test edilmistir. Degerlendirmeye alinan
152 adet 49 maddelik deneme Slgegi formu igin KMO
degeri .83, Bartlett testi sonucu 3422588 p<.000
olarak bulunmustur. Veriler lzerinde faktdr analizi
yapilabilmesi i¢in en az KMO degeri .60 olarak
onerilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2009:126). Bu durumda
gozlenen .83’lik KMO degeri Onerilen KMO
degerinden  yiiksektir. Olgegin  deneme formu
verilerinin faktér analizi yapmaya uygun oldugu
goriilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin  performans o6devlerine
iliskin goriislerini belirlemeye yonelik olgek, faktor
analizine tabi tutulmustur. Faktdr analizi verileri
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“Commulaties” tablolar1 incelendiginde analize alinan
k=49 maddenin (degiskenin) temel bilesenler analizi
sonucunda 6l¢ek maddelerinin tek faktdrde toplandig:
goriilmiistiir. Sorular bilgi ve beceri faktorii etrafinda
toplanmustir. Bu faktorlerin 6lgege iliskin acgikladiklar
toplam varyans 9%066,321°dir. Faktor analizinde
maddelerin yer aldiklari faktordeki yiik degerlerinin
yiiksek olmasi, bir faktorle yiiksek diizeyde iliski veren
maddelerin olusturdugu bir kiime var ise bu bulgu, o
maddelerin birlikte bir kavrami-yapiyi-faktori 6lctiigii
anlamina gelir (Ustiiner, 2006:116). Faktér yiik
degerinin, 0.45 ya da daha yiiksek olmasi se¢im i¢in iyi
bir 6l¢iidiir. Ancak uygulamada az sayida madde i¢in
bu smir deger, 0.30’a indirilebilir (Biiyiikoztiirk,
2009:124). Faktor analizine tabi tutulan maddelerle
ilgili olarak tanimlanan faktorlerde yer alan maddelerin
faktor yiik degerlerinin ise 0,55 ile 0,75 arasinda
degistigi gozlenmektedir. Tablo 1’de; birinci ve ikinci
faktorlerin yik degerleri; Tablo 2’de ise faktorlerin
acikladig1 varyans yiizdesi agiklanmustir. Arastirmanin
varyansinin % 66.321 olarak ¢ikigi goriilmektedir. Yani
sorularin varyanst oldukga yiiksek ¢ikmistir. Buna gore,
analizde 6nemli bir faktdr olarak ortaya ¢ikan tek faktor
ile birlikte maddelerdeki toplam varyans ve Olcege
ilisgkin varyansin sorularin tamamint acikladiklar

ciktilarindan ~ “Total  Variance  Explained”  ve goriilmektedir.
Tablo 1
Faktor Analizi Sonucunda Olgekte Yer Alan Maddelerin Faktor Yiikleri
Faktor Madde
Md. Performans gorevlerine yonelik tutum ifadeleri yikii toplam
korelasyonu
1 Performans 6devleri 6grencilerin bilgi ve becerilerinin gelismesini saglamaktadir. 719 74
2 Performans 6devleri 6grencilerin derse karst motivasyonlarint azaltmaktadir. .547 73
Performans &devleri Ogrencileri, arastirmaya, diisinmeye ve kesfetmeye sevk 152 .76
etmektedir.
4 Performans ddevlerini genelde 6grenci velisi yaptigindan, 6devler dgrenciye bilgi 617 73
ve beceri bakimindan bir katki saglamamaktadir.
5 Odevlerle dgrenilen bilgiler 6grenci davramislarina doniismektedir. .561 75
6 Ogrenciler performans 6devlerinin kendilerine sagladigi katkilarin farkindadirlar. .619 .74
7 Performans 6devleriyle istenen amaca ulasilamamaktadir. .599 .74
8 Odevler, bir seyler basarmis olma duygusunu yasattigindan kendine giiven 746 .76
duygusunu gelistirmektedir.
9 Verilen performans 6devlerini hazirlayamayan 6grenciler ddevlerini velilerine .681 3
yaptirdiklarindan kendilerine olan dzgiivenlerini yitirmektedirler.
10 Programin uygulayicist ve 6grencilerin rehberi olan 6gretmenler, uygulanan yeni .674 74
sistem hakkinda ve performans ddevleri hakkinda mutlaka bilgilendirilmelidir.
11 Hazirlanan performans odevleri emek harcanmadan internetten hazira konma .586 3
seklinde yapilmaktadir.
12 Performans 6devi okul ile ev, ayrica 6gretmen ile veli arasinda bir koprii vazifesi .638 75
gormektedir.
13 Veliler maddi yiik getiren 6devlerin verilmesini istememektedir. .690 75
14 El becerilerine dayali verilen performans &devleri, Ogrencilerin el becerilerini .666 75
gelistirmektedir.
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Tablo 1
Faktor Analizi Sonucunda ...(Devami)
Faktor Madde
Md. Performans gorevlerine yonelik tutum ifadeleri yikii toplam
korelasyonu

15 Performans o6devleri, 6grencinin zamani planlayarak kullanma aligkanlhigini ve .646 75
sorumluluk duygusunu gelistirmektedir.

16 Hazirlanacak o6devlerden yiiksek not alacagmi diisiinen Ogrenciler, ders 705 75
caligmaktan sogumaktadir.

17 Ogretmenler performans degerlendirme ve performans &lgekleri hazirlama 706 .74
konusunda mutlaka hizmet i¢i egitimden gegirilmelidirler.

18 Ogrenciler performans o6devlerini not yiikseltmek igin bir arag olarak 582 .74
gormektedirler.

19 Ogrenciler performans devleri igin fazla zaman ayirdiklarindan dolay1 ders dist .618 .74
sosyal ve egitimsel etkinliklere katilamamaktadirlar.

20 Veliler, hazirlanan performans o&devlerinin sif is olsun diye yaptirildigim .620 73
disiinmektedir.

21 Veliler performans 6devlerinin yapilis amacini bilmemektedirler. 702 73

22 Performans 6devi hazirlayacagim bahanesiyle internet salonlarma oyun oynamak 746 73
veya egitim dis1 bir faaliyeti gergeklestirmek amaciyla giden dgrenciler de vardir.

23 Odevleri internetten hazirlama kolayhgi &grencileri  kiitiiphanelerden ve .688 73
kitaplardan uzaklastirmaktadir.

24 Odevler 6grencilerin arastirma yapma, problem cozme, bilgi teknolojilerini .674 75
kullanma kabiliyetlerini gelistirmektedir.

25 Performans o6devlerini hazirlayan 6grenciler, ddevleri neden yaptiklarimi ve bu .684 74
6devlerin kendilerine saglayacag: yararlar1 bilmemektedir.

26 Kitaplardan ve kiitiiphaneden istenilen Odevler, Ogrencinin kitaplara ve .660 75
kiitiphanelere karsi ilgisini arttirmaktadir.

27 Bilgi kaynagi olarak sadece internete yonlendirilen 6grenciler, bilgisayar basinda .651 73
fazla wvakit harcadiklart i¢in kitap okumaya, giinliik hayata zaman
ayrramamaktadir.

28 Ogrencilere hazirlatilan  performans &devleri smifta sergilenerek, diger .665 75
ogrencilerin elestirileri kayda alinmalidir.

29 Arastirma ve el becerisine dayali olarak verilen tim Odevler Ogretmen .689 74
gozetiminde yapilirsa asil amacina ulasir.

30 Siniflarin kalabalik olmasi, 6gretmenin performans 6devi konusunda 6grenciyi 587 73
yonlendirmesini ve ddevleri geregi gibi incelemesine imkan vermemektedir.

31 Ogretmenler  performans  odevlerinin  degerlendirilmesinde  kendilerinin .641 .74
hazirladiklari 6l¢ekleri kullanmaktadirlar.

32 Ogretmenler, bazen o6devlerin hazirlamsini dikkate almadan gelisigiizel not 559 .74
vermektedir.

33 Performans 6devleriyle egitim 6gretim faaliyetleri okul digindaki ortamlarda da .619 75
devam etmelidir.

34 Internetten istenen performans odevleri, dgrencinin denetlenemeyen internet .631 73
salonlarina ve internete bagimliligina neden olmaktadir.

35 Ogretmenler ve 6grenciler, performans ddevi konusunda bilgiden ¢ok sekle ve dig .585 .74
goriiniise onem vermektedirler.

36 Performans ddevleriyle ilgili Ogretmen kilavuz kitaplarinda ve &grenci U751 .74
kitaplarinda yeterli 6rnek bulunmamaktadir.

37 Ders kitaplarinda ve Ogretmen kilavuzlarinda yeterli o6rnegi bulamayan .651 73

ogretmenler internetten indirdikleri performans ddevlerini vermektedirler.
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Tablo 1
Faktor Analizi Sonucunda ...(Devami)
Faktor Madde
Md Performans gérevlerine yonelik tutum ifadeleri yiiki toplam
' korelasyonu
38 Ders kitaplarindaki konular ile Ogrenciye verilen performans &devleri .624 74
uyusmamaktadir.
39 Ogretmenler, performans ddevlerini yasal zorunluluktan dolay1 vermektedirler. .630 73
40 Performans ddevleri 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglart géz oniinde bulundurularak .697 73
hazirlanmaktadir.
41 Ogrenciler performans 6devlerini amacina uygun yapmamaktadirlar. 704 75
42 Ogrenci velilerinin ekonomik ve internete sahip olma imkanlarmim kisith olmasi .659 74
0grenci yakinlarmin sikayetlerine neden olmaktadir.
43 Performans Odevlerinin  yapilmasina iligkin  gerekli donanim okullarda 729 75
bulunmamaktadir.
44 Derse ilgisiz dgrencilerin derslere ilgilerinin saglanmasi agisindan bu performans .693 75
Odevleri yarar saglamaktadir.
45 Ogretmenlere Milli Egitim Bakanlig tarafindan performans odevleriyle ilgili 705 74
yeterli bilgi verilmemistir.
46 Performans 6devleri degerlendirilirken sevilen, caliskan ve ddev kapagini giizel 712 73
hazirlayan 6grencilere daha yiiksek not verilmektedir.
47 Ogretmenler performans ddevlerini degerlendirme konusunda yeterli bilgiye sahip 749 77
degildirler.
48 Ogretmenler performans olgeklerini kendileri gelistirme yerine, 6nceden bakanlik 740 74
tarafindan hazirlanmig 6lgekleri kullanmaktadirlar.
49 Genelde performans ddevlerini gereksiz goriiyorum. 704 74
Tablo 2
Sosyal bilimlerde veri toplama amaciyla

Faktoriin Ozdegeri ve Acikladigi Varyans

Faktor Ozdeger  Aciklanan varyans
1 11.51 23.49
2 4.35 8.88
3 2.57 5.24
4 2.00 4.08
5 1.84 3.68
6 1.61 3.29
7 1.47 3.00
8 1.42 291
9 1.27 2.60
10 1.19 243
11 1.12 2.29
12 1.08 222
13 1.06 2.16

(Bu degerler yukarida faktor analizine tabi tutulan ve
1’in iizerinde degere sahip ilk 13 maddenin 6zdegeri
ve agtkladigi varyanstir.)

kullanilan bir 6lgme aracinin tek boyutlu bir dlgek
kabul edilmesinin iki temel kosulu bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, birinci faktoriin agikladig1 varyans
yilizdesinin toplam varyansmn en az %30’u olmasi,
digeri ise birinci faktdriin 6zdegerinin ikinci faktdriin
0zdegerinin yaklasik 3-3,5 katindan daha biyik
olmasidir  (Ustiiner, 2006:116). Bu iki 6lgiite
baktigimizda Tablo 2’de goriildigii gibi birinci
faktoriin acgikladigl varyans yiizdesinin 23.49, ikinci
faktoriin acikladig1 varyans yiizdesinin %8,88, iiciincii
faktoriin varyans ytizdesinin %5,24, dordiincii faktoriin
varyans yiizdesinin ise %4,08 oldugu goriilmektedir.
Bu olgiite bakildiginda birinci faktoriin - agikladig
varyans ylizdesi diger faktorlerin  acikladiklar
varyansin  yilizdesinin  %30’un iizerinde oldugu
goriilmektedir. Ikinci olgiite gore baktigimizda da
birinci faktoriin 6zdegerinin /7.5 f{iglincii faktoriin
0zdegerinden 2.57 ile 4.4 kat fazla oldugu, dordiinci
faktoriin 6zdegerinden 2.0 ile 5.7 kat fazla oldugu;
ancak birinci faktdriin 6zdegerinin /7.5 ikinci
faktoriin 6zdegerinden 4.35 olup yaklasik ii¢ katindan
az oldugu icin tiim faktorlerin tek faktor altinda
olusulabilecegi goriilmektedir.
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Performans Goérevlerine iliskin Tutum Olgeginin
Giivenirligi

[Ikogretim IV. ve V. siiflarda uygulanan
performans gorevlerine yonelik gelistirilen tutum
Olcegi deneme formu 2009-2010 yili Malatya ili
merkez ilgesine bagl ilkdgretimde calisan 152 smif
Ogretmenine uygulanmistir. Bu uygulama sonucu elde
edilen giivenirlik katsayisi .75 bulunmustur. Ayni
tutum 6lgegi 388 sinif dgretmenine uygulanmis ve bu
Ol¢egin giivenirlik katsayisi .92 bulunmustur.

Sonuc¢

Bu calismada ilkdgretim IV. ve V. smiflarda
uygulanmakta olan performans gorevlerine yonelik
tutumlari belirlemek igin &lgek gelistirilmistir. Olgek
49 maddeden olusmaktadir. Bu maddelere yonelik
yapilan faktor analizi sonucunda 6l¢ek maddelerinin
tek faktorde toplandigi gorilmiistir. Maddeler
(degiskenler) “Bilgi ve Beceri” faktorii etrafinda
toplanmugtir. On (pilot) uygulamadaki 6lgegin tamam
i¢in i¢ tutarlilik giivenirligi .75 olarak bulunmustur. On
uygulamasi yapilan tutum o6lg¢egindeki maddelerin
faktor yiiklerinin olduk¢a yiiksek olmasi ve faktoriin
toplam varyansi agikladigi goriildiigiinden herhangi bir
madde elenmemistir. On uygulamasi yapilan tutum
olgegi tekrar 388 oOgretmene uygulanmistir. Olgegin
giivenilirligi (alfa) .92 olarak bulunmustur.

Sonug olarak, egitimde yeni programa yonelik
performans gorevleri ve diger dlgme degerlendirme
metotlarinin 6nemi géz Sniinde bulunduruldugunda bu
ozelliklerin 6l¢iilmesine iligkin dlgeklerin gelistirilmesi
ve bu ozelliklerin dogru olarak Slgiilmesi biiyliik 6nem
tagimaktadir.  Literatiirde performans gorevlerine
yonelik  tutum  Olgegi  gelistirilmediginden  bu
calismanin yapilmasmin geregi daha da bir 6nem arz
etmektedir. Olcegin gecerlik ve giivenirligine ait
bulgular, performans gorevlerine yonelik 6gretmen
goriislerine  iliskin  tutumlar1  belirlemek  iizere
kullanilabilir  nitelikte oldugunu  gdstermektedir.
Olgegin gelistirilmesi IV. ve V. smif &gretmen
goriisleri lizerinde oldugu igin olgek bu smiflar
disindaki  6gretmenlere, velilere ve Ogrencilere
kullanilacaksa, o gruplar {tizerinden elde edilecek
verilerle gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 yapilmalidir.
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Web Sitesi Kullanilabilirlik Ol¢eginin Gelistirilmesi: Gecerlik, Giivenirlik Analizi ve
Uygulama Sonuclar:

Developing a Web Site Usability Scale: The Validity and Reliability Analysis &
Implementation Results
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Ozet

Calismanin amaci, web sitelerinin kullanic1 algisina dayali kullanilabilirlik diizeylerini
belirlemeye yonelik bir “Web sitesi kullanilabilirlik 6l¢egi” gelistirmektir. Alanyazin taramasi
sonucunda kullanilabilirlikle ilgili boyutlar ortaya ¢ikarilmis ve bu baglamda 53 soruluk madde
havuzu olusturulmustur. Kapsam gegerligi icin 6l¢ek, 7 alan uzmaninin gériisiine sunulmustur.
Uzman goriisleri dogrultusunda diizenlenen maddelerden olusan taslak form, Gazi Universitesi
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu &grenme ydnetim sistemi web sitesini kullanan 245
ogrenciye uygulanmistir. Kullanilabilirlik 6lgeginin yap1 gecerligini incelemek i¢in A¢imlayici
ve Dogrulayict Faktor Analizi yontemleri kullanilmis, giivenilirliklerinin belirlenmesi igin de
Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi hesaplanmig, diizeltilmis madde-toplam korelasyonu ve t
testi kullanilarak st %27 ile alt %27 gruplarin madde ortalamalari arasindaki farklarin
anlamlilig1 incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda dort faktorli yapiya sahip 25 maddeden
olusan kullanici algisina dayali web sitesi kullanilabilirlik dlgegi elde edilmistir. Son olarak,
gelistirilen Olgek Ogrenme yonetim sistemi web sitesinin kullanilabilirligini belirlemek
amaciyla 239 uzaktan egitim 6grencisi lizerinde uygulanmis ve sonuglar rapor edilmistir.

Anahtar sozciikler: Kullanilabilirlik, gezinme kolayligi, tasarim, erisim kolayligi, kullanim
kolaylig1, dlgek gelistirme

Abstract

The aim of this research was to develop a “User perception based web site usability scale” to
be used for assigning usability of web sites based on user perception. After a literature review
dimensions of usability were found out. Subsequently a pool of items including a total of 53
items was collected in this context. The draft form which was developed according to 7 subject
matter experts’ opinions, was applied on 245 students who had been using Gazi University
Distance Education Vocational College LMS (Learning Management System) web site.
Exploratory and confirmatory factor analysis methods were used to determine construct
validity. For reliability, Cronbach alpha internal consistency coefficient was taken into
account; corrected item-total correlation and t-test were used to examine significance between
item averages of top %27 and bottom %27 groups. As a result of the analysis process, the user
perception based web site usability scale, with a construct of four factors including of 25 items,
was developed. Finally, the scale was applied on 239 e-learners in order to determine the
usability level of the LMS web site which they had been using and results were reported.

Keywords: Usability, ease of navigation, design, ease of access, ease of use, scale
development.
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Giris

Internet kullanimi ile ilgili yapilan istatistiklere
gore 2009 yili Aralik ay1 itibariyla, diinyada yaklasik
361 milyon internet kullanicisinin oldugu ve internette
234 milyon kayithh web sitesinin bulundugu tahmin
edilmektedir. Diinya internet istatistikleri web sitesi
2010 yili verilerine gore bu rakamlar son yillarda hizla
artmaktadir. Internet ortaminda cesitli amaglara yonelik
olarak hazirlanan ve farkli hedef kitlelere hitap eden
web siteleri bulunmaktadir. Gelistirilen web sitelerinin
kullanim amacina uygun olarak kullanicilar tarafindan
kullanilmasi ve tercih edilmesi, sitenin
kullanilabilirliginin ~ yiiksek  olmasma  baghdir.
Kullanilabilirlik, tiim web sitelerinde dikkate alinmasi
gereken bir kavramdir. Uluslararast  Standartlar
Orgiitiine (ISO) gore kullanilabilirlik; bir iiriiniin belirli
amaglar1 gerceklestirmek iizere kullanicilar tarafindan
etkin, verimli ve tatmin edici bi¢imde kullanilabilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Booth, 1989).

Kilig ve Giingdr’e (2006) gore kullanilabilirlik,
kullanicinin bir iiriin veya sistemle olan etkilesimini
etkileyen faktorlerin  birlesimidir. Bu faktorlerin
tasarim asamasinda dikkate alimmasiyla daha
kullanilabilir ~ sistemlerin  gelistirilmesi ~ miimkiin
olabilmektedir. Nielsen’e (1993) gore kullanilabilirlik;
kullanicilarin etkilesim iginde oldugu site arayiizlerinin
Ogrenilebilir, etkin, hatirlanabilir, az sayida hatadan
olusan ve tatmin, begeni hissi veren Ozelliklerde
olmasimi kapsar. Web sitelerinin tasariminda bilgi
icerigi, dosya yiiklenme hizi, kullanim kolaylig1 ve
sayfalar arasinda gezinme kolayligi gbéz Oniinde
bulundurulmalidir (Monideepa ve Zhang, 2005).
Kullanilabilirlikte amag, kullanicilarin  beklenti ve
ihtiyaglarina uygun web siteleri tasarlamaktir.
Tasarlanan web sitelerinin kullanicilarin biligsel yapisi
ve genel kullanim tutumlari ile uyumlu olmasi
hedeflenmektedir. Ayrica kullanilan web sitesinin
etkililigini, etkinligini ve memnuniyet derecesini
artirmak da diger bir kullanilabilirlik 6l¢iistidiir
(Giirses, 2005).

Alanyazin  incelendiginde,  kullanilabilirligin
birden fazla boyutunun oldugu goriilmektedir.
Kullanilabilirligin boyutlar1 yapilan aragtirmalara gore
farkliliklar gostermektedir. Tablo 1°de kullanilabilirlik
konusunda yapilan arastirmalar ¢ergevesinde genel
olarak fizerinde durulan kullanilabilirlik boyutlar
listelenmistir.
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Tablo 1
Kullamlabilirligin Boyutlari (Jeng, 2005)
Yazarlar Boyutlar
Booth (1989) o Fayda
o Gegerlilik
o Ogrenilebilirlik
o Tutum
Brinck ve o Islevsel olarak dogruluk
digerleri (2002) ¢ Verimli kullanim
o Kolay 6grenilebilirlik
« Kolay hatirlanabilirlik
« Hata toleransi
e Memnuniyet
Clairmont ve e Bir iiriinii basarili bir sekilde
digerleri (1998) Ogrenip bir amaca erismek i¢in
kullanma
Dumas ve e Gorevleri hizli ve kolay yerine
Redish (1993) getirme
Furtado ve e Kullanim kolaylig1
digerleri (2003)  Ogrenme kolaylig:
Gluck (1997) ¢ Kullanim kolaylig1
o Faydalilik
Guillemette o Kullanicinin bir gorevi yerine
(1995) getirmesindeki etkililik
Hix ve Hartson < Baslangi¢ performansi
(1993) « Uzun vadedeki performans
e Ogrenilebilirlik
o Siireklilik
o Geligmis 6zelliklerin
kullanim1
o llk izlenim
e Uzun vadedeki kullanici
memnuniyeti
ISO (1994) e Gegerlilik
« Etkinlik
e Memnuniyet
Kengeri ve  Gegerlilik
digerleri (1999) « Ogrenilebilirlik
o Faydalilik
Kim (2002) e Arayiiziin etkililigi
Nielsen (1993) « Ogrenilebilirlik
e Verimlilik
o Hatirlanabilirlik
o Hatalarin azlig1
e  Memnuniyet
Oulanov ve « Etkili kullanim
Pajarillo (2002) ¢ Verim
o Kontrol
e Yardimin bulunmast
o Uyarlanabilirlik
Shackel (1986) < Gegerlilik
o Ogrenilebilirlik
o Esneklik
o Kullanicinin tutumu




Tablo 1 incelendiginde caligmalarda
kullanilabilirlige iliskin ortak ve farkli boyutlarin ele
alindigr goriilmektedir.  Boyutlar kullanicilara ve
kullannm amacina gore farklilik gostermektedir.

Tablodaki ortak olan boyutlar; etkinlik, fayda,
gecerlilik, hata toleransi, kolay hatirlanabilirlik,
kullanim  kolayligi, memnuniyet, 0&grenilebilirlik,

verimli kullanim olarak siralanmaktadir.

Tablo 1’de  incelenen  c¢alismalarda  ve
kullanilabilirlige iligskin yapilan tanimlarda 6n plana
¢ikan kullanilabilirlik boyutlariin kisaca
tanimlanmasinda fayda vardir. Etkinlik; verilen gorev
ya da isi kullanicinin eksiksiz ve zamaninda
yapabilmesidir.  Etkililik;  kullanicinin,  amacint
kolaylikla wve istekli olarak gergeklestirmesidir.
Ogrenilebilirlik; kullanicinin is ya da gorevi belirli siire
icerisinde ~ ve  belirli  yeterlilik  dlgiitlerinde
gerceklestirebilmesidir. Bu  siire¢  belirli  6grenme
etkinliklerini de gerektirebilir.  Erisim Kolayligi;
kullanicinin amacina uygun olarak sitede istedigi yere
kolaylikla ve en az kisitlama ile erisebilmesidir.
Gezinme Kolayligi; kullanicilarin sitede yardima en
disik seviyede ihtiyag duyarak, en kisa siirede
istenilen bilgiye erigebilmeleridir. Tasarim;
kullanicinin  site ile etkilesimlerini kolaylastiracak
gorsel diizenlemelerin bitiintidir. Kullanim Kolaylhigi,
kullanicinin  siteyi, diisiik seviyede yardima ihtiyag
duyarak, istekli ve amagclarina uygun olarak
kullanabilmesidir (Rubin ve Chisnell, 2008; Thomsett-
Scott, 2006; Jeng, 2005; Agarwal ve Venkatesh, 2002;
Nielsen, 2000; Pearrow, 2000).

Giliniimiizde internet ortaminda hizmet veren ve
rekabet icerisinde olan web sitelerinin  basarilt
olabilmeleri ve kullanicilarint tatmin edebilmeleri igin
bahsedilen kullanilabilirlik boyutlarmin géz Oniinde
bulundurulmasi1  gerekmektedir ~ (Nielsen, 2000;
Pearrow, 2000; Shneiderman, 2004). Bu boyutlar hem
web sitelerinin gelistirilme siirecinde hem de web sitesi
kullanilabilirliginin degerlendirilmesi stirecinde
kullanilabilir.

Kullanilabilirligin degerlendirilmesi igin gesitli
teknikler gelistirilmistir. Bu teknikler arastirma,
inceleme ve goreve dayali olmak {izere {i¢ ana baslik
altinda toplanabilir. Arastirma teknikleri 6lgek, anket,
odak gruplari ve goézlem yapmay1 igerir. Inceleme
teknikleri web sitesini kullanici bakis agisindan ele
almaktadir. Biligsel gozden gecirme ve sezgisel
degerlendirme gibi teknikler inceleme tekniklerine
ornek olarak verilebilir. Goreve dayali tekniklerde ise
belirli bir gorevi yerine getiritken kullanicinin
izlenmesi ve yaptiklarinin kaydedilmesi esastir
(Thomsett-Scott, 2006).

Kullanilabilirlik ile ilgili olarak; yiiksek sesle
disiinme (Jorgensen, 1990; Lewis, 1982), problem
analizi (Asahi ve Miyai, 1990), tutum anketleri (Lewis,
1990) gibi c¢aligmalar ve ayrica SUMI (Software
Usability Measurement Inventory) (Kirakowski ve
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Corbett, 1993) ve WAMMI (Website Analysis
Measurement Inventory) (Claridge ve Kirakowski,
2005) gibi araglar goze carpmaktadir. Bunun yani sira
alanyazinda karsilastirmaya dayali web sitesi
kullanilabilirlik ~ degerlendirme  yontemlerine  de
rastlamak miimkiindiir (Becker, 2007). Dix, Filay,
Abowd ve Beale (1998), Ebling ve John (2000),
Jeffries ve Desurvire (1992), Nielsen (1993), Kassim
(2003), Rafee ve Kochanek (2003) kullanilabilirlik
caligmalarinda en iyi degerlendirmeyi yapabilmek icin
en az iki teknigin kullanilmasmin uygun olacagini
belirtmislerdir.

Alanyazin incelendiginde kullanilabilirligin farkli
boyutlarnin  ve Olgim  yontemlerinin  oldugu
goriilmektedir. Bu ¢aligma kapsaminda web sitelerinin
kullanic1 algisina dayali olarak degerlendirilmesini
saglayacak bir ara¢ gelistirilmistir. Ayrica gelistirilen
ara¢ Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu’nda kullanilan 6grenme yonetim sistemi
web sitesinin kullanilabilirligini belirlemek amaciyla
kullanilmistir.  Gelistirilen aracin,  web sitelerinin
kullanilabilirlik diizeylerini kullanici algisma dayali
olarak belirlemek amaciyla gegerli ve giivenilir bir
6l¢ege duyulan ihtiyaci giderecegi diisiiniilmektedir.

Yontem
Calisma Grubu

Olgme aracinin  gelistirilmesi siirecinde, Gazi
Universitesi Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulunda
farkli bolimlerde egitim gdren 243 grenciye aracin
deneme formu uygulanmistir.  Arastirmaya katilan
ogrencilerin 27’si (%11,11) Bilgi Yonetimi, 105’1
(%43,21) Bilgisayar Programciligi, 83’ (%34,16)
Isletme Yonetimi, 28’ (%11,52) Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 béliimii dgrencisidir. Ogrencilerin 79’u

(%32,51) erkek ve 164’0 (%67,49) kizdir.
Aragtirmanin ikinci amacina ydnelik olarak gecerligi ve
gilivenirligi  onceden  belirlenen  web  sitesi
kullanilabilirlik ~ &lgegi, tim  uzaktan  egitim

ogrencilerine internet iizerinden gonderilmistir. Toplam
239 ogrenci dlgegi doldurmustur.

Aracg

Olgegin gelistirilmesi siirecinde ilk olarak deneme
formunun olusturulmas: i¢in ilgili alanyazin taramasi
yapilmistir. Ikinci asamada ise yapilan alanyazin
taramast sonucunda kullanilabilirlikle ilgili boyutlar
ortaya c¢ikarilmig ve bu baglamda madde havuzu
olusturulmustur. 53 maddeden olusan madde
havuzunda yer alan sorular, Tirkge dil kurallari
acisindan dil uzmanlari tarafindan incelenmistir.
Inceleme sonucunda yapilan diizenlemelerle taslak
form olusturulmustur.

Uciincii asamada, 6lcegin taslak formunda yer
alan maddelerin web sitelerinin kullanilabilirligini
Olgmedeki yeterliligini ve amaca uygunlugunu
belirlemek amaciyla 7 alan uzmanindan, uzman
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degerlendirme formu kullanilarak goriis alinmstir.
Uzman degerlendirme formu olusturulurken 6ncelikle
6lgegin amacina iliskin agiklamalart ve uzmanlardan
beklenilenleri yansitan bir yonerge sunulmustur.
Sorularin amag¢ i¢in uygun olup olmadigmna iliskin
uzman cevaplari, tiglii derecelendirme 6lg¢egi (Uygun
degil: 1, Uygun: 2, Tamamen uygun: 3) kullanilarak
elde edilmistir. Sorularin amaca uygunluguna karar
vermede hesaplanan madde ortalama puanlari, icli
derecelendirme Olgeginin orta derecede uygun (2)
seceneginin gercek iist smirt olan 2.5 puam ile
karsilastirilmistir. Madde ortalama puani 2.5’ten kiigiik
olan sekiz madde taslak formdan c¢ikartilmig, yedi
maddede ise degisiklik yapilarak 6l¢egin 45 maddelik
deneme formu elde edilmistir.

Dordiincii asamada, aracin yapi gecerligi ve
giivenirlik  analizlerini yapabilmek icin uzaktan
egitimde 6grenim goren 245 ogrenciden, 45 maddelik
deneme formunu kullanarak, 6grenme - &gretme
stireglerinde kullanilan 6grenme yonetim sistemi web
sitesinin kullanilabilirligine iligskin algilarini ortaya
koymalari istenmistir.

Son sekli verilen web sitesi kullanilabilirlik dl¢egi
ile birlikte Ogrencilerin sitenin kullanilabilirligine
ilisgkin  goriiglerini  belirlemek amaciyla kapsam
gecerligi icin uzman goriisii alinan agik uglu {i¢ soru
uzaktan egitimde 6grenim goéren Ogrencilere yeniden
uygulanmigtir.

Verilerin Analizi

Olgegin yap1 gecerligi, faktor yapisi, agimlayict
faktor analizi (AFA) ile incelenmistir. AFA ile dlgekte
yer alan maddelerin Olgtiikleri gizil yapilarin
(faktorlerin) kesfedilmesi amaglanmstir (Biiytikoztiirk,
2005). Olgegin AFA ile belirlenen faktor yapisinin,
modelin, verilerle ne derece uyum gdsterdigini
belirlemek icin dogrulayici faktér analizi (DFA)
yapilmistir. Modelin 6rneklem i¢in uyumunu, baska bir
anlatimla kuramsal yapinin gergek verilerle uyumunu
degerlendirmek amaciyla bes 6l¢iit kullanilmistir (Cole,
1987; Siimer, 2000): Ki-Kare uyum testi (Chi-Square
Goodness, y°), Iyilik Uyum indeksi (Goodness of Fit
Index, GFI), Diizeltilmis Iyilik Uyum Indeksi
(Adjusted Goodnes of Fit Index, AGFI), Ortalama
Hatalarin Karekokii (Root Mean Square Residuals,
RMR), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root
Mean Square Error of Approximation, RMSEA).

Olgegin giivenirligi icin ilk olarak Cronbach Alfa
katsayis1 ve Spearman Brown iki yar1 test korelasyonu
hesaplanmistir. Olgekte yer alan maddelerin, 6lgiilen
Ozellik bakimindan ayirt ediciligi, diizeltilmis madde-
toplam korelasyonu ve alt-iist %27°lik gruplarin madde
puanlart arasindaki farklar iligkisiz t-testi ile
incelenmistir.

Uzaktan Egitimde kullanilan &grenme yonetim
sisteminin kullanilabilirliginin 6grenci algisina gore
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degerlendirilmesinde ise aritmetik ortalama ve standart
sapma kullanilmistir. Olgekten alinacak puanlar
Olgekten alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar
gbz Oniinde bulundurularak diisiik, orta, yiliksek
seklinde gruplanmistir. Ag¢ik uglu sorulara verilen

cevaplar ise igerik analizi yontemi kullanilarak
incelenmistir.
Bulgular
Acimlayic1 Faktor Analizi Sonuglar:
Olgegin  yapt gecerligini incelemek iizere

acimlayici faktor analizi yapilmistir. Verilerin faktor
analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayis1 ve Barlett Sphericity testi ile incelenmistir.
KMO (0.933) degeri .60’dan yiiksek ve Barlett
Sphericity testi sonucu ise anlamli oldugu i¢in veriler
faktor analizi yapmak i¢in uygun bulunmustur. Faktor
yapisinin belirlenmesi ise beg asamada tamamlanmustir.
Yapilan analizlerde maddelerin faktor yiik degerlerinin
.30’dan yiiksek olup olmadigi, birden fazla faktoérde
ayni anda yiiksek yiik degeri alip almadiklar1 ve ortak
faktor varyanslarinin .66’nin iizerinde olup olmadigi
incelenmistir (Blyiikoztiirk, 2005).

Faktor analizi gergeklestirilirken faktorlerin
kendileriyle yiiksek iligki veren maddeleri bulmalar1 ve
faktorleri daha kolay yorumlayabilmek (Biiylikoztiirk,
2005) i¢in dik dondiirme teknigi kullanilmistir. Birinci
asamada 10 madde, faktor yiik degeri ayni anda diger
faktorlerde de yiiksek deger gosterdigi igin Olgekten
cikartilmistir. Ikinci ve iiciincii asamada aym anda
diger faktorlerde yiiksek yilik degerine sahip olan ikiser
madde Olcekten cikartilarak analizler yeniden
yapilmistir. Dordiincii asamada bir madde, tekrarlanan
son asamada ise bes madde yine aym1 anda diger
faktorlerde yiiksek yiik degerine sahip olduklari igin
Olgekten c¢ikartilarak 25 maddeden olusan Glgege son
sekli verilmistir.

Yapilan analiz sonuglar1 dlgegin dort faktdrden
olusan bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
Tablo 2°de 6l¢ek maddeleri ve maddelere iliskin faktor
ortak varyanslari, faktor yiik degerleri ve her bir

faktoriin ~ acikladigi  toplam  varyans  degeri
verilmektedir. “Gezinme kolaylig1” olarak
isimlendirilen  birinci  faktér 10  maddeden
olugsmaktadir.  Acikladigi  toplam  varyans ise

%28.24°tir. “Tasarim” olarak isimlendirilen ikinci
faktor yedi maddeden olugsmakta ve agikladigi toplam
varyans %19.03’tlir. Do6rt maddeden olusan iiglinci
faktor “Erisim kolayligi” olarak isimlendirilmis ve
acikladigr toplam varyans %14.27°dir. Son faktor ise
“Kullanim  kolaylig1i” olarak isimlendirilmis ve
acikladigt  toplam  varyans  %10.44  olarak
hesaplanmustir. Olgegin tamammin agikladigi toplam
varyans ise %71.98"dir.



Tablo 2

Web Sitesi Kullanilabilirlik Olgegi 35

Faktor Analizi Sonuglart

Faktor  Faktor
ortak yik  Aciklanan
Faktor No Maddeler varyanst degeri  varyans
Gezinme 4  Sitede, site haritasi, gezinme ¢ubugu, 6nceki ve sonraki sayfaya % 28.24
kolaylig1 gecis gibi gezinmeye yardimer araglar bulunmaktadir. .84 .87
5 Sitede, site haritasi, gezinme ¢gubugu, 6nceki ve sonraki sayfaya
gecis gibi gezinmeye yardimcei araglar uygun yerlestirilmis. .81 .84
6  Site haritasi, gezinme gubugu, 6nceki ve sonraki sayfaya gegis gibi
gezinme araglarmin yerlegimi sayfalar arasinda tutarlilik gosteriyor. .79 .82
7  Sitede rahatlikla geziniyorum. 77 a7
9  Sitede yenilikler hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapiliyor. .61 .66
10  Meniilerdeki basliklar ile igerik tutarli. 71 .76
12 Sayfadaki baglantilar kolaylikla ayirt edilebiliyor. 73 .67
17  Sitenin adresini kolaylikla hatirliyorum. Sl .62
18  Tliskili bilgiler gruplandirilmas. .69 .70
24 Sayfalarda dikey kaydirma ¢ubugunun kullanilmasi en aza
indirilmis. .55 .52
Tasarim 20  Metinlerin hizalamalar1 tutarli. .78 .66 % 19.03
21  Kullanilan yaz: tipleri tutarli. .79 .69
28  Yazi tipi ve biiyiikligii okumay1 kolaylastirtyor. 74 .64
29  Arkaplan rengi okumay1 kolaylastirtyor. .85 75
30  Arkaplan-metin renk uyumu okumay1 kolaylastirtyor. .82 a7
31  Sayfanm ekrandaki yerlesimi uygun. 77 .70
32 Sayfalarin yerlesimi tutarli. 72 .63
Erisim 33 Site hizl yiikleniyor. 73 .76 % 14.27
kolayligi 34 Baglantilar sorunsuz galistyor. .69 5
35 Site, farkli tarayicilarda (Internet Explorer, Netscape, Firefox
vb.) ayni sekilde ve sorunsuz galistyor. 78 82
36  Site, farkli ekran ¢oziiniirlikklerinde ayni sekilde ve sorunsuz
calistyor. .76 .78
Kullannom 11  Siteyi karmasik buluyorum. .70 .83 % 10.44
kolayhg 14  Sitenin kullanimin 6grenmek ¢ok zaman aliyor. 1 .83
37  Igerigi heniiz tamamlanmamus sayfa veya sayfalar var. 46 .62
42  Siteyi kullanirken .67 .82

Toplam agiklanan varyans: % 71.98

Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

AFA ile faktor yapist ortaya ¢ikarilan
kullanilabilirlik  6lgeginin faktdr yapist DFA ile
smanmugtir. {1k olarak 6zgiin dlgekte belirtilen dort
gizil degiskenli (faktorlii) model i¢in uyum istatistikleri
hesaplanmistir. Analiz sonucunda Ki-Kare degeri
(x*=1026, p=.000, sd=269) basta olmak iizere uyum
indekslerinin  bazilar1 (RMR=.065, SRMR=.063,
GFI=.75, AGFI=.69, RMSEA=.108), modelin iyi uyum
gostermedigine isaret etmektedir. Bu sonuglara iligkin
modifikasyon indeksi degerleri incelendiginde 6zellikle
madde c¢iftlerinin hata kovaryanslari arasinda dikkate

deger diizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Bu madde
ciftleri incelendiginde 0zgiin dlgekte aymi gizil
degisken altinda yer aldiklar1 ancak anlamca
birbirinden farkli olduklar1 goriilmiistiir. Maddeler
arasinda gozlenen yiiksek hata korelasyonlar1 modele
eklenerek yapt yeniden smanmigstir. DFA ile sinanan
modelin uyum indeksleri incelendiginde ise Ki-Kare
degerinin (x’=594.43, sd=264, p=.000) anlamli oldugu
goriilmektedir. Hesaplanan y*/sd oran1 2.25°tir. Uyum
indeksi degerleri ise RMSEA=0.07, GFI=0.84,
AGFI=0.80, CFI=0.94, NNFI=0.93, RMR=0.06 ve
SRMR=0.06"dr.
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Giivenirlik Analizi Sonuclar

Olgegin giivenirligi igin hesaplanan Cronbach
Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 “Gezinme kolaylig1” faktorii
icin .94, “Tasarim” faktori i¢in .95, “Erisim Kolaylig1”
faktori i¢in .89, “Kullanim Kolayligr” faktori icin ise
79 bulunmustur. Tablo 4’te bu sonuglar
ozetlenmektedir. Olgegin tamanu igin hesaplanan
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 ise .93 tiir. Tablo
3 incelendiginde Slgekte yer alan maddelerin, madde
toplam korelasyon katsayilarmin .42 ile .86 arasinda
degistigi goriilmektedir. Olcekte yer alan maddelerin
kullanicilarin web sitesinin kullanilabilirligine iligkin
algilarim1  ayirt etmedeki yeterliligi, toplam 0lcek

Tablo 3

Madde Analizi Sonuclar

puanmna dayali olarak olusturulan alt-ist %27’lik
gruplarin madde ortalama puanlar1 arasindaki farklar
analiz eden iligkisiz t-testi sonuglar1 alt %27 ile st
%27°1ik gruplarda yer alan dgrenciler arasinda anlaml
bir fark oldugunu gdstermektedir. Birinci faktdr igin
hesaplanan Spearman Brown iki yar1 test korelasyonu
.92°dir. Ikinci faktor icin hesaplanan Spearman Brown
iki yar1 test korelasyonu .96’dir. Ugiincii faktor igin
hesaplanan Spearman Brown iki yar1 test korelasyonu
.93°tiir. Dordiincti faktoér ig¢in hesaplanan Spearman
Brown iki yar1 test korelasyonu .73’tiir. Olgegin
tamami i¢in hesaplanan Spearman Brown iki yar1 test
korelasyonu .85°tir.

Madde Alt %27 Ust %27 Diizeltilmis Madde
No X X t p Toplam Korelasyonu
Gezinme M4 2.64 4.79 17.913 .00 .86
kolaylig1 M5 2.42 4.72 22.751 .00 .83
M6 2.53 4.62 20.264 .00 .82
M7 2.56 4.75 19.870 .00 .82
M9 2.27 4.72 22.819 .00 72
M10 2.84 4.78 14.116 .00 78
MI12 2.69 4.68 17.661 .00 79
M17 2.20 458 20.712 .00 .64
M18 2.50 4.57 19.538 .00 78
M 24 2.30 4.43 19.067 .00 .60
Tasarim M20 2.75 4.71 16.249 .00 83
M21 2.94 4.72 13.396 .00 .84
M28 2.73 4.62 15.063 .00 .80
M 29 2.89 4.69 14.875 .00 .88
M 30 2.73 4.65 15.621 .00 .85
M 31 2.56 4.65 16.337 .00 .82
M 32 2.52 457 17.268 .00 79
Erisim M33 1.86 4.46 22.685 .00 74
kolaylig1 M34 1.63 4.45 31.399 .00 73
M35 1.50 4.49 33.723 .00 74
M36 2.02 4.49 23.063 .00 77
Kullanim Ml1 1.73 451 33.112 .00 .66
kolaylig M14 1.91 4.60 28.326 .00 .66
M37 1.45 4.20 27.042 .00 42
M42 1.77 4.60 34.854 .00 .64

Cronbach Alpha = .93

Spearman Brown Iki Yar1 Test Korelasyonu= .85
Faktorler ele alindiginda;

Gezinme kolayligi Cronbach Alpha= .94
Tasarim Cronbach Alpha= .95

Erisim kolaylig1 Cronbach Alpha= .89

Kullanim kolayligi Cronbach Alpha=.79
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Qgrenme Yonetim Sisteminin Kullamlabilirligine
Iliskin Bulgular

Uzaktan egitimde kullanilan 6grenme yonetim
sisteminin kullanilabilirliginin belirlenmesinde
dgrencilerin O6grenme yonetim sisteminin
kullanilabilirligine iligkin verdikleri puanlar dikkate
almmustir. Bu puanlara iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Puanlara Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

N Ortalama SS

Gezinme kolayligt 239 37.51 7.81
Tasarim 239 26.95 5.44
Erisim kolaylig1 239 13.21 3.94
Kullanim kolaylig1 239 12.59 3.63
Kullanilabilirlik 239 90.26 15.65
Kullanicilarin web sitesinin genel
kullanilabilirligine ve faktorlerine iliskin

verebilecekleri en diisiik ve en yiiksek puan goz oniinde
bulundurularak; web sitesinin genel kullanilabilirlik
puani 25-57 arasi “Diigiik”, 58-92 arast “Orta”, 93-125
aras1 ise “Yiksek”; gezinme kolayligi puani 10-22
arast “Dustk”, 23-37 arast “Orta”, 38-50 arasi
“Yiiksek”; tasarim puani 7-15 arasi “Disik”, 16-26
aras1 “Orta”, 27-35 aras1 “Yiiksek”; erisim kolaylig1 ve
kullanim kolayligi puanlar1 4-8 aras1 “Diisiik”, 9-15
arast “Orta” ve 15-20 arasi ise “Yiiksek” olarak
belirlenmistir.

Tablo 4 incelendiginde, &grencilerin Uzaktan
Egitim Meslek Yiiksek Okulunun &grenme yonetim
sisteminin kullanilabilirligini orta diizeyde algiladiklari
goriilmektedir. Kullanicilarin 6grenme yOnetim sistemi
web sitesinin kullanilabilirligini algilama derecesine ek
olarak bu algillarin altindaki nedenleri ortaya
koyabilmek amaciyla bu 6grencilere ayrica su ii¢ soru
yoneltilmistir:

1. EYS'nin kullanilabilirligini 10  puan
iizerinden degerlendirecek olsaniz ka¢ puan
verirsiniz? Neden bu puani verdiginizi kisaca
aciklayiniz.

2. EYS'yi kullanmaktan memnun musunuz?
Nedenleri ile birlikte agiklayiniz.

3. Size gore EYS'de eksik olan ozellikler
nelerdir? Varsa bununla ilgili Snerilerinizi
yaziniz.

Ogrencilerin birinci soruya verdikleri cevaplar
incelendiginde EYS'nin kullamlabilirligine verilen
puanlarm ortalamasi 7.22°dir. Ogrencilerin % 50.93’ii
8-10 araliginda, % 45.96’s1 4-7 araliginda, % 3.11°1 0-3
araliginda puan vermislerdir.
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Ogrencilerden EYS'nin kullanilabilirligini 10 puan
iizerinden degerlendirmeleri istenilirken beraberinde
gerekcelerini de aciklamalari istenilmistir. Ogrencilerin
aciklamalarindan iliskili olanlar gruplandirildiginda
ogrencilerin % 31’1 beklentilerinin neredeyse eksiksiz
olarak karsilandigini. % 20.3’{ genel olarak birtakim
problemler oldugunu, % 11.4’4 iyilestirilmesinin
gerekli oldugunu, % 10.1°1 igerik eksikliklerinin
oldugunu, % 8.86°s1 teknik sikintilarin oldugunu, %
7.59’u hizinin yeterli olmadigmi ve geri kalan %
10.76’s1 ise diger eksiklikleri dile getirmiglerdir.
Ogrencilerin verdikleri cevaplara iliskin baz1 6rnekler
asagida verilmistir:

e  “Tasarimu fazla ilgi ¢ekici degil ama bilgilere
rahatlikla ulagtyorum.”

o  “Ufak tefek eksiklikler oldugu halde gayet iyi
bir sistem oldugunu diisiiniiyorum.”

e “Igerik olarak giizel hazirlanmis ama tabii ki
eksik olan yerler de var anlamadigimiz
¢dzemedigimiz ama bir donem boyunca fazla
sorunla karsilagsmadigim igin bu puani

veriyorum.”

e “EYSmin kullanimi1 kolay fakat baz1
sayfalarda yazim hatalar1 var. Bazi sayfalarda
da icerik eklentisi yok.”

e  “Genelde kullanimda ¢ok sorun

yasamiyorum. Ama goriintiilii sohbet, arsiv
ve sohbet baglantilarinda sorun yasadigim
i¢in bu puan1 verdim.”

Ayrica Ogrenme yonetim sistemi web sitesini
kullanan 239 o6grenciye “EYS’yi  kullanmaktan
memnun musunuz?” sorusu yoneltilerek 6grencilerden
“Tamamen memnunum”, “Memnunum” ve “Memnun
degilim” olmak iizere 1i¢ segenekten birini
isaretlemeleri  istenmigtir. ~ Verilerin  analizinde
“Tamamen memnunum” sec¢enegi 3, “Memnunum”
secenegi 2 ve “Memnunum degilim” segenegi 1 puan
degerinde kabul edilmek iizere 6grencilerin bu soruya
verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi 2.04 olarak
hesaplanmistir.  Ogrencilerin %  9.2’si  EYS’den
memnun olmadigmi, % 77.4’ memnun oldugunu ve
% 13.4’1 ise tamamen memnun oldugunu belirtmistir.
Sonug olarak &grencilerin biyiikk ¢ogunlugunun (%
90.8) EYS’yi kullanmaktan memnun olduklar1 ortaya
¢ikmaktadir. Memnuniyet diizeylerinin nedenlerini
belirtmelerinin istendigi soruya O&grencilerin %701
cevap vermistir. Ilgisiz cevaplar elendikten sonra
geriye kalan cevaplar analiz edildiginde; diisiik
memnuniyete sahip &grencilerin nedenlerinin basinda
EYS’nin kullanim zorlugu ve 6grenilebilirliginin diisiik
oldugu gelmektedir. Ote yandan orta ve yiiksek
memnuniyete sahip Ggrencilerin nedenlerinin baginda
EYS’nin ihtiyaclarina cevap verdigi, giincellemelerin
zamaninda yapildigi ve kullaniminin kolay oldugu
gelmektedir.

Son olarak, “Size gore EYS’de eksik olan
ozellikler nelerdir?” sorusu dgrencilere yoneltilmistir.
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Bu soruyu cevaplayan O&grencilerin vurguladiklar
eksiklikler gruplandirildiginda asagidaki bagliklar ve
yiizde dagilimlari ortaya ¢ikmaktadir:

e  Tasarim (% 20)

e Ornek dgrenci goriisii: “Gezi haritas1.
gezinme ¢ubugu gibi araglarda uygun
yerlestirilmelidir.”

e  Yazim veya dilbilgisi hatalar1 (% 14)

e Ornek dgrenci goriisii: “Icerikte dil
bilgisi ve yazim yanliglart var. Bunlarin
yanlis anlagilmalara yol agmadan
diizeltilmesi gerekir.”

e  Sayfalarin yavag yiiklenmesi / Sistemin hizlt
calismamasi (% 37.2)

e Ornek dgrenci goriisii: “Sayfalarin geg
acilmasi, sayfalarin donmasi, bazen
gecis zorluklart yasanmast.”

e  Yardim ve destek eksikligi veya gecikmesi
(% 14)

e Ornek dgrenci goriisii: “Yardim sayfasi
daha ayrmtili olabilir.”

e  Anahtar kelimeye gore arama 6zelliginin
olmamasi (% 11.5)

e Ornek dgrenci goriisii: “Kelimeye gore
arama eksik bence.”

Diger (% 8.5)

Yukarida uzaktan egitim ogrencilerine
kullandiklart EYS’nin kullanilabilirligini belirlemeye
yonelik olarak uygulanan web sitesi kullanilabilirlik
6l¢eginden elde edilen sonuglar ve ardindan EYS ile
ilgili yoneltilen ii¢ soruya verdikleri cevaplarin
analizleri verilmistir. Olcekten elde edilen sonuglar ile
sorulara verilen cevaplar arasinda tutarlilik oldugu
acikca goriilmektedir. Bununla birlikte, dl¢egin erigim
kolayligt ve kullanim kolayligi boyutlarinin diger
boyutlarla kiyaslandiginda biraz daha diisiik ¢ikmasi ve
ogrencilerin belirttikleri eksikliklerin daha cok bu
boyutlar ile ilgili olmasi da dikkat ¢ekicidir.

Sonu¢ ve Tartisma

Internetin hayatimizin her alanma girdigi bir
cagda kullanicilarin gezindikleri web sitelerinden
beklentileri giin gectikce artmaktadir. Internet
ortaminda milyonlar ile ifade edilen web sitelerinin
ziyaretcilerini memnun edebilmeleri gerekmektedir. Bu
da tasarlanan web sitelerinin etkili, verimli ve islevsel;
kisacasi kullanigli olmasina baghidir.

Arastirma kapsaminda web sitelerinin
kullanilabilirligini kullanic1 algisina dayali olarak
belirlemeye  yonelik  gelistirilen  “Web  Sitesi
Kullamilabilirlik Olgegi”nin yap1 gegerligini incelemek
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iizere oOncelikle AFA, ardindan da mevcut yapinin
sinanmasi i¢in DFA uygulanmustir.

Kullanilabilirlik ~ &lgeginin  AFA  sonuglari
incelendiginde gezinme kolayligi, tasarim, erigim
kolaylig1 ve kullanim kolaylig1 seklinde isimlendirilen
4 faktorli bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir.
Olgegin AFA ile ortaya ¢ikan yapist DFA ile
smmandigmmda ise [l /sd oranmin 2.25 oldugu
goriilmektedir ve bu oranin 3 ve daha kiigiik olmasi iyi
diizeyde bir uyumun gostergesi olarak
yorumlanmaktadir (Marsh ve Hocevar, 1988; Akt:
Stimer, 2000). Stimer (2000), mutlak uyum
indekslerinden GFI ve AGFI degerlerinin .95 ve iizeri
olmasinin ¢ok iyi uyumu, .90-.95 arasi olmasmin
tatminkar diizeyde uyumu gosterdigini belirtirken,
Anderson ve Gerbing (1984), Cole (1987), Marsh,
Balla ve McDonald (1988) GFI degerinin .85 ve AGFI
degerinin .80’in iizerinde oldugu durumlarin da uyum
icin kabul edilebilir oldugunu belirtmektedirler. Bu
calismada onerilen model i¢in hesaplanan GFI (.84) ve
AGFI (.80) degerlerinin uyum ig¢in kabul edilebilir
olduklar1 sdylenebilir. Artmali uyum indeksleri olan
CFI ve NNFI degerlerinin .95’in iistiinde olmasi ¢ok iyi
bir uyumu, .90-95 olmasi ise kabul edilebilir bir
uyumu gostermektedir (Stimer, 2000; Garson, 2009).
Bu caligmada kurulabilen en iyi model igin hesaplanan
CFI (.94) ve NNFI (.93) degerler kabul edilebilir bir
uyum oldugunu goéstermektedir. Siimer (2000), RMR
(.06) ve RMSEA (.07) degerlerinin .05’¢ esit veya
kiiglik olmasimi miikemmel uyum, .08’¢ kadar olan
degerlerin de kabul edilebilir oldugunu agiklamaktadir.
Buna gore, Ol¢ek icin DFA ile hesaplanan uyum
indeksleri incelendiginde olgegin yapisinin verilerle
uyum i¢inde oldugu sonucuna varilmstir.

Ust %27 ile alt %27’lik grubun puanlari arasinda
yapilan t-testi sonuglart tiim maddeler ve faktor
puanlart i¢in anlamli  bir farkliik oldugunu
gostermektedir. Bu sonugla ilgili olarak maddelerin ve
faktorlerin  aymrt  ediciliginin  yliksek  oldugu
sOylenebilir. Dort faktdrli bu yapinin  giivenilirlik
analizleri yapildiginda 6lgegin Cronbach alfa degerleri
alt dlgekler igin .79 ile .94 arasinda degismektedir.

Web sitelerinin  kullanilabilirligini belirlemeye
yonelik gelistirilen “Web  Sitesi Kullanilabilirlik
Olgegi” 25 maddeden olusmaktadir.  Olgek,
maddelerine verilecek cevaplar likert tipi besli
derecelendirme &lgegi ile toplanmaktadir. Olgek,
“Kesinlikle katiliyorum  (5)”, “Katiliyorum (4)”,
“Kararsizim (3)”, “Katilmiyorum (2)” ve “Kesinlikle
katilmiyorum (1)” seceneklerinden olusmaktadir.
Olgekteki maddelerin 21°i olumlu 4’ii ise olumsuz
maddedir. Olgekten almacak en diisiik puan 25, en
yiiksek puan ise 125°tir. Olgekten alinacak yiiksek
puan, web sitesinin kullanilabilirliginin  ytiksek
oldugunu gostermektedir.



Olgegin gelistirilme siirecinin ardindan elde edilen
uygulama sonuglari ile kullanicilarin 6grenme yonetim
sistemi web sitesinin, kullanilabilirligini iliskin
goriisleri karsilastirildiginda bu  sonuglar arasinda
tutarlilik oldugu goriilmektedir.

Yapilan analiz  sonuglari  web = sitelerinin
kullanilabilirligini  belirlemek amaciyla gelistirilen
Ol¢egin gegerli ve gilivenilir oldugunu gdstermektedir.
Gelistirilen 6l¢me araci farkli alanlarda gelistirilen web
sitelerinin, bilgi sistemlerinin ve o6zellikle e-6grenme
stireglerinde kullanilan 6grenme yonetim sistemlerinin
kullanilabilirliklerinin belirlenmesinde kullanilabilir.
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Ogretmenlerin Biirokratik Sosyallesme Diizeyleri*

Bureaucratic Socialization Levels of Teachers

Ayse OTTEKIN DEMIRBOLAT"

Ozet: Bu caligma, 6gretmenlerin biirokratik sosyallesme egilimlerini ve bu egilimlerin kidem
ve cinsiyet degiskenleri ile iliskilerini saptamaya yonelik betimsel bir ¢calismadir. Calismanin
evrenini Ankara ili Sincan ilgesi ilkdgretim okulu 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi bulabildigine 6rnekleme yontemiyle olusturulmus, veriler kolay ulasilabilinen ve
katilima istekli olan toplam 358 dgretmenin cevaplarindan elde edilmistir. Olgek arastirmaci
tarafindan gelistirilmis ve giivenirlik diizeyi 0.86 olarak hesaplanmistir.

Verilerin analizi i¢in her faktorii temsil eden maddelerin faktoér puanlari aritmetik ortalama
almarak hesap edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore goriis farkliliginin incelenmesinde t-testi,
kidem degiskenine gore goriis farkliligmnin incelenmesinde Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Anlamli farkliliklarin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandig: ise
LSD ¢oklu karsilagtirma testi ile yapilmistir.

Arastirma bulgulari, o6gretmenlerin biirokratik sosyallesme egilimlerinin “katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gostermektedir. Kadin 0Ogretmenler, okulun biirokratik yap1 ve
ozelliklerini benimseme konusunda erkek oOgretmenlere gore daha yiiksek diizeyde bir
benimseme egilimi gostermelerine karsin, biirokratik yapinin kurumsal kimligine ve kurumsal
degerlerine uygun davranma konusunda erkeklere gore daha diisiik diizeyde bir davranis
egilimi gostermektedirler. Ayrica 5 yil ve daha az kideme sahip olan grup ile 21 yil ve daha
fazla kideme sahip olan grup; 11-15 yil kideme sahip olan gruba gore, “biirokratik yapinin
kurum degerleri ve kurallar1 dogrultusunda davranmama konusunda” daha yiiksek diizeyde bir
egilimle dikkat ¢ekmislerdir. Arastirma, Ogretmenlerin kuramsal farkindalik diizeylerinin
yiiksek, farkindaligin eyleme doéniisme diizeylerinin ise diisiik oldugunu gostermektedir.
Aragtirmanin bu sonuca yonelik bir alt hedefi olmamasina karsin, farkindaliklar ile davranislar
arasindaki tutarsizlik anilmaya deger bulunmustur.

Anahtar sozciikler: Biirokratik yapi, biirokratik sosyallesme, mesleki sosyallesme, 6gretmen
sosyallesmesi, kurum kimligi

Abstract: This is a descriptive study conducted to determine the bureaucratic socialization
tendencies of teachers, as well as the relationship between these tendencies and the seniority
and gender variables. The population of the research is composed of elementary school
teachers from the Sincan district of the province of Ankara. Data have been collected by
means of a bureaucratic socialization scale developed by the researcher. The reliability level of
the scale has been calculated as 0.86. The research data have been compiled from the replies of
358 available and voluntary teachers.

To analyse the data, the score of each item representing a factor has been calculated by taking
the arithmetical average of the scores of that item. To analyse the difference of viewpoints, t-
test has been used for the gender variable and One Way Analysis of Variance (ANOVA) has
been used for the seniority variable. To determine which group or groups involved significant
differences, LSD multiple comparison test has been conducted.

" Bu calisma 5. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
™ Dog. Dr. Ayse Ottekin Demirbolat Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Y&netimi
Denetimi Anabilim Dali, ademir@gazi.edu.tr
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The research findings show that the bureaucratic socialization tendency of teachers is at the
level of ‘T agree’. Compared to male teachers, female teachers have a higher tendency to adopt
the bureaucratic structure and characteristics of the school, whereas, they have a lower
tendency to behave in compliance with the institutional identity and values of bureaucratic
structure. Furthermore, when a comparison is made between different groups of seniority, it is
noted that the group with 5 years and less seniority and the one with 21 years and above
seniority have a higher tendency for “not behaving according to the values and rules of the
institution” than the group with 11-15 years of seniority.

It is remarkable that the theoretical awareness level of teachers is high while the level of
converting this awareness into activity is low. This result has been shared although it was not
among the targets of the research as it has been deemed important.

Keywords: Bureaucratic structure, bureaucratic socialization, professional socialization,
teachers’ socialization, institutional identity
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Giris

Bir orgiite heniiz katilan birey ¢ogu kez
biirokratik yapinin degerlerini bilmez. Bu nedenle
cogu kez bireylerin 6znelligi otoriteyi gdz ardi etme
egiliminde bir goriintii verebilirken, Orgiitsel
yapilarin kollektifligi otoriteye dayali hiyerarsik
yapiy1 giiclii kilma egiliminde bir goriintii verebilir.

Orgiitsel yapilarin temel 6ge ve dzellikleri var
olma felsefelerinden dogar. Kurum bir taraftan var
olma felsefesini kendine 6zgii bir kimlik dizayni ile
sembollerle  somutlastirir, diger taraftan
calisanlarini sembollerle somutlanan bu yapiyla
uyumlu kilmaya ¢aligir.

Egitim kurumlar1 var olma nedenleri agisindan
temel degerler ve ilkeler baglaminda &diin
vermeyen ama iyelerinden baglilik ve benimseme
diizeyinde ilgi bekleyen biirokratik, uniter ve
normatif yapilardir. Kurumla uyumlu olmak isteyen
bir 6gretmenin, kurumsal kimligi dncelikli gérmesi;
kurum deger ve normlarini benimsemesi gerekir.
Ciinkii biirokratik yapilar giiglerini usa dayali
yasalardan alirlar. Ussal yasalar kargisinda
geleneklerin, kigisel farkliliklarin higbir anlami
yoktur. Herkesi esitleyen kurallar ve degerler
biitiinii biirokratik yapilar kisisellikten uzaklastirip,
kurumsallastirirlar.

Biirokrasi ¢ogunlukla bir slogan olarak
kirtasiyeciligi ve kamu yonetimini ifade etmek i¢in
kullanilsa da, asil anlami yasal-ussal egemenlige
dayali yonetsel yapilardir. Max Weber’ in yaptigi
analitik ¢oziimleme, gorevlerin islevsel agidan
boliindiigii, standartlasmanin  saglandigi, ussal
kurallarin ~ egemen  kilindigi,  kisisellikten
arinmishigin esas alindigi tam zamanl bir meslegi
ve bu meslegin icra edildigi yapiyr anlatir. Bu
meslek hayat boyu istihdami, organize kariyeri,
maas ve emeklilik maagini, bigimsel egitime dayali
odiil ozelliklerini giivence altina alir (Olsen, 2004).
Kismen ozerk bir kurum olarak biirokrasi,
yoneticilerin emirlerine ve ¢evresel taleplere
uymama konusunda mesru gerekcelere sahiptir.
Biirokratik yapi, bireysel inanglarin, degerlerin,
kurumal inang ve degerlerle uyumlu olmasini
saglamak iizere, c¢aligsanlarin rol ideolojisini ve rol
performansini sekillendirmeye ¢alisir. Bu siirece
biirokratik sosyallesme siireci denilir (Aina ve
Obokoh, 2003). Biirokratik yapilar bu degismez
ozellikleri ile bazen demokratik bir ydnetsel
anlayisin bazen de otokratik bir yonetsel anlayisin
temsilciligini yapiyor olabilirler. Her ne kadar yeni
kamu yonetimi reformculari, ¢ok merkezli ag
sayisinin artmasi ile hiyerarsik ve kurala bagl
yonetim doneminin sona erdigini ve yeni bir
yonetim bi¢iminin kagimilmaz oldugunu
savunuyorlarsa da bu hipotezi destekleyen deneysel
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gozlemler bulunmamaktadir (Osborn ve Gacbler 1992,
Aktaran: Olsen 2004). Kisaca diinya yonetim sistemleri
iizerinde olusan kiiresel baskilara yanit verecek
biirokratik yapilar1 disarida birakan ortak bir yonetsel
yapt Ornegi heniiz olusturulmus degildir (Welch ve
Wong 2001, Aktaran: Olsen 2004). Hatta giderek
toplumlarin heterojenlesmesi, insan haklart
konusundaki geligsmeler, artan farkliliklar, yenilenen
talepler yasal-biirokratik yapiya ihtiyact daha da
arttirmaktadir (Olsen, 2004).

Kurumsal Kimlik ve Egitim Kurumlarmn
Kurumsal Kimlik Ozellikleri

Kurumlarin kurumsal kimlik ozellikleri
orgiitlenme bicimleriyle somutlanir (Olins, 1990).
Ancak orgiitlenme bi¢imi ne olursa olsun, otoritenin
genel  beklentisi  calisanlarin  belli  davranis
standartlarina uygun hareket etmeleridir. Calisanlarin
biirokratik kural ve kontrolii kabul etmesi, Orgiitsel
yaplya uyum saglamasi Orgiitsel verimlilik acisindan
6nemli sonuglar yaratir (Natoli, 2001). Ciinkii kurallar
gelisik diinyalarin  yorumunu kolaylastiran anlam
kodlar1  sunar, sozlesmeleri giiglendirir, yikici
catigmalardan uzak kalinmasimi saglar ve pazarliklart
kisitlar. Ayrica genel kurallar demokratik esitlige de
katkida bulunurlar. Ancak kurallar katiligi ve esnek
olmamayr da ifade etmez. Ciinkii iyi isleyen bir
sistemin esneklige ihtiyact vardir. Kurallarin kisa ve
uzun donemdeki etkileri farkli olabilir (Olsen, 2004).
Onemli olan kurallarin degisim siirecinde ortak iyinin
ne oldugunu saptayabilmektir.

Kurum kimliginin ¢ekirdek unsuru kurum
felsefesidir ve diger biitiin unsurlarin yap1 tas1 gibidir.
Kurum sahip oldugu temel felsefeye gore kimligini
gelistirir. Ozellikle yazili olarak ifade edilen kurum
felsefesi, kurumun varlik nedenini, kurumun temel
amacini, tarihsel gelisimini, degerlerini yansitir (Okay,
2003). Kurum felsefesi, ¢alisanlarin kurumlarint daha
iyi anlamalarina ve kurumla biitiinlesmelerine aracilik
eder. Egitim Orgiitlerinin kurum felsefesi, egitim
sisteminin temel felsefesinden bagimsiz olmayan, tiim
egitim kurumlar1 tarafindan paylasildigi var sayilan
ortak bir felsefeyi ifade eder.

Kurumsal davranig, kurum felsefesi gibi, kurum
kimliginin en 6nemli ve en etkili aracini olusturur ve bu
kurum hedefleri ve amaglar1 dogrultusunda sekillenir.

Kurum kimliginin bir diger &gesi kurum
dizaynidir. Kurumun kendisini, kurulug felsefesini
gorsel olarak ifade ve sembolize ettigi boyuttur. Kurum
kimliginin  son  Ogesi, kurumun kamuoyunu
bilgilendirmek ve kamuoyundan bilgilenmek adina
izledigi iletisim modelleridir (Olins, 1990). Kurum
calisanindan beklenen ise kurumun kimligini olusturan
6gelerin (felsefe, davranis, dizayn, iletisim bigimi) her
biriyle uyumlu olmasidir.
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Egitim orgiitleri {initer yapilardir. Uniter yap1
biitiinciil bir sistemi, orgiitiin ortak hedeflerini
o6nemser. Ortak hedeflere ulasma adina otoriteye;
biitinlesme  kiiltiirine ve ydnetimin ydnetme
haklarina saygiy1 vurgular (Morgan, 1986). Egitim
oOrgiitlerinin {initer yapilar olma o6zelligi o6zellikle
resmi egitim kurumlari agisindan tartisilmaz bir
Ozellik olarak one ¢ikar.

Egitim orgiitleri biirokratik yapilardir. Weber’
in gelistirdigi klasik biirokratik modele uygun
olarak, yetki hiyerarsisini, kigisellikten armmisligi,
is bolimiini ve resmi kurallarin egemenligini,
kurumsal kimligin bireysel kimlikler kargisindaki
onceligini temel 6zellik olarak biinyesinde tasir. Bu
ozellikler bir araya geldiginde her kurumda kendine
O0zgli bir Dbiirokratik iklim olusur. Okullarin
biirokratik ikliminde &gretmenlerin okul Orgiitiine
sadik olmalari, kural ve ydnetmeliklere uyumlu
davranmalart ve {stlerinin  yetkisine saygi
duymalar1 ve bu iklime uygun bir uyumlanmay1
benimsemis olmalart beklenir (Hoy ve Rees, 1977).

Egitim Orgiitleri normatif yapilardir. Egitim
kurumlarmin toplumda edindigi yer ve iistlendigi
islevler egitim oOrgiitlerine normatif bir ozellik
kazandirir ve bu 6zellik bazi degerler ve simgelerle
somutlanir. Egitim kurumlart toplumlarin ideolojik
aygitidir aynm1 zamanda (Althusser, 2006). Bu
Ozellik egitim oOrgiitlerinin normatif boyutunu daha
da tartisilmaz kilar. Sonug¢ olarak her egitim
kurumu, bulundugu toplumun siyasal, kiiltiirel
anlayisima uygun; tiniter, normatif ve biirokratik bir
ozellikle yapilanir. Bu baglamda, egitim sisteminin
amaglarint  gerceklestirmesi  ve  siirekliligini
saglamasi  adma  biirokratik  sosyallesmeyi
Oonemsemesi gerektigi soylenebilir.

Biirokratik Sosyallesme ve Ogretmen

Bu c¢aligmada biirokrasi, egitim sistemini
kisisellikten, 6znellikten arindiran ve sistemin
herkese esit uzaklikta durabilmesini giivence altina
alan yasal-ussal bir aragsal yap1 olarak ele
almmistir. Caligma ozellikle egitim kurumunun
anayasal  cergevede  somutlanan  kurumsal
kimliginin 6gretmenler tarafindan ne derece
igsellestirilebildigini yordamak istemektedir. Bu
baglamda, biirokratik egitsel yapilarin
calisanlarindan beklentileri anayasa ilkelerine,
yasaya, mesleki standartlara uymalart ve bunlar
korumalaridir. Ancak bir kurumun iyesi olmaya
hazirlanan adaylar ¢cogu kez bireyselciligi koruma;
otoriteyi ve kurumu goz ardi etme egiliminde
olabilmektedir. Bu nedenle bu siire¢ bireyler
acisindan Onemli degisiklikler gerektiren gii¢ bir
stirectir (Denhardt, 1968). Sosyallesme bazi {iyeler
icin dogal, baz1 iiyeler igin bir dzveri siireci olarak
algilanabilir. Ancak algilamalar ne ydnde olursa
olsun biirokratik sosyallesme demokratik anayasal
ilkelerin ~ korunmasi,  toplumsal  biitiinliigiin
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saglanmasi, sistem amaclarinin gerceklestirilmesi ve
orgiitsel verimliligin saglanmasi acisindan
vazgecilmezdir.

Ogretmenlik meslegini secmis olan bireylerden,
egitimin varlik nedenini, degisime direng noktalarini,
egitim kurumlar1 agisindan biirokratik sosyallesmenin
o6nemini bilen ve bunu dogal bulan iiyeler olmalar1
beklenir. Bu nedenle bir 6gretmen adayinin her seyden
once kurum kimligine ne derece uyabilecegini dnceden
sorgulamas1 Onkosul diizeyinde bir gereklilik olarak
goriilmelidir.

Literatiirde 6gretmen sosyallesmesi baslig1 altinda
“biirokratik sosyallesme” ve “mesleki sosyallesme”
kavramlar1 birbirinin yerine kullaniliyor izlenimini
vermis, bu iki kavram arasindaki farkliligin
vurgulanmadigt  kanisina  varilmustir. Mesleki
sosyallesme, meslegin teknik boyutlarina yonelik sivil
bir sosyallesme siirecini ifade ederken; biirokratik
sosyallesme meslegin teknik boyutu 6tesinde; yasalar,
yonetmelikler, degerlerle bicimlenen yasal-ussal yapiya
yonelik c¢ok daha genis kapsamli bir sosyallesme
siirecini ifade eder. Bir 0gretmen, mesleginin teknik
anlamda ¢ok iyi bir uygulayicisi olabilir. Ancak ayni
O0gretmen egitim sisteminin bir temsilcisi gibi
davranmak, egitim sisteminin uzak hedeflerini
icsellestirmek ve egitim kurumunun kurumsal kimligi
ile  Ozdeslesmek  konusunda aym  yeterliligi
gosteremeyebilir. Bir bagka ifadeyle, Ogretmenin
meslegine yonelik biligsel ve devinsel yeterlilige sahip
olmasi, meslegine yonelik duyussal yeterlilige de sahip
oldugu anlammna gelmez. Bu anlamda biirokratik
sosyallesme, bilissel ve devinsel boyutlardan 6nce ve
ozellikle duyussal boyutu dnemseyen bir siireci ifade
eder.

Ogretmen sosyallesmesine yonelik arastirmalar,
Zeichner ve Gore (1990)’a gore genelde ii¢ gelenege
gore bicimlenmiglerdir. Bu ii¢ yaklasim islevselci,
yorumlamaci ve elestirel yaklagimlardir.

Islevselci yaklagim en eski ve hala en yaygin olan
yaklasimdir. Islevselcilik statiikoya, toplumsal diizene,
konsensiise, toplumsal biitiinlesmeye, dayanismaya,
ihtiyaglarin karsilanmasina yanit vermeyi amaglar ve
genel toplumsal konulara gergek¢i, olgucu ve
belirlemeci iligkiler ¢ergevesinde yaklasir (Burell ve
Morgan, 2008). Islevselciligin kokenleri, Fransa’da
ortaya c¢ikan olgucu gelenege, Comtun (1853) ve
Durkheim’m (1938) diisiincelerine kadar uzanir. Ilk
mesleki sosyallesme arastirmalar1 genelde bu gelenegi
izlemislerdir.  Islevselci  yaklagim, insam1  ve
faaliyetlerini genis bir sosyal baglamda ele almaya
calisir (Burell ve Morgan, 2008). Islevselci yaklasim
temel hedeflere odaklanir ve karmagikligi, geliskiyi ve
insanlarin  6znel beklentilerini fazla vurgulamaktan
kaginir (Zeichner ve Gore, 1990).

Yorumlayict yaklasim Alman idealist gelenegine
(Dilthey, 1976; Kant, 1876; Schutz, 1967; Weber,
1947) dayanir. Sosyallesme siirecini  katilimcinin
bireysel biling ve Oznelligine dayali yorumlarla



aciklamaya caligir.  Sosyallesmenin  meydana
geldigi baglamdaki yapisal unsurlar ya da kurumsal
kisitlamalar dikkate alinmakla beraber, asil vurgu
katilmcilarin ~ 6znelligi  iizerinde yapilir. Bu
paradigmaya uygun olarak yapilan ¢aligmalar insan
olaylarinin doga bilimlerindeki gibi ¢aligilabilecegi
fikrini reddettikleri i¢in olguculuga karsidirlar.
Bireylerin se¢im yaptig1 ve 6zerk eylemde bulunma
haklart oldugu inanct ile gonillii ve &znel
aciklamalar1 vurgularlar (Burrell ve Morgan, 2008).

Her iki yaklasim sosyallesmeyi, bireyin
mesleki kiiltire uyumunu saglayan rol 6grenme
siireci olarak goriir. Iki yaklasim da statikoyu
sorgulamaz. Sadece islevselci yaklasim aciklama
getirmeyi, yorumlayict yaklagim anlamay1 amaglar
(Zeichner Gore, 1990).

Elestirel sosyallesme yaklagimina gore ise
islevselci ve yorumlamaci yaklasimlar yeterli
degildir. Elestirel paradigma insanlarin iginde
yasadiklart sosyal durumlarin hem yaraticist hem de
iriinii oldugunu savunur (Zeichner ve Gore, 1999).
Elestirel yaklagimlarin temel amaci giindelik
hayatta siradan goriilenleri elestirme konusunda
biling olusturmaktir. Gergekligin sosyal olarak
yaratilip  strdiriildiigli  dasiinilir.  Elestirel
yaklagimin, orgiitsel analiz agisindan Onerisi anti-
orgiitsel teoriye yaklasir niteliktedir (Burrell ve
Morga, 2008).

Elestirel yaklasimm kullandigr “0gretmen ve
mesleki sosyallesme” konulu bir ¢aligma bulmak
zordur. Bunun nedeni sosyallesme teriminin
elestirel kuramcilarin reddettigi olguculuktan ortaya
¢tkmis olmasidir.

Ik mesleki sosyallesme arastirmalarindan
bazilari islevselci gelenegi izlemistir. Bunun en iyi
ormegi Merton, Reader ve Kendall’in (1957)
calismasidir. Tip fakiiltesi ogrencilerinin
sosyallesmesini ele alan caligmada tip fakiiltesinin
ogrencilerine bir doktorun yasantisinda temel olan
uyumlama bilgi ve becerisinin kazandirildigi
kanitlanmis, sosyallesme kisisel 6zelliklerde olusan
yumusak bir degisiklik stireci olarak
yorumlanmistir. Islevselci gelenege uygun bir diger
calisma ise Hoy ve Rees tarafindan (1977),
Ogretmen adaylar1 ile yapilmistir. Hoy ve Rees
dokuz haftalik 6gretim deneyimi Oncesi ve
sonrasinda dgrencilerin sosyallesme siireciyle ilgili
degisimlerini; inan¢ ve degerler, cocuklar1 kontrol
etme ve  bilirokratik uyum  boyutlarinda
Olgmiislerdir.  Sonug, Ogretim  deneyiminin
Ogretmen adaylarinda, ¢ocuklari kontrol etme ve
biirokratik uyum konusunda beklenilen yonde bir
degisim yaratmasina ragmen; inang ve degerler
konusunda higbir degisim yaratamadigi seklindedir.
Bu arastirmada cinsiyet degiskenine dayali bir
farkliik gozlenmemigtir. Aragtirmacinin  tezine
gore, Ogretmen adaylarma, okul oOrgiiti ve
ogrenciler hakkinda idealist uyum programlari
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verilmeli ve  sosyal-psikolojik stireglerden
yararlanilmalidir. Ogretmen adaylarina sunulan hazirlik

programlart  biirokratik  sosyallesme icin yeterli
olamamaktadir.
Yorumlamact  yaklagimla  yapilan  mesleki

sosyallesme arastirmalarindan Becker, Geer, Hughes ve
Strauss’un (1961), tip fakiiltesi 6grencileri ile yaptigi
calisma, Merton (1968), Battersby (1983), Olesen ve
Whittaker (1970) ve Wentworth (1980) arastirmalari ile
benzerlik gostermektedir. Becker ve ekibi (1961)
ogrencilerin tip fakiiltesi deneyimlerini anlamaya
calismaktadir. Bu c¢alismada &grencilerin kendilerini
beklenilen tiirde kisiler haline getirebilecekleri kabul
edilmis, sosyallesme stireci islevselci
paradigmadakinden daha karmasik ve problemli bir
siire¢ olarak ele alinmistir.

Lacey’in (1977) Ingiltere’de Ogretmen
sosyallesmesi iizerine yaptig1 ¢aligma bireylerin 6zerk
eylem yapma olasiligini igeren bir sosyallesme siireci
modeli gelistirmeyi amaglamigstir. Katilimeilarin yaptig
gozlemler ve anket yoluyla elde edilen verilerle
Ogretmen adaylarinin deneyimleri incelenmistir. Lacey
(1977) sosyallesmenin meydana geldigi baglamdaki
yapisal unsurlara ya da kurumsal kisitlamalara deginse
de asil vurgusu katilimcilarin 6znel yanlariyla ilgili
olmustur.

Elestirel yaklagimin kullanildigi 6gretmen ve
mesleki sosyallesme calismast  bulunmamaktadir.
Bunun nedeni sosyallesme teriminin  elestirel
kuramecilarin reddettigi olguculuktan ortaya c¢ikmis
olmasidir.

Sozii gecen aragtirmalar ile bu c¢alisma arasinda,
sadece Hoy ve Rees (1977) tarafindan yapilan
“Ogretmen adaylarinin biirokratik sosyallesmesi” adli
calismayla bir iligki kurulabilir. Hoy ve Rees biirokratik
sosyallesmeyi “bireyin inanglarinin, degerlerinin ve
normlarinin, birtakim islem ve mekanizmalar aracilig
ile orgiitte calisan diger personelin inang, deger ve
normlariyla eslestirilmesi ve personelde rol performansi
ve rol ideolojisinin olusturulmasi siireci” olarak
tanimlamig, bdylece biirokratik sosyallesmenin sinirlar
netlestirilmistir. Devlet okullarmin klasik biirokratik
modele uygun birgok 0Ozelligi oldugunu vurgulayan
Hoy ve Rees (1977), bu ozellikleri; yetki hiyerarsisi,
kisisellikten arinma, is bolimii ve bigimsel kurallar
olarak simiflandirmiglardir. Caligma 112 ilkogretim
okulu 6gretmen adayr ile 9 hafta siiren bir dgretim
deneyiminin sonug¢larma gore bigimlenmis ve 9 hafta
sonunda Ogretmen adaylarinda bir degisim olup
olmadigi Ol¢iilmiistiir. Arastirma biirokratik uyum,
ogrenci kontrolii ve temel kisilik (inanglar, degerler)
olmak iizere ii¢ ayr1 boyutta oriintiilendirilmis ve 3
farkli 6lgek kullanilmistir. Bunlardan ilki biirokratik
uyumu Slgmek i¢in kullanilan 24 maddeden olusan ve
5’li Likert tipinde hazirlanan, Is Ortamu Tercih
Olgegidir (Work Environment Prefence Schedule,
WEPS). Ikincisi dgrenci kontroliiyle ilgili egilimleri
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Olgmeye yonelik; baskict ve insancil &grenci
kontrolii ayriminda Oriintiilendirilen ve 20 sorudan
olusan Likert tipi The Pupil Control Ideology
Olgegidir (PCI). Bu araglarla elde edilen bulgular
Ogrenci deneyimi sonrasinda biirokratik uyum ve
6grenci kontrolii konusunda degisimler yasandigini
gostermistir. Ancak Troldahl ve Powel tarafindan
gelistirilen ve 20 sorudan olusan Likert tipi, temel
kisilik ozelliklerini 6lgme amagli Rokeach’s
Dogmatizm o6lcegi ile elde edilen bulgular
ogrencinin temel kisilik ozelliklerinin, inang ve
egilimlerinin degismedigini gostermistir.

Literatiirde Hoy ve Rees’in temel inang ve

degerlerin  degisime  ugramadigi  seklindeki
bulgusunu destekleyen bagka bulgular da
mevcuttur.  Yaygin goriise gore Ogrencilerin

onceden olusturduklart fikirler, bilgiler, inanglar ve
o6n deneyimlerle bigcimsel Ogrenme ortamina
geldikleri (Posner vd., 1982) ger¢eginin bir sonucu
olarak; “6gretmen sosyallesmesi” arastirmalarinin
onemli bir kismi bigimsel egitim programi
oncesindeki etkiler iizerinde durur. Ornegin
Feiman-Nemser (1983) ogretmen davraniglarinda
ilkel, kendiliginden olusan pek c¢ok pedagojik
egilimlerin, sadece programa dayali yonlendirici
ogretim etkinlikleri ile degil, bireylerde mevcut
olan bir dizi 6znel 6zelligin etkisi ile de olustugu
sonucuna varmigtir.  Feiman-Nemser (1983),
onceden yasanmis olan Ogretmen-6grenci iliski
kalitesinin, Ogrencinin meslek se¢imini
etkileyebilecegini ifade ederken; Wright ve Tuska
(1967) onemli kisilerle yasanan onceki iligkilerin
sonraki iligkiler i¢in bir 6n model olusturdugunu ve
ozellikle Ogretmen adaylarinin bu iliskilerden
onemli Olclide etkilendiklerini ifade ederler. Lorti
(1975), ogretmen sosyallesmesinin, adayin kendi
Ogretmeni ile gegirdigi siiregteki rol modelden
etkilendigini vurgular ve bu siirece “gdzlem
cirakligr” adin1 verir. Ogretmen modelleri olumlu
ve olumsuz rol modelleri olabilmektedir. Ogretmen
sosyallesmesi literatiirii bu tiir modellemeyi global
bir siire¢ olarak degil secici bir siire¢ olarak gorse
de (Le Comte-Grinsburg, 1987) bu bakis agisi
onceki okul deneyiminin ve eski &gretmenlerin
bireyler iizerindeki etkilerini agiklayamamaktadir
(Zeichner ve Gore, 1990).

Feiman-Nemser ve Bochmann (1986)
Ogretmenin  Ogretmekte oldugu derse yonelik
duyussal ~ ozelliklerinin, Ogretmen adaylariin
Ogretmen  egitimine  iliskin  beklentilerinin,
ogretmenlik meslegine bagliliklarmin sosyallesme
stirecine etkilerini arastirirken; Goodman (1988),
McCarthy (1986) 1k, cinsiyet, sosyo-ekonomik
diizey gibi farkli sosyal kalitim &zelliklerinin,
Ogretmen  sosyallesmesi  iizerindeki etkilerini
aciklamaya calismislardir. Bu tiir yorumlayici ve
elestirel caligmalar sayesinde 6gretmenlerin, egitim
oncesi ¢evrelerden tasidiklari kisisel, ailevi, dini,
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siyasi, kiiltiirel deneyimler ile mesleki
arasindaki etkilesimlere dikkat ¢ekilmistir.

egilimler

Bu calismada, biirokratik sosyallesmenin mesleki
sosyallesme  boyutu ele  alinmamis;  sadece
O0gretmenlerin  kurumsal yapiyr benimseme ve bu
yaptya uygun davranma diizeyleri yordanmak
istenmigtir. Cilinkii bu boyut, arastirmaci tarafindan
biirokratik sosyallesme siirecinin baslangic noktasi
olarak kabul edilmektedir. Bir &gretmenin, kurumun
kimliginden ¢ok kendi kimligini 6nemsemesi ve onu
baskin kilmaya calismasi egitim kurumlarinin
hedefledigi biitiinliige, siireklilige, ve herkese esit
uzaklikta duran demokratik kurumsal 6zelligine zarar
verebilir. Aragtirmaci, bazi Ogretmenler tarafindan
bireysel kimliklere miidahale olarak algilanan bigimsel
konulara yonelik kurallarla ilgili bir savunma yapilmasi
gerektigine inanmakta ve bu savunma i¢in bu
makalenin iglevsel bir ara¢ olacagini diisiinmektedir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin =~ amaci  Ogretmenlerin,  biirokratik
sosyallesme diizeylerini saptayarak, egitim sisteminin
temel felsefesinin Ogretmenler tarafindan ne derece
i¢sellestirilebildigi konusunda bir yordamada bulunmak
ve biirokratik sosyallesme ile cinsiyet ve kidem
degiskenleri arasinda bir iliski olup olmadigini
arastirmaktir.

Bu amagla su sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin biirokratik sosyallesme alt dlgekleri
ile dlgiilen biirokratik sosyallesme egilimleri hangi
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin biirokratik sosyallesme alt dlgekleri
ile Olgiilen egilimleri cinsiyetlerine  gore
farklilagsmakta midir?

3. Ogretmenlerin biirokratik sosyallesme alt dlgekleri
ile  Olciilen egilimleri  kidemlerine  gore
farklilagsmakta midir?

Yontem

biirokratik
belirlemeyi

Bu caligma
sosyallesmeye  yonelik  egilimlerini
amacladigindan  betimsel tarama  modelindedir.
Aragtirmanin = bagimli  degiskeni, = dgretmenlerin,
biirokratik sosyallesme oOlgegi ve bu dlgegin alt
faktorlerine iliskin goriisleridir. Arastirmanin bagimsiz
degiskenleri ise, Ogretmenlerin cinsiyet ve kidem
degiskenleridir.

Ogretmenlerin

Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini Ankara ili Sincan ilgesinde
2009-2010 egitim ve Ogretim yili itibariyla, 58
ilkogretim  okulunda  gorevli 2537  &gretmen
olusturmaktadir. Rendom yoluyla segilen 6 okula
ulasilmis, gonilliiliik esasma dayali olarak verilerin



toplanmasina Ozen gosterilmistir. Arastirmada,
olasiliksiz ornekleme yontemlerinden
“bulabildigini 6rnekleme” yontemi izlenmis, okul
ve Ogretmen se¢iminde kolay ulasilabilirlik ve

goniillilik  disinda  herhangi  bir  Olgiit
kullanilmamastir. Bulabildigine  6rnekleme
yontemi, ulasilmasi kolay, elde mevcut ve

aragtirmaya katilmak isteyen bireyler {izerinden
yapilan bir orneklemedir (Erkus, 2005, 82).
Orneklem 358 6gretmenden olusmustur.

Tablo 1

Katilimcilarin demografik ozelliklerinin dagilimi

n %

Cinsiyet Kadin 219 61
Erkek 139 39

Kidem 5 yil ve daha az 47 13
6-10 y1l 102 28

11-15y1l 106 30

16-20 yil 50 14

21 yil ve iistii 53 15

Ol¢me Araci
Aragtirmada Ogretmenlerin biirokratik

sosyallesme egilimlerinin belirlenmesi amaciyla
arastirmact tarafindan gelistirilen “Biirokratik
Sosyallesme Olgegi” kullamlmistir. Olgme aracinmn
gelistirilmesi siirecinde genis bir literatiir taramasi
yaptlmistir. Literatiirde yer alan arastirmalarin
6nemli bir kismi Ogretmen sosyallesmesi genel
bashigi altinda biirokratik sosyallesmeyi degil
mesleki  sosyallesmeyi  incelemislerdir.  Bu
aragtirmalarda &gretmenin  sosyallesme  siireci,
goreve yonelik boyutta ele alinmigtir. Oysa bu
calisma gorevsel-teknik boyutta mesleki uyumu
degil; biirokratik boyutta normatif uyumu 6lgmeyi
amaglamaktadir. Ciinkii arasgtirmaci &gretmenlik
mesleginin basarilmasi agisindan egitim kurumunun
temel felsefesinin, ama¢ ve  degerlerinin
icsellestirilmesini, Ogretmenler agisindan bir o6n
kosul olarak degerlendirmekte; duyussal 6grenme
saglanmadan biligsel ve devinsel siireglerin bagarili
olmasi olasiligini diisiik gormektedir.

Aragtirmact  6lgme aracimin  gelistirilmesi
siirecinde mevcut 6lgme araglarindan
yararlanmamistir. Egitim Yonetimi Denetimi ve
Planlamasi Anabilim dalinda yiiriitmekte oldugu
“Demokrasi ve Insan Haklari Egitimi” yiiksek

lisans dersleri kapsaminda, yillar itibariyla
Ogretmen Ogrencileriyle yaptig1i goriisme ve
tartigmalarin katkilariyla Olgme aracini

bicimlendirmeye ¢aligmustir.
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Bu caligmanin bir benzeri 2008-2009 6gretim
yilinda Gazi Egitim Fakiiltesinde son smifi okumakta
olan dgretmen adaylar ile gerceklestirilmistir. Ancak
Ogretmenlerle tekrarlanan bu ¢aligma i¢in 6lgme aract
yeniden yapilandirilmig; Ogretmen adaylarma heniiz
aday olmalar1 nedeniyle sorulamayan oOrgiit icin
Ogretmen davraniglariyla ilgili sorular dlgme aracina
eklenirken; 6gretmen adaylarina sorulan, ailenin sosyo-
ekonomik kosullarina yonelik sorular ara¢ kapsamindan
cikartilmustir.

Olgek maddeleri besli Likert tipinde hazirlanmis
ve “Tamamen Katiliyorum = 5” ve “Hi¢ Katilmiyorum
= 1” olacak sekilde derecelendirilmistir. Olgekteki 6,
10, 12, 16, 19, 20, 21, 22 ve 23. maddeler ters kodlama
yapilarak puanlanmistir. Olgegin taslak formu arastirma
kapsami disinda tutulan 80 kisilik bir 6gretmen grubuna
uygulanarak, gecerlik ve giivenirlik calismalari
yapilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin istatistigi 0,667 olarak
bulunmutur. Bu istatistigin 0.50’den biiylik ¢ikmasi,
veriler i¢in Orneklem sayisinin yeterli oldugunun bir
gostergesidir (Kalayci, 2005, 322). Oran ne kadar
yiiksek ise veri seti faktor analizi yapmak icin o kadar
iyidir. Bartlett kiiresellik testi sonuglari da verilerin
faktor analizi i¢in uygunlugunu test eder. Dolayisiyla
bu veriler i¢in verilerin faktor analizine uygun oldugu
gozlenmistir (p<0.05).Verilerin faktdr analizine uygun
oldugu anlasildiktan sonra (KMO = .667, Barlett’s Test
= 949.196, Sd=300, p = .000), dlcegin yap1 gecerligi
temel bilesenler analizi ile test edilmis ve analiz
sonucunda 6lgegin toplamda sekiz faktorli bir yapiya
sahip oldugu goriilmiistir. Bir madde (21. madde)
sekizinci faktorde tek madde olmasi nedeniyle 6lgekten
cikarilmig ve 7 faktorlii olarak agiklayici faktor analizi
degerlendirilmistir. ~ Varimax dondiirme sonucunda
ortaya c¢ikan faktorler ve faktdr yiikleri Tablo 2’de
gosterilmistir. 25 maddelik biirokratik sosyallesme
6lgeginin faktdr yiik degerlerinin en diisiik olan1 0.49
en yiiksek olan1 ise 0.90’dir. Faktor yiiklerinin 0.40’tan
biiylik olmas1 madde secimine yonelik iyi bir dl¢tidiir.
Oysa uygulamada az sayida madde elemesi i¢in bu sinir
deger 0.30’a kadar indirgenebilmektedir (Biiyiikoztiirk,
2002).
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Tablo 2

Faktor Yiikleri ve Faktérleri Olusturan Maddelerin
Dagilimi

Tablo 3

Giivenirlik Katsayilari

Alt dlgekler . Alfa
Faktorler sayisi  katsayisi
No 1 2 3 4 5 6 7 8 Kurum kimligini
. k 1
m3 086 013 016 022 -0,06 -0,01 -0,08 0,05 Faktor 1 "C_ urumsa
degerleri
m2 082 009 0,11 0,09 000 -0,02 0,20 -0,01 oncelikli gorme 5 0,84
ml 0,81 007 010 -0,11 0,08 0,14 -0,05 -0,10 Kisisel kimligi
m4 0,65 -0,02 025 0,03 005 021 0,12 0,30 Faktor2 Ve kisisel
degerleri
mS 055 -022 0,18 035 031 0,10 0,17 -0,18 oncelikli gorme 5 0,79
ml0 0,13 0,79 0,13 0,02 017 020 0,15 0,13 Biirokratik
m6 0,05 0,76 0,08 -0,01 -0,20 -0,18 0,11 0,00 Faktor3 ~ Sosyallesmenin
gerekliligine
m20 0,00 0,68 021 -0,10 0,34 -028 0,02 0,18 hanma 5 0.81
ml2 -0,10 0,64 -0,09 0,10 0,00 -0,05 -0.54 0,06 Kurum degerleri
m22 -0,06 049 0,03 0,17 037 -0,25 -0,17 0,48 ) ve kurallart
Fakior 4 dogrultusunda
m25 0,18 021 0,78 0,03 -0,03 -0,04 -0,01 0,05 g u
davranma 2 0,73
m24 042 006 0,70 028 0,12 0,15 -0,15 -0,18 o
Kurum degerleri
m9 0,06 -0,04 0,68 0,39 0,06 002 020 -0,12 ) ve kurallart
Faktor 5 dodrul d
ml7 042 -0,07 0,58 0,11 023 -0,02 037 0,12 ogrultusunda
davranmama 3 0,70
m8 0,19 040 0,53 0,06 -024 0,35 -0,07 -0,17 i
. Biirokratik yapiy1
ml5 -0.03 0,07 0,11 083 -0,15 022 006 0,11 Faktor6 | . ceme 5 0,54
ml4 027 -0,07 028 0,76 0,16 0,06 0,09 0,05 Kurumsal
m23 0,01 -0,10 022 -0,12 0,78 0,10 0,05 021 Faktor 7 biitiinligii
ml6 0,06 034 028 029 0,66 0,19 -0,05 0,13 onemseme 2 0,60
ml9 030 0,56 -0,01 0,00 0,61 -0,06 -0,04 -0,17 ]?ﬁr"}‘,ratik Sosyallesme
Olgegi 24 0,86

ml8 0,14 -0,24 0,07 0,05 0,02 0,77 0,17 0,16

ml3 0,09 0,02 0,01 025 0,18 0,71 0,03 -0,28

m7 0,04 0,11 -0,01 0,14 -0,04 0,17 0,83 -0,12

mll 0,24 0,13 035 0,50 0,11 -0,08 0,51 -0,13

m2l 0,05 0,15 -0,13 0,06 0,15 -0,03 -0,15 0,90

Faktorlerin acikladigi varyanslar sirasiyla birinci
faktorde %24.4, ikinci faktorde %14.69, iglinci
faktérde %8.07, dordiincii faktérde %7.36, besinci
faktorde %5.73, altinci faktdrde %5.43 ve yedinci
faktorde %4.73 olmustur. Bu yedi faktdr toplam
varyansin %70’ini agiklamistir.

Faktorlerin i¢ tutarlik katsayilar1 Cronbach Alpha
ile  hesaplanmig ve sonuglar1 Tablo 3’te
gosterilmistir.
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Olgegin tamaminin ve alt olgeklerin  giivenirlik
katsayilarinin uygun degerlerde oldugu gozlenmistir.
Olgegin  tamammin  giivenirligi ~ 0.86  olarak
hesaplanmigtir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in Oncelikle her bir faktdrde, o
faktorii temsil eden maddelerin aritmetik ortalamasi
almarak faktorlere iligkin puanlar elde edilmistir.
Katilimeilarin goriislerinin bagimsiz degiskenlere gore
incelenmesinde bu faktor puanlari  kullanilmistir.
Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyete gore farkliligmin
test edilmesinde bagimsiz gruplar igin t-testi
kullanilmistir.  Ogretmenlerin ~ goriislerinin ~ kidem
degiskenine gore karsilastirilmasinda ise Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Varyans
analizi sonucunda anlamli farkliliklarin bulunmast

durumunda, farkin ~ hangi gruptan/gruplardan
kaynaklandigin1  belirlemek  igcin  LSD  ¢oklu
karsilastirma testi yapilmustir. Analizlerin

yorumlanmasinda aritmetik ortalama ve anlamlilik
degerleri 0.05 dikkate alinmustir.



Bulgular

Ogretmenlerin biirokratik sosyallesme 6lgeginin alt
boyutlar1 ile Olgiilen biirokratik sosyallesme
egilimleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4

Ogretmenlerin Biirokratik Sosyallesme Olgegi Alt
Boyutlarina ve Genel Biirokratik Sosyallesme
Diizeyine Iliskin Ortalama ve Standart Sapma
Dagilimlar

Katilma

X 85 Derecesi

Kurum kimligi

ve kurum

degerlerini

oncelikli

gorme 3,80 0,78
Kisisel kimligi

ve kisisel

degerleri

oncelikli

gorme 2,63 0,72
Biirokratik

sosyallesmenin

gerekliligine

ve dnemine

inanma 3,46 0,81
Kurum

degerleri ve

kurallar1

dogrultusunda

davranma 3,62 0,96
Kurum

degerleri ve

kurallar1

dogrultusunda

davranmama 3,38 1,02
Kurumsal

yapty1 koruma 4,02 0,88
Kurumsal

biitiinligii

saglama 3,88 0,81
Genel

biirokratik

sosyallesme

diizeyi 3,44 0,54

Katiliyorum

Kismen
Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen
Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Ogretmenler kisisel kimligi ve kisisel degerleri
oncelikli gorme ve kurum degerleri ve kurallar
dogrultusunda davranmama boyutlarinda “kismen
katiliyorum”  diizeyinde yanit verirken; kurum
kimligi ve kurum degerlerini Oncelikli gorme,
kurum degerleri ve kurallari dogrultusunda
davranma, biirokratik sosyallesmenin gerekliligine
ve Onemine inanma, kurumsal yapiy1r koruma ve
kurumsal  biitiinliigi ~ saglama  boyutlarinda
“katiliyorum” diizeyinde yanit vermislerdir.

Biirokratik Sosyallesme 49

biirokratik
egilimlerinin genel ortalamasi ise (X =3,44) olup,
“katiliyorum” diizeyindedir.

Ogretmenlerin sosyallesme

Bu sonug¢ Ogretmenlerin biirokratik sosyallesme
egilimlerinin  ¢ok  ylksek olmadigmmi  gdsterir
niteliktedir. Ogretmenlerin genel biirokratik
sosyallesme egilimleri ortalamasinin  “katiliyorum”
diizeyinin alt sinir degeri olan (X= 3,41)’e ¢ok yakin
olmasi boyle bir yorumu kolaylastirmaktadir.

Alt boyutlarla ilgili en yiiksek ortalama deger
biirokratik yapiy1 benimseme (X =4,02), kurumsal
biitiinliigii saglama (X =3,88) ve kurum kimligi ve
kurum degerlerini oncelikli gérmedir (X =3,80).
Ogretmenlerin biirokratik yapiy1, kurumsal biitiinliigii,
kurumsal degerleri ve kurumsal kimligi “katiliyorum”
diizeyinde ve diger boyutlara gore daha yiiksek bir
ortalamayla 6nemsedikleri sdylenebilir.

Alt boyutlarla ilgili en diisiik ortalama deger
“kisisel kimligi ve kisisel degerleri oncelikli gorme”
egilimi ile ilgilidir. Ortalama deger (X =2,63) olup
“kismen katiliyorum” diizeyindedir. Ters kodlamay1
gerektiren maddeleri iceren bu boyutla ilgili olarak,
Ogretmenlerin  kigisel kimligi ve kisisel degerleri
oncelikli goérmeye kismen katildiklar1 soylenebilir.
Ortalama degerin “katilmiyorum” segeneginin alt sinir
degeri olan (X =2, 60)’a ¢ok yakin bir degerde olmasi
belki bir 6l¢glide kotiimser olmay1 engelleyebilir.

Alt boyutlarla ilgili diger en diigiik ortalama deger
“kurum  degerleri ve kurallar1  dogrultusunda
davranmama”  egilimi ile ilgilidir. Ortalama deger

(X =3,38) olup “kismen katiliyorum” diizeyindedir. Bu
degerin “katiliyorum” diizeyinin alt smir1 olan 3,41°e
cok yakin olmasi belki bir derece kotiimser olmayi
engelleyebilir. Ancak bir dgretmen grubunun, “kisisel
kimligi ve kisisel degerleri oncelikli gérme” ve “kurum
degerleri ve kurallar1 dogrultusunda davranmama”

egilimlerinin “kismen  katiliyorum”  diizeyinde
bulunmasi dikkat ¢ekicidir.
Kadin ve erkek o&gretmenlerin  biirokratik

sosyallesme alt Olgekleri ile Olgiilen sosyallesme
egilimleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi
bagimsiz orneklemler igin t-testi ile analiz edilmistir.
Sonuglar Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5

Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Biirokratik Sosyallesme Alt Olgekleri ile Olgiilen Biirokratik Sosyallesme Egilim

Puanlarinin Ortalama ve Standart Sapma Dagilimlar

Cinsiyet N X SS t Sd p
Kurum kimligi ve kurum Kadin 219 3,79 0,75 -0,346 356 0,730
degerlerini dncelikli gérme Erkek 139 3,82 0,83
Kisisel kimligi ve kisisel degerleri Kadmn 219 2,65 0,72 0,725 356 0,469
oncelikli gérme Erkek 139 2,59 0,72
Biirokratik sosyallesmenin Kadin 219 3,43 0,75 -0,723 356 0,470
gerekliligine inanma Erkek 139 3,50 0,90
Kurum degerleri ve kurallart Kadin 219 3,61 1,00 -0,191 356 0,848
dogrultusunda davranma Erkek 139 3,63 0,90
Kurum degerleri ve kurallart Kadmn 219 3,44 1,01 1,389 356 0,166
dogrultusunda davranmama Erkek 139 3,28 1,03
Biirokratik yapiy1 benimgeme ve Kadin 219 4,11 0,85 2,454 356 0,015*
destekleme (Hiye. Uzm. Isb. Erkek 139 3,88 091
destekleme)
Kurumsal biitlinliigii 6Gnemseme Kadin 219 3,86 0,80 -0,748 356 0,455
Erkek 139 3,92 0,83
Biirokratik Sosyallesme Kadin 219 3,45 0,50 0,408 356 0,684
Erkek 139 3,43 0,60
*p<0.05

Erkek 6gretmenlerin “kurum kimligi ve kurum
degerlerini 6ncelikli gorme” egilimleri ( X = 3.82),
kadin Ogretmenlerin egilimleri (X = 3.79)’dur.
Istatistiksel olarak kadin ve erkek &gretmenlerin
“kurum kimligi ve kurum degerlerini Oncelikli
gorme” egilimlerine iligkin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamustir (p>0.05).

Kadm 6gretmenlerin “Kisisel kimligi ve kisisel
degerleri oncelikli gorme” egilimleri (X = 2.65),
erkek gretmenlerin egilimlerine (X = 2.59)’dur.

Istatistiksel olarak kadin ve erkek &gretmenlerin
“Kisisel kimligi ve kisisel degerleri Oncelikli

gorme” egilimlerine iligkin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamustir (p>0.05). Her iki
cinsiyet grubunda da bu egilim “kismen
katiliyorum” diizeyindedir. Erkek &gretmenlerin
“Biirokratik  sosyallesmenin  gerekliligine  ve
6nemine inanma” egilimleri, (X = 3.50), kadmn
ogretmenlerin  egilimleri (X =  3.43)’tiir.
[statistiksel olarak kadin ve erkek &gretmenlerin
“Biirokratik  sosyallesmenin  gerekliligine ve

Onemine inanma” egilimleri arasinda anlamli bir
fark bulunmamistir (p>0.05). Her iki -cinsiyet
grubunda da bu egilim “katiliyorum” diizeyindedir.

Erkek ogretmenlerin “Kurum degerleri ve
kurallar1 dogrultusunda davranma egilimlerine”
iliskin goriisleri (X = 3.63), kadin 6gretmenlerin
egilimlerine yonelik goriisleri (X = 3.61)dir.
Istatistiksel olarak kadin ve erkek &gretmenlerin
“Kurum degerleri ve kurallart dogrultusunda
davranma” egilimleri arasinda anlamli bir fark
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bulunmamustir (p>0.05). Her iki cinsiyet grubunda da
bu egilim “katiliyorum” diizeyindedir.

Kadm 6gretmenlerin “Kurum degerleri ve kurallart
dogrultusunda davranmama” egilimlerine iligkin
goriigleri (X =3.44), erkek 6gretmenlerin griislerine

(X =3.28) gore daha yiiksektir. Ancak, istatistiksel
olarak fark anlamli degildir (p>0.05). Her iki cinsiyet

grubunda da bu egilim “kismen katiliyorum”
diizeyindedir.
Kadin  Ogretmenlerin ~ “Biirokratik  yapiy1

benimseme ve destekleme” egilimleri (X =4.11), erkek

bgretmenlerin  egilimlerine (X =3.88) gore daha
yiiksek bulunmustur. Istatistiksel olarak fark anlamlidir
(p<0.05) ve kadinlarin lehinedir. Biirokratik yapiy1
benimseme ve destekleme olarak etiketlenen 6.
faktoriin sorular1 okuldaki hiyerarsik yap1, uzmanlagsma
ve isbolimiinii destekleme konusundaki goriisleri
almaya yoneliktir. Bu baglamda kadin 6gretmenler
biirokratik yapilarin bu 6zelliklerini, erkeklere gore
daha yiiksek bir ortalamayla benimsemektedirler.

Ancak kadin ogretmenlerin  bu 6zellikleri kabul
etmelerine karsin, kurum degerleri ve kurallart
dogrultusunda davranmama egilimlerine ydnelik

ortalamalar1 istatistiksel a¢idan anlamli olmasa da
erkeklere gore daha yiiksek diizeydedir. Burada
celigkili bir durum vardir. Biirokratik yapry1 biirokratik
ozellikleriyle kabul eden kadin 6gretmenler davranis
gosterme diizeyinde ayni hassasiyeti
gostermemektedirler. Bu durum, kadmlarin
farkindaliklar ile davraniglar1 arasinda uyum olmadigt
seklinde yorumlanabilir.



Erkek oOgretmenlerin “Kurumsal biitiinligii
(X=3.92), kadn

ogretmenlerin egilimlerine (X = 3.86) gore daha
yiiksek bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak
kadm ve erkek 6gretmenlerin “Kurumsal biitiinliigii
saglama ve koruma” egilimlerine iliskin gortisleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).
Her iki cinsiyet grubunun bu konudaki egilimleri
“katiliyorum” diizeyindedir.

saglama”  egilimleri

Kadin  Ogretmenlerin  Genel  biirokratik
sosyallesme egilimleri (X =3.45), erkek
Ogretmenlerin sosyallesme egilimleri
(X =3.43)’tiir. tatistiksel olarak kadin ve erkek
Ogretmenlerin  “Genel biirokratik sosyallesme”

egilimleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir
(p>0.05). Genel olarak Dbiirokratik sosyallesme
egilimleri “katiliyorum” diizeyindedir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore biirokratik
sosyallesme alt oOlgekleri ile Olglilen goriisleri
arasinda anlamli bir farkin olup olmadig: tek yonli
varyans analizi ile dl¢iilmiistiir. Sonuglar 6, 7, 8, 9,
10, 11, 12 ve 13 numarali tablolarda gosterilmistir.

Tablo 6

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kurum Kimligi ve
Kurum Degerlerini Oncelikli Gérme Egilimlerine
1liskin ANOVA Sonuclart

Kidem N X SS F P
5 yil ve daha az 47 394 0,60 1,239 0,294
6-10 yil 102 3,85 0,72
11-15 yil 106 3,82 0,84
16-20 y1l 50 3,65 0,93
21 yil ve istii 53 3,69 0,76
5 yil ve daha az kideme sahip olan

ogretmenlerin “kurum kimligi ve kurum degerlerini
oncelikli gorme” egilimlerine iliskin goriisleri
(X =3.94), daha uzun siireli kideme sahip
Ogretmenlerin  goriislerine gore daha yiiksek
bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmamuistir (p>0.05).

Tablo 7

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kisisel Kimligi ve
Kisisel Degerleri Oncelikli Gorme Egilimlerine
Iliskin ANOVA Sonucglart

Kidem N X SS F p

5 yil ve daha az 47 2,776 0,63 2,304 0,058
6-10 y1l 102 259 0,72

11-15 y1l 106 2,58 0,74

16-20 y1l 50 2,46 0,70

21 y1l ve iistii 53 283 0,73
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Yirmi bir yil ve isti kideme sahip olan
ogretmenlerin  “Kisisel kimligi ve kisisel degerleri
oncelikli gérme” egilimleri (X = 2.83), daha az siireli
kideme sahip Ogretmenlerin goriislerine gore daha
yiiksek bulunmustur. Ancak, bu fark istatistiki acidan
anlamli bulunmamistir (p>0.05).

Kurum kimligi ile kisisel kimlik arasindaki
oncelikleri belirlemeye yonelik olan Tablo 6 ve Tablo
7’de ele aliman bu iki egilimin sonuglar1 birbirlerini
destekler niteliktedir. Meslegin ilk yillarinda olan
ogretmenlerin  kurum  kimligini ve degerlerini
onemseyen en yiiksek ortalamaya sahip olmasi ile
kidemi 21 yil ve isti olan Ogretmenlerin, kisisel
kimligi ve degerleri oncelikli gérme konusunda en
yiiksek ortalamaya sahip olmalart anlamli bir tutarlilik
icindedir. Meslegin ilk yillarini yasayan dgretmenler ile
meslegin son yillarma erisen Ogretmenler arasinda
kurum kimligine karsi gosterilen dncelik diizeyinde bir
farkliligin yasanmasi meslek hayatinin basinda olmanin
ve sonunda olmanin yarattii bir psikolojik etkiyle
yorumlanabilir.

Tablo 8

Ogretmenlerin ~ Kidemlerine _Gore  Biirokratik
Sosyallesmenin Gerekligini ve Onemini Kabul Etme
Egilimlerine Illiskin ANOVA Sonuglari

Kidem N X S8 F p

5 yil ve daha az 47 3,63 0,68 1973 0,098
6-10 y1l 102 3,46 0,80

11-15 yil 106 3,37 0,86

16-20 y1l 50 3,30 0,87

21 y1l ve ustit 53 3,63 0,74

5 yil ve daha az kideme sahip olan gretmenlerin
“Biirokratik sosyallesmenin gerekliligi ve Onemine

inanma” egilimleri (X = 3.63), daha uzun siireli
kideme sahip Ogretmenlerin egilimlerine gdre daha
yiksek bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak
Ogretmenlerin kidemlerine gore “Biirokratik
sosyallesmenin gerekliligi ve 6nemine” iligkin goriisleri
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>0.05). Bu
sonuglar da diger sonuglarla tutarhdir.

Tablo 9

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kurum Degerleri ve

Kurallart - Dogrultusunda  Davranma  Egilimlerine
1liskin ANOVA Sonucglari

Kidem N X SS F p

5 yil ve daha az 47 3,65 097 1,425 0,225

6-10 yil 102 3,63 0,83

11-15 y1l 106 3,50 1,08

16-20 y1l 50 3,55 0,97

21 y1l ve tstii 53 3,87 0,89
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21 yil ve daha istiinde kideme sahip olan
ogretmenlerin  “Kurum degerleri ve kurallar

dogrultusunda davranma” egilimleri (X = 3.87),
daha az siireli kideme sahip Ggretmenlerin
egilimlerine gore daha yiiksek bulunmustur. Bu
fark istatistiki agidan anlamli  bulunmamigtir
(p>0.05). Ancak sonug dikkat ¢ekicidir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kurum Degerleri
ve  Kurallann  Dogrultusunda  Davranmama
Egilimlerine Iliskin ANOVA Sonuglart

Kidem N X SS F p

5 yil ve daha az 47 3,66 0,89 2,988 0,019
6-10 yil 102 344 1,01

11-15 y1l 106 3,33 1,06

16-20 y1l 50 299 1,15

21 yil ve stii 53 347 0,85

*p<0.05; anlamli fark: 21 yil ve iizeri ile 11-15 yil
arasinda

Bes yil ve daha az kideme sahip olan
ogretmenlerin  “Kurum degerleri ve kurallarn
dogrultusunda davranmama” egilimleri ( X = 3.66),
daha uzun siireli kideme sahip &gretmenlerin
egilimlerine gore daha yiikksek bulunmustur.
[statistiksel olarak dgretmenlerin kidemlerine gére
“Kurum degerleri ve kurallart dogrultusunda
davranmama” egilimlerine iliskin goriisleri arasinda
anlaml bir fark bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu
fark, 21 yil ve iizerinde kideme sahip Ogretmen
egilimleri ile 11-15 yillhik kideme sahip
Ogretmenlerin egilimleri arasindadir. Bu sonug
dogaldir. 11-15 yil kideme sahip olan grup hem
meslegin ilk yillarint gegirmis, belli bir deneyim ve
olgunluga erigsmis, hem de mesleki beklentilerin
sonuna gelmemis bir grup olarak olumlu anlamda
farkl1 bir grup olarak yorumlanabilir.

Kurumsal kimligi onemseme ve biirokratik
sosyallesmenin Onemini benimseme konusunda
daha yiiksek ortalamaya sahip olan 5 yil ve daha az
kidem grubu davranig boyutunda 21 yil ve istii
kidem grubundan daha diisiik bir ortalamaya
sahiptir. Bu sonug bir seyleri kabul etmek ile onu
davranisa doniistiirmek arasindaki farka isaret
etmesi acisindan 6nemlidir. 5 y1l ve daha az kidem
grubu ile 21 yil ve daha fazla kidem grubunun
sOylem ve eylemleri tutarlilik i¢inde degildir. 5 yil
ve daha az kidem grubu sdylemde daha yiiksek,
ylemde daha diisiik bir ortalamayla; 21 yil ve stii
kidem grubu ise sdylemde daha diisiik, eylemde
daha yiiksek, bir ortalamayla dikkat ¢ekmektedir.
Oyle inanmasmna ragmen kurallara uygun
davranamamak geng bir 6gretmen grubu i¢in belki
de dogal bulunabilir. 21 y1l ve istii kidem grubu ise
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gerekliligine inanmasa da bir aligkanlik olarak uygun
davranig1 gosteriyor olabilir.

Tablo 11

Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Biirokratik Yapiy:
Benimseme ve Destekleme Egilimlerine Iliskin ANOVA
Sonuclart

Kidem N X SS F p

5 yil ve daha az 47 4,12 0,87 0205 0,936
6-10 y1l 102 4,02 0,84

11-15 yil 106 4,00 1,00

16-20 y1l 50 397 0,87

21 yil ve tstii 53 4,03 0,71

5 yil ve daha az kideme sahip olan 6gretmenlerin
“Biirokratik  yapiyr benimseme ve destekleme”

egilimleri (X = 4.12), daha uzun siireli kideme sahip
Ogretmenlerin  egilimlerine  gore daha  yiiksek
bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak 6gretmenlerin
kidemlerine gore “Biirokratik yapiyr benimseme ve
destekleme” konusundaki egilimleri arasinda anlamli
bir fark bulunamamuistir (p>0.05).

Tablo 12

Qgretmenlerin Kidemlerine Gore Kurumsal Biitiinliigii
Onemseme Egilimlerine Illiskin ANOVA Sonuglar

Kidem N X SS F p
Syllvedahaaz 47 3,93 0,69 0,958 0,431
6-10 y1l 102 3,85 0,80
11-15 y1l 106 3,90 0,81

21 yil ve daha f{istiinde kideme sahip olan
Ogretmenlerin  “Kurumsal biitiinliigii saglama ve
koruma” egilimlerine iligkin goriisleri (X = 4.03), daha
az siireli kideme sahip 6gretmen egilimlerine goére daha
yiksek bulunmustur. Ancak, istatistiksel olarak
ogretmenlerin kidemlerine gore “Kurumsal biitiinliigi
saglama ve koruma” egilimleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). “Kurumsal yapiyr koruma
konusunda” daha yiiksek ortalamaya sahip olan 5 yil
kidem grubu, “kurumsal biitiinliik konusunda” benzer
bir egilim goésterememistir. Bu sonug¢ “kurumsal yapiy1
koruma” ile “kurumsal biitiinliigii saglama” arasindaki
iliskinin &gretmen tarafindan algilanamadigi, egitim
kurumunun initer yapisinin heniiz igsellestirilemedigi
seklinde yorumlanabilir. “Kurum biitlinliigiinii koruma”
konusunda 21 yil iizerindeki kidem grubu daha yiiksek
bir ortalamaya sahiptir. Deneyimli bir 0gretmen
grubunun kurum Dbiitiinliiglinii  6nemsemesi kadar
meslegin ilk yillarindaki &gretmenlerin  kurumsal
biitlinliigiin Onemini kavrayamamis olmalar1 dogal
bulunabildigi gibi meslegin ilk yillarindaki 6gretmen
grubunun biirokratik sosyallesme siireciyle ilgili bir
egitim ihtiyac1 i¢cinde oldugu sdylenebilir.



Tablo 13

Ogretmenlerin Kidemlerine ~ Gore  Biirokratik
Sosyallesme Egilimlerine lliskin ANOVA Sonuglar

Kidem N X SS F p
5 yil ve daha az 47 3,59 046 2,733 0,029
6-10 y1l 102 345 045
11-15y1l 106 3,40 0,64
16-20 y1l 50 327 0,54
21 y1l ve stii 53 3,54 0,50

*p<0.05; anlamli fark: 5 y1l ve daha az
ile 11-15 y1l; 5 y1l ve daha az ile 16-20 y1l.

Bes yil ve daha az kideme sahip olan
Ogretmenlerin  “Genel Biirokratik Sosyallesme”

egilimleri (X = 3.59), daha uzun siireli kideme
sahip Ogretmen egilimlerine gore daha yiiksek
bulunmugtur. Istatistiksel olarak &gretmenlerin
kidemlerine gore  “Biirokratik  Sosyallesme”
egilimleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur
(p<0.05). Bulunan bu fark, 5 yil ve daha az kideme
sahip 6gretmenlerin goriisleri ile 11-15 yillik ve 16-
20 wyillik kideme sahip Ogretmenlerin goriisleri
arasindadir. Bu sonu¢ meslegin ilk yillarinda
kuruma gosterilen Ozenin bir ifadesi olarak
yorumlanabilir. Ancak burada egilim ve davranislar
arasinda bu grupta bir tutarsizlik daha dncede ifade
edildigi gibi dikkat ¢ekicidir. Bu grubun biirokrasi
algis1 bireyden bagimsiz, sadece yapisal boyutlarla
ilgili bir biirokratik yapinin kabulii boyutundadir.
Farkindaliklar anlaminda yiiksek bir ortalamayla
dikkat ¢ceken 5 yil kidem grubu, davranislarla ilgili
boyutlarda daha diisiik bir ortalamayla dikkat
cekmektedir. Bu sonu¢ bu kidem grubunun
farkindaliklar diizeyinde gosterdigi benimsemeyi,
bireysel Ozveri gerektiren eylemsel durumlarda
gosteremedigi seklinde yorumlanabilir.

Tartisma

Aragtirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin
genel biirokratik sosyallesme egilimlerinin ¢ok
yiiksek  olmadign  sdylenebilir. ~ Ogretmenler,
biirokratik  sosyallesme Olgeginin, “biirokratik
yapinin Ozelliklerini benimseme ve destekleme”,
“kurumsal biitiinliigii saglama”, “kurum kimligi ve
kurum degerlerini oncelikli gorme” ile ilgili ve
biligsel farkindaligi 6l¢gmeye yonelik sorular
“katilma” diizeyinde en yiiksek ortalamayla
desteklerken; “kisisel kimligi ve kisisel degerleri
oncelikli gérme” ve “kurum degerleri ve kurallari
dogrultusunda davranmama” ile ilgili sorulart en
diisiik ortalamayla “kismen katiliyorum” diizeyinde
desteklemektedirler. Bu sonug¢ sdylemde kurumsal
kimligin; eylemde ise bireysel kimligin 6nemsenme
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diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bir
ogretmen grubunun “kisisel kimligi ve kisisel degerleri
oncelikli gérme” ve “kurum degerleri ve kurallar
dogrultusunda davranmama” egiliminin  “kismen
katiliyorum”  diizeyinde oOlgiilmiis olmasi, egitim
kurumunun iiniter, normatif, biirokratik yapisinin
Ogretmenler tarafindan igsellestirilemediginin  bir
gostergesi olarak yorumlanabilecegi gibi 6gretmenlerin
bu konuda celiski icinde olduklar1 seklinde de
yorumlanabilir.  Cinkii  farkindaliklar  diizeyinde
destekler goriindiikleri boyutlari, eylem diizeyinde daha
az destekler goriinmektedirler.

Festinger’ in (1957), bilissel ¢eligki kurami bu
anlamda anilmaya deger. Festinger’e gore eger kisinin
sahip oldugu bir inang, bilgi ya da tutum yine o kisinin
sahip oldugu bir baska inang, bilgi ya da tutumun
tersini gosteriyorsa, bu iki inang, bilgi ya da tutum
arasinda bir c¢eligki vardir. Birey bu c¢eliskiden
kurtulmak adina bazi savunma mekanizmalari gelistirir
ve tutarsizliktan kurtulmaya c¢alisir. Sonu¢ kurum
beklentisi dogrultusunda davranmak olacagi gibi
davranmamak seklinde de olabilir. Ancak sonu¢ ne
yonde olursa olsun bu bireyin ¢eliskiden kurtulup
rahatladig1 bir durumdur. Oysa biirokratik sosyallesme
stirecinde  hedeflenen tutumun kurum beklentisi
dogrultusunda degismesidir. Bunu saglamak adina
bireylerin, hizmet Oncesinde ve hizmet i¢inde tutarli
bilgilerle desteklenmeye ihtiyact vardir. Bireyin
desteklenme stirecinde, Ozellikle beklentilerin nedenler
ve niginler boyutunda gerekcelendirilmesinin Gnemi
biiytiktiir. Bilinglendirme programlarinin bir dayatma
stireci olarak degil; bir benimseme ve igsellestirme
siireci olarak programlanmasi Onemlidir. Genelde
insanlar li¢ nedenle uyma davranist gosterirler. Bunlar
itaat, 6zdeslesme ve benimsemedir (Kagit¢ibasi, 1996).
Bu uyma bigimlerinden sadece “benimseme ile uyma”
bireyin kisisel bagimsizligini duyumsamasina engel
olmaz. Baskiya ve zora dayali bir uyma, baskalarma
benzesme istegi icinde gosterilen bir uyma davranisi
bireyin bagimsiz kisiligini duyumsamasina engel
oldugu gibi; davranigin gercek bir tutum degisimi
yaratmasina da engel olur. Onemli olan bireylerin
nedenler ve niginler konusunda ikna olmalaridir. Bu
siire¢ 6grenmenin, duyussal boyutu ile ilgilidir.

Boolum’un 1951 yilinda yaptig1 “6grenme
amaglarina” yonelik siniflamada, davranig
degisikliginin yaratilmasi siireci; bilissel, duyussal ve
devinsel olarak ii¢ grupta ele alinir. Bilissel boyut,
bilginin edinilmesi siirecini; duyussal boyut, tutum,
deger ve duygular baglaminda bilginin igsellestirmesi
stirecini; devinsel boyut ise bilginin eyleme doniisme
siirecini ifade eder (Aktaran: Kiigiikahmet, 2005). Bu
baglamda dikkat c¢ekilmek istenen nokta, &gretmen
egitimine yonelik  programlarin, ogretmenlik
mesleginin duyussal boyutunu gii¢lii kilma konusunda
ne derece yeterli oldugudur. Egitimin bir toplumsal
kurum olarak toplumdaki yeri ve roli nedir?
Ogretmenin egitim kurumundaki yeri ve rolii nedir?
Egitim kurumlari nigin herkese esit uzaklikta durmasi
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gereken kurumlardur? Esitligi saglama adina
kurallar nigin 6nemlidir? Ogretmen iiniter, normatif
ve biirokratik bir yapmnin rol modeli olmama
keyfiyetine sahip midir? Ogretmen olmak bireye ne
gibi sorumluluklar yiikler? Bu sorumluluklari
tasimak i¢in birey kisisel Ozelliklerini yeterince
sorgulamis mudir? Ogretmen kendisini egitim
kurumunun {iyesi olmak i¢in ne derece hazir
hissetmektedir? Hazir hissetmiyorsa nedenleri
nelerdir? Degerleri benimsenmeyen bir meslek ne
derece 1iyi icra edilebilir? Temel felsefesini
icsellestiremedigi bir meslegi icra eden bir
6gretmen ne derece mutlu olabilir ve grencilerini
ne derece mutlu kilabilir? Ogretmen celiskiler
icinde ise bunlardan nasil kurtulabilir?

Bu baglamda bu sorularm yanitlanmasini
Onemseyen egitim programlarma olan ihtiyacin
Onemi tartigilabilir. Boyle bir program &gretmenin
sistem igerisindeki yerini ve roliinii algilamasim
kolaylastiracak, daha mutlu ve isini seven
Ogretmenlerin yetismesine katki saglayacaktir. 2009
yilinda 6gretmen adaylari ile yapilan biirokratik
sosyallesme diizeyleri ile ilgili benzer ¢alismanin
sonuglar1 bu agidan 6nemlidir. Anadolu Ogretmen
Lisesi mezunlarinin “kurumsal degerleri
benimseme” ve “kurumsal kimligi dncelikli gérme”
konusundaki puan ortalamalar1 diger gruplardan
daha yiiksek bulunmustur (Demirbolat, 2010). Bu
sonug, tUniversite egitiminin iiniversite Oncesi
egitim ile onemli bir etkilesim i¢inde oldugunu
gostermektedir. Bu iliski tiim {iniversite Oncesi
yasamla da iliskilendirilmektedir. Zeichner ve
Gore’a gore de (1990), ogretmenlerin Hgretime
tasidigl, kigisel, ailevi, dini, siyasi, kiiltiirel
deneyimlerinin sosyallesme iizerinde etkin roller
oynadigr genel kabul goérmektedir. Bu anlamda,

Ogretmen yetistirme programlarinin  duyussal
boyutunun  giiclendirilmeye ihtiyact  oldugu
sOylenebilir. Egitim sosyolojisi, egitim felsefesi
derslerinin ~ 0gretmen  yetistirme programinda

zorunlu dersler arasinda yer almiyor olmasi da,
duyussal amaglarin ihmal edildiginin dolayli bir
gostergesi olarak kabul edilebilir.

Kadm Ogretmenler biirokratik yapiyr kabul
ettigini, destekledigini belirtmekle beraber yapinin
gerekleri dogrultusunda davranmama konusunda
istatistiki agidan anlamli olmasa da erkeklere gore
daha yiiksek bir ortalamaya sahiptirler. Erkek
Ogretmenler ise biirokratik yapiyi, kadinlara gore
daha diisiik bir ortalamayla destekler goériinmekle
beraber; biirokratik yapiya uygun davranig
gosterme konusunda daha yiiksek bir ortalamaya
sahiptirler. Her iki grup i¢in de farkindaliklar ile
davranislar arasinda tutarlilik olmadigt sdylenebilir.
Bu sonu¢ yine duyussal egitim eksikligi ile
yorumlanabilir. Tutumun olusmasinda etkili olan
kisisel ve ortamsal etmenlerin; bireysel beklenti ve
aligkanliklarin ve bunlar arasindaki etkilesimlerin
(Kagiteibasi, 1996) ¢oziimlenmesini gerektiren ve
yorumlamaci yaklagima gore bigimlenen nitel
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caligmalara agirlikk  verilmesi  Ogretmenlerin  bu
konudaki egitim ihtiyaglarinin gergek¢i bir bigimde
saptanmasina katki saglayabilir.

5 yil ve daha az kideme sahip olan gretmenlerin
“Kurum  degerleri ve kurallart  dogrultusunda
davranmama” egilimleri daha uzun siireli kideme sahip
6gretmenlerin egilimlerine gore daha yiiksektir. Bu fark
istatistiksel olarak anlamlidir. Bu boyutla ilgili olarak
anlamli bulunan bir diger fark kidemi 21 yil ve iizeri
olan grup ile kidemi 11-15 y1l olan grup arasindadir. 21
yil ve isti kideme sahip Ogretmen grubu, 11-15 yil
kidem grubuna gore daha yiiksek bir ortalamayla dikkat
cekmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda 21 yil ve iisti
kideme sahip olan grup i¢in kurumun Onemini
yitirmeye basladigi; meslegin basinda olan grup igin
kuruma heniiz saglayamadigi ve meslegin ortalarinda
bulunan kidem grubu i¢in ise kurumun Onemini
korudugu ve bu kidem grubunun en ideal ¢alisma grubu
oldugu yorumu yapilabilir.

“Kurumsal kimligi ©onemseme” ve “Biirokratik
sosyallesmenin 6nemini kabul etme” konularinda en
yiiksek ortalama 5 yil ve daha az kidem grubuna, en diisiik
ortalama ise 21 yil ve iistii kidem grubuna aittir. Ancak
aynt gruplar “Kurum degerleri ve kurallar1 dogrultusunda
davranmama” boyutuyla birlikte ele alindiginda geliskili
bir durum ortaya g¢ikmaktadir. “Kurum degerleri ve
kurallar1 dogrultusunda davranmama” boyutunda 5 yil ve
daha az olan kidem grubu diisiik; 21 yil ve istii kidem
grubu yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Celiskili bulunan bu
sonug, bir seyleri kabul etmek ile onu davranisa
doniistiirmek arasindaki farka yeniden isaret etmesi
acisindan Onemlidir. Kurum degerleri ve kurallar
dogrultusunda  davranmast  gerekti§ini  diiglinmesine
ragmen, kurallara uygun davranamamak gen¢ bir
ogretmen grubu icin belki de dogal bulunabilir. Bu
nedenle bu kidem grubunda bulunan 6gretmenlerin igerigi
dikkatle hazirlanmig bir uyumlanma programina ihtiyaci
olabilir. Kurumsal kimligi fazla nemsememesine ragmen
21 y1l ve stii kidem grubunun davraniglarini aligkanliklara
dayali bir sekilde siirdiirdigli yorumu yapilabilir. Bu
sonu¢ ayrica sosyallesme siirecinin zaman gerektiren bir
aligma siireci oldugu diisiincesine gii¢ katmaktadir. Hoy ve
Rees tarafindan yapilan ¢alismanin hipotezlerinden birisi,
ogretmen adaylarmmn  biirokratik  sosyallesmelerinde
ogretim deneyimlerinin  gretmen adaylarinin  temel
inanclari1  degistirmeye yetmeyecegidir. Aragtirma
sonugclar1 bu hipotezi destekler nitelikte bulunmustur. Hoy
ve Rees (1977), d6gretmen adaylarma okul organizasyonu
hakkinda idealistik bir uyumlama egitimi verilmesinin
olumlu sonuglar verecegini savunmustur.

Burada sozii gegen “idealistik uyumlama”,
tarafimizdan duyussal Ogrenme siireci ile Ozdes
goriilmektedir. Ozellikle meslegin ilk yillarii gecirmekte
olan {iyeler i¢in Orgiit, biirokratik olmayan bir gecis
donemi uygulamasma gidebilir. Bu gecis donemi
uygulamalarindan Denhardt’in  soziinii  ettigi  (1968)
transaksiyonel bi¢cim anilmaya deger bulunmaktadir.
Transaksiyonel bicim Orgiitlin  biirokratik  nitelikte
olmayan sosyallestirme yontemini ifade etmektedir.



Yontem, yonetsel kosullart ve bireyi analiz ederek
uyum siirecini  gergeklestirmek amacmdadir. Bu
yaklagim biirokratik yapiy1 pekistiren islevsel bir arag
olarak goriilebildigi gibi, kisiye 6zel uygulanan bir
slire¢ olmasi nedeniyle yorumlamaci bir arag olarak da
algilanabilir. Her toplumun kosullarima gore farkli
ozellikler gosterme olasilig1 yiiksek olan bu yontemin
kullanilabilirligi {izerinde yeni arastirma ve ¢aligmalar
yapilabilir.
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“Genel Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Orgiit i¢i Iletisim
Siirecinde Yasadiklar: Sorunlar ve Bu Sorunlarla Baga Cikma Yollar1

Organizational Communication Problems and the Ways of Solving These
Problems of School Administrators Working at Secondary Schools

Serpil DURGUN™

Ozet

Bu nitel ¢alismanin amaci, genel liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin bakis agisindan
orgiit ici iletisim sorunlarinin ve bu sorunlarla basa c¢ikma yollarinin belirlenmesidir.
Arastirmanin 6rneklemi, Mersin il merkezinde bulunan 7 genel lisede gérev yapan 14 okul
yoneticisinden olusmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 16
soruyu kapsayan yar1 yapilandirilmig soru formu yardimiyla goriisme teknigi kullanilarak elde
edilmistir. Okul yoneticilerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile elde edilen veriler
arastirmaci tarafindan, baslica oriintiileri belirleme, kodlama ve kategorilere ayirma islemlerini
kapsayan igerik analizi teknigiyle analiz edilmistir. Veri analizi sonucunda, okul yoneticilerinin
yonetici-yOnetici iletisimlerinin sorunsuz oldugu bulgusuna ulasilirken, yonetici-6gretmen,
yonetici-0grenci ve yonetici-veli iletisimlerinde 6nemli sorunlar oldugu saptanmistir. Ayrica,
veri analizleri orgiit i¢i iletisim problemleri ve bu orgiit ici iletisim problemlerine &nerilen
¢ozlimler anlaminda, kadin ve erkek okul yoneticileri arasinda bazi farkliliklar oldugunu
gostermektedir.

Anahtar sozciikler: Genel lise, orgiit ici iletisim, okul yoneticisi

Abstract

The purpose of this qualitative study is to determine organizational communication problems
and the ways of solving these problems from the views of school administrators working at
secondary schools. The sample of this study consists of 14 school administrators in 7
secondary schools in Mersin. The data were gathered by utilizing interview technique through
a semi-structured interview including 16 questions which were developed by the researcher.
The data collected through interviews were content-analysed including the process of
identifying, coding, and categorising the primary patterns of data. Regarding administrator-
administrator communication, results indicated that there is no problem. On the other hand, the
results of this study provide evidence that school administrators have a number of significant
organizational communication problems regarding administrator-teacher, administrator-
student, and administrator-parent communication. In addition, analysis of data revealed that
there are some differences among female and male school administrators in defining
organizational communication problems and proposing solutions to these organizational
communication-related problems.

Keywords: Secondary school, organizational communication, school administrator
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Giris

“Bir Orgiitiin ¢esitli birimleri ve ¢alisanlar
arasinda bilgi, duygu, anlayis ve yaklagim paylagimini,
bu paylasim siirecindeki her tiirlii arag-gere¢ ve
yontemi, s6z konusu paylasimla ilgili ¢esitli kanallart
ve mesaj sekillerini igeren siire¢” (Giirgen, 1997: 33)
seklinde tanimlanabilen orgiit i¢i iletisim, bir Grgiitiin
varligini siirdiirmesinde merkezi bir konuma sahiptir ve
tim Orgiitsel siireglerde 6nemli bir rol oynamaktadir
(Gizir ve Simsek, 2005; Kocabasg, 2005).

Orgiit ici iletisim olmadan herhangi bir &rgiitsel
eylemin ya da yonetim siirecinin bagarilmasi
imkansizdir (Kaya, 1999). Toplumsal yasam, bireylerin

birbirleriyle kurduklari iletisim araciligtyla
olusmaktadir. Kisisel, orgiitsel ve toplumsal pek cok
sorun  yetersiz ya da  yanhs iletisimden

kaynaklanmaktadir. Bir orgiitte gorevler ne denli
belirlenmis olursa olsun, kararlar ne kadar dogru
almirsa alinsin, yanlis ya da yetersiz bir iletisim
orgiitiin amaglarmin gergeklesmesini engelleyecektir
(Bolat, 1996).

Orgiitlerin amaclarmi gergeklestirebilmeleri igin
orgiit caliganlarinin  kendi aralarinda bir uyum
icerisinde ¢alismalar1 gerekmektedir. Bu uyumun en
onemli Olgiitlerinden birisi ise, orgiit i¢inde kurulan
iletisimin niteligidir. Orgiit ici iletisimin yetersiz olmasi
orgiitte kisiler arasi iliskilerin bozulmasina, orgiitsel
amaglarin gergeklestirilememesine, kaynak ve zaman
israfina neden olmaktadir. Diger yandan, bir orgiitte
iletisimin iyi ve yeterli diizeyde olmasi 6rgiit calisanlari
arasinda karsilikli anlayis ve uyumun gerceklesmesine,
bireysel ve orgiitsel amaglarin basarilmasina neden
olmakta (Hunt vd., 2000; Zorn ve Violanti, 1996) ve
orgiit calisanlarmin ig tatminini ve motivasyonlarimi
yilikseltmektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004; Goris
vd., 2002; Muchinsky, 1977; Selguk, 1998; Vaught vd.,
1989).

1970’lerden  sonra yonetim anlayis1  kat,
biirokratik ve mekanik yapisindan uzaklagarak yeni
boyutlar kazanmaya baslamistir (Saran, 2005). Modern
yonetim anlayist yalnizca verimliligi ve mevcut
durumu korumayi temele alan mesafeli, korkutucu,
otoriter, c¢aliganlariyla miimkiin oldugunca az iletisim
kuran klasik yonetici anlayisini degistirmis, yeni bir
yonetici profili ortaya ¢ikarmistir. Bu yeni yoneticiden
caliganlarin1 motive edebilmesi, onlarla etkili iletisim
kurabilmesi, empatik olabilmesi, sinerji olusturup
orgiitsel etkinligi saglayabilmesi beklenilmektedir
(Tengilimoglu, 2005).

Giliniimiizde Orgiitlerin  daha karmasik hale
gelmesi  ve  Orgiit ¢alisanlariin  niteliklerinin
yiikselmesi, orgiitsel yasamda 6zellikle yoneticinin rolii
bakimindan iletisimin daha merkezi bir konuma
gelmesine neden olmustur (Hargie vd., 1994).
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Yonetimsel isin yasamsal kaynagi olan iletisim, farkli
tarzlarda konusan farkli insanlarla etkili bir iletisim
kurabilmeye ve onlar1 anlayabilmeye dayanmaktadir
(Tannen, 1995). Ozan (2006) bir yéneticinin iletisim
becerisi ne kadar yiiksek ise Orgiitiin basarisinin o
oranda artigini belirtmektedir. Benzer sekilde Bolat
(1996) egitim oOrgiitlerinin girdisi ve ¢iktisinin insan
olmasi ve ayni zamanda egitimin temelde bir iletisim
etkinligi olmast nedeniyle, egitim orgiitlerinin
yoneticilerinin iletisim becerilerine sahip olmasimin
diger orgiit tiirleri ile karsilastirildiginda daha da 6nem
kazandigini belirtmektedir. Dolayisiyla iletisim bilgi ve
becerisine sahip olmak etkili bir okul yoneticisinden
beklenilen en Onemli yeterliliklerdendir. Ciinkii, bir
okulda var olan iletisim siireci, o okulun basarisini veya
basarisizligin1 belirleyen en Onemli siiregtir ve tim
iletisim ara¢ ve becerilerinin kullanilmasini1 gerekli
kilmaktadir (Hunt vd., 2000). Snowden ve Gorton
(2002) egitimin etkili bir iletisime ve iliski insa etmeye
bagli olmasindan dolayi, okul yoneticilerinin
orgiitlerinde var olan iletisimin niteligini incelemek,
iletisim stratejileri gelistirmek ve iletisim engellerini
belirlemek sorumlulugunda olduklarini
vurgulamaktadirlar. Aksi takdirde, okullarda merkezi
bir pozisyona sahip olan okul ydneticileri drgiitlerinde
olmasi gereken isbirligini saglayamamakta ve pek ¢ok
orgiitsel problemin saglikli bir sekilde iistesinden
gelememektedirler (Snowden ve Gorton, 2002). Benzer
sekilde, Bolat (1996) bir okul yoneticisinin okulda
iletisimi aksatan veya engelleyen etmenleri saptamasi
ve bunlart ortadan kaldirmasi gerektigine dikkat
cekmektedir.

Diger yandan, okulun yapi ve atmosferinin
ozellikleri nedeniyle, kisiler arasi iligkiler ydnetim
stirecleri tizerinde derin ve genis etkiler yapmaktadir.
Dolayisiyla, okullarda informal iletisim formal
iletisimden daha oOnemli bir rol oynamaktadir
(Bursalioglu, 2002). informal iletisim insan iliskilerini
gelistirici niteliktedir ve calisanlar arasinda birlik ve
beraberligi saglamaktadir (Aydin, 2000).

flgili alan yazin incelendiginde kadmlarin
informal iletisime, erkeklerin de formal iletisime daha
yatkin olduklar1 goriilmektedir (De Lange, 1995).
Kadinlar iligski ve etkilesim yonelimli iletigim tarzina
sahipken, erkekler yetki gdsterici ve gorev
yonelimli iletisim tarzi sergilemektedir (Baker, 1991;
Fennel, 1999).

Kadm ve erkek yoneticilerin iletisim becerileri
arasindaki farkliliklari aragtiran ¢ok sayida arastirmalar
yapilmistir (Camden ve Witt, 1983; Fichten vd., 1992;
Hale, 1999; Helweg-Larsen vd., 2004; Hirokawa vd.,
1990; Mills ve Chiaramonte, 1991; Shakeshaft vd.,
1991; Snowden ve Gorton, 2002; Tannen, 1995;
Vaught vd., 1989; Vinnicombe ve Colwill, 1995;
Wheeless ve Berryman-Fink, 1985; Wilkins ve
Andersen, 1991). S6z konusu arastirma bulgulari
incelendiginde genel olarak erkek iletisim stilinin



egemen, saldirgan, tartigmaci, yarigmaci gibi geleneksel
maskiilen yonelimi yansittigi, kadin iletigim stilinin ise
igbirlik¢i, arkadasca, acik, duygusal, sezgisel, empatik
gibi  geleneksel feminen  yonelimi  yansittigi
gozlenmektedir.

Kadin ve erkek okul yoneticilerinin iletisim
tarzlarindaki farkliliklar1 arastirmak, okul orgiitlerinin
cinsiyet yapisini incelemeyi gerekli kilmaktadir. Tiim
orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de
yoneticilerin ¢ogunu erkekler olusturmaktadir (Bridge,
2003; Bush, 2003; Coleman, 2000; 2003a; 2003b;
2004; 2005; Collinson ve Hearn, 2003; Celikten, 2004,
Ergin ve Cinkir, 2005; Hanson, 2003; Morris vd.,
1999; Northouse, 2004; Ozcan, 1999; Shakeshaft,
1999; Vaught vd., 1989). Ilgili alan yazinda
yoneticiligin olduk¢a cinsiyet¢i bir kavram oldugu
belirtilmekte ve yoneticilik kiiltiirel baglamda erkekle
Ozdeslestirilerek tanimlanmaktadir (Coleman, 2003a;
2003b; Collinson ve Hearn, 2003). Orgﬁtsel davranig
direktif veren, emredici, denetleyici maskiilen tarzla
Ozdeslestirildigi i¢in ¢ogu iilkede okul yoneticiligi hala
erkek meslegi olarak goriilmekte, maskiilen bir imaja
sahip olan yoneticilik, problem ¢ézmeyi ortaklasa hale
getirmek yerine rekabete, igbirligi yerine denetlemeye
vurgu yapan yarismact ve saldirgan davranislar
icermektedir. Bu nedenle, okul yoneticiligi egitimsel
degerler, pedagoji, iletisim ve miifredatla ilgili
sorunlardan daha ¢ok hiyerarsi, denetim ve verimlilikle
iligkilendirilmektedir (Bush, 2003). Dolayisiyla, egitim
Orgiitlerinin bu ataerkil dogasinin farkli iletisim tarzina
sahip olan kadin yoneticiler acisindan birtakim
sorunlara yol acgabilecegi de One siiriilmektedir
(Blackmore ve Sachs, 1998; Celikten, 2004; Hanson,
2003; Mills ve Chiaramonte, 1991; Morgan, 1998;
Northouse, 2004; Tannen, 1995; Vinnicombe ve
Colwill, 1995).

Amag

Bu aragtirmanin amaci, genel ortadgretim
kurumlarinda gérev yapmakta olan ydneticilerin orgiit
ici iletisim siirecinde yasadiklari sorunlari ve bu
sorunlarla basa ¢ikma yollarini belirlemenin yani sira,
kadin ve erkek okul yoneticilerinin orgiit i¢i iletisim
siirecinde yasadiklart sorunlar ve bu sorunlarla baga
¢tkma yollar1 agisindan aralarindaki farkliliklar:
incelemektir. Bu amagla, asagida belirtilen arastirma
sorularina yanit aranmistir:

I. Genel ortadgretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan yoneticilerin bakis agisindan
okullarindaki, diger yoneticilerle,
Ogretmenlerle, ogrencilerle, ogrenci
velileriyle olan iletisimlerinde yasadiklari
sorunlar nelerdir?

2. Genel ortadgretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan yoneticilerin bakis agisindan
okullarindaki, diger yoneticilerle,
ogretmenlerle, ogrencilerle, ogrenci
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velileriyle olan iletisimlerinde yasadiklar
sorunlar ile baga ¢cikma yollar1 nelerdir?

3. Genel ortaggretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan kadin yoneticiler ile erkek
yoneticilerin, diger yoneticilerle,
Ogretmenlerle, ogrencilerle, ogrenci
velileriyle olan iletisimlerinde yasadiklar
sorunlar acisindan aralarindaki farkliliklar
nelerdir?

4. Genel ortadgretim kurumlarinda gdrev
yapmakta olan kadin yoneticiler ile erkek
yoneticilerin, diger yoneticilerle,
Ogretmenlerle, ogrencilerle, ogrenci
velileriyle olan iletisimlerinde yasadiklar
sorunlarla basa ¢ikma yollar1 agisindan
aralarindaki farkliliklar nelerdir?

Yontem

Bu arastirmanin konusunun o&rgiit igi iletigim
olmasi, orgiit i¢i iletisim kavraminin en az iki insanin
etkilesimine gonderme yapmas: ve Orgiitlerin
insanlardan olugmas1 nedeniyle s6z konusu konunun
nitel aragtirma yoOntemiyle calisilmasinin, nicel
arastirma yontemiyle c¢alisilmasindan daha uygun
oldugu diisiiniilerek, bu calismada var olan durum var
olan sekliyle gosterilmeye calisilmistir. Ayrica, bu
caligmada nitel arastirma yontemi kullanilarak ele
alinan sorunsalin daha dogal, zengin ve detayli bir
sekilde resmedilmesi amaglanmistir.

Bununla birlikte, arastirmanin 6rneklemi nicel
arastirma metotlariyla sayisallastirmaya uygun olmayan
sayida katihimcidan olusmaktadir. Orneklem sayisi
niceliksel anlamda karsilastirma yapmaya olanak
saglamasa da, 6rnekleme dahil olan her bir katilimcinin
goriisleri aragtirmanin konusu geregi biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Bu nedenlerden dolayi, arastirmanin nitel
aragtirma  yontemiyle  gergeklestirilmesi  uygun
gOrilmiistiir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin calisma evrenini Mersin il
merkezinde yer alan 25 resmi genel lisede gorev
yapmakta olan okul yoneticileri olusturmaktadir. Resmi
genel liselerin mesleki ve teknik liseler ile 6zel genel
liselerden sayica fazla olmas1 ve Mersin il merkezinde
yer alan okullarda okul yoneticiligi konumunda
bulunan kadin yoneticilerin resmi genel liselerde gorev
yaptyor olmalar1 nedeniyle bu calismanin kapsamina
resmi genel liseler alinmustir.

Mersin il merkezindeki 25 resmi genel lisenin
hi¢birinde birinci kademe yonetim pozisyonu olan okul
miidirdt  konumunda kadin midir bulunmamakta,
sadece 7 tanesinde ikinci kademe yOnetim pozisyonu
olan miidiir yardimeiligi konumunda 7 kadin goérev
yapmaktadir (Mersin Il Milli Egitim Miidiirliigii, 2006,
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60636 Sayili Dilek¢e). Bu nedenle, 25 resmi genel
lisenin sadece 7 tanesi aragtirma kapsamina almmuistir.

Ayrica, bu arastirmada, nitel arastirma gelenegi
icinde ortaya c¢ikmis olan ve zengin bilgiye sahip
oldugu diistiniilen durumlarin derinlemesine
calisilmasina olanak veren (Yildirim ve Simsek, 2004)
amacli Ornekleme yontemlerinden ‘Glgiit Grnekleme’
teknigi kullamilmstir. Olgiit 6rnekleme teknigindeki
temel anlayis Onceden belirlenmis birtakim o6lgiitleri
karsilayan biitiin durumlarin ¢aligilmasidir (Yildirim ve
Simsgek, 2004). Genel ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan kadin yoneticiler ile erkek yoneticilerin
iletisimlerindeki  farkliliklarin  da  incelenmesi bu
¢aligsmanin alt problemlerinden birisi olmasi nedeniyle,
s0z konusu ¢aligmada her bir resmi genel lisede okul
yoneticiligi konumunda bulunan yoneticilerden birinin
kadm, digerinin erkek yonetici olmasi bir dlgiit olarak
kabul edilmistir. Ozetle, 7 resmi genel lisede gorev
yapmakta olan yedisi kadn, yedisi erkek olmak iizere
toplam 14 yonetici bu aragtirmanmn O6rneklemini
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirma, var olan durumun var oldugu
sekliyle resmedilmeye ¢alisildigi nitel bir aragtirmadir.
Dolayistyla, bu aragtirmada verilerin toplanmasi
stirecinde ‘goriisme kilavuzu yaklasimi’ (the general
interview guide approach) olarak da adlandirilan
(Gizir, 1999) yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmustir. Yar1 yapilandirilmis goriisme ne tam
yapilandirilmis  gorlismeler kadar kati, ne de
yapilandirilmamig goriismeler kadar esnektir (Karasar,
2003). Bu goriisme teknigi, kisiler arasi iligki siirecini,
konusmanim niteligini ve konusanin perspektifini
anlayabilme gibi diger veri toplama araglar
kullanildiginda dogrudan gozlenemeyen verilerin etkili
bir sekilde elde edilmesine olanak saglamaktadir (Gizir,
1999). Ayrica, ¢aligma evrenini olusturan katilimei
sayisinin az olmasi da, bu c¢aligmada verilerin
toplanmas1 siirecinde yar1 yapilandirilmig goriisme
tekniginin kullanilmasina neden olmustur.

Yar1 yapilandirilmis  goériismede, arastirmact
tarafindan arastirmanin problemi ve alt problemleri géz
onlinde bulundurularak, konu ile ilgili ulusal ve
uluslararasi alan yazin incelenerek ve uzman goriisleri
dikkate alinarak gelistirilen yar1 yapilandiriimisg
goriisme formu kullanilmastir.

Caligma evrenine dahil olan resmi genel liselerde
yOnetici olarak gorev yapan kadinlari hepsi drnekleme
dahil edilmek zorunda kalindigr igin pilot uygulama,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileriyle
gerceklestirilmistir. 3 ayri ilkogretim okulunda gorev
yapan 3’ kadin, 4’ erkek yonetici olmak iizere
toplam 7 katilimci ile gerceklestirilen pilot caligma
sonucunda, goriisme sorularina son sekli verilmis ve
uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi / 2011 Cilt: 1, Say1: 2

Verilerin analizi

Bu c¢alismada okul ydneticilerinden yan
yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde edilen veriler
arastirmaci tarafindan igerik analizine tabi tutulmustur.
Verilerin analiz edilmesi siirecinde ses kayit cihazina
kaydedilen veriler Oncelikle bilgisayar ortaminda
yaziya aktarilmistir. Metin haline getirilen veriler
arastirmaci tarafindan tekrar tekrar okunduktan sonra
kodlanmustir. Veri kodlama calismasinda, metin haline
getirilen veriler arastirmacinin diginda iki ayri kisi
tarafindan da okunarak kodlanmistir. Diger bir ifadeyle,
kodlamalar arasindaki tutarliligin goriilebilmesi ve
arastirma sonuglarmin inandiriciligt ve
genellenebilirligi konusuna katki saglamasi amaciyla
ayn1 metin lizerinde bagimsiz c¢alisilarak cesitleme
(triangulation)  ¢alismas1  yapilmustir.  Ardindan,
arastirmact ve diger iki kisi tarafindan yapilan
kodlamalar karsilastirilmis ve yapilan kodlamalarin
cogunlukla birbiriyle uyumlu olduklar1 goriilmiistiir.

Veri analizi, once genel olarak tiim okul
yoneticilerine gore yapilmig, sonra kadin ve erkek
yoneticilerden elde edilen verilere gdre ayri ayn

yapilarak, arastirmadan elde edilen verilerin
yoneticilerin  cinsiyetlerine  gore nasil  farklilik
gosterdigine de  bakilmigtir.  Yapilan  analizler
sonucunda, arasgtirmaya dahil olan tim okul

yoneticilerinden ve kadin ve erkek yoneticilerden elde
edilen veriler kategoriler ve temalar altinda bir araya
getirilmistir. Kategoriler ve temalar altinda bir araya
getirilen veriler genel olarak tiim yoneticilere gére ve
yoneticilerin cinsiyetlerine gore tek tek ele alinmus,
benzer veriler alt alta siralanmis ve ortak bir kodla
tanimlanarak daha anlamli bir hale getirilmistir. Son
olarak, arastirmanin her bir alt problemine iligkin
ortaya c¢ikan kategori ve temalar altinda yer alan kodlar,
ifadelerin anlagilabilirligi, dogru tema altinda yer alip
almama yoniinden dikkatle incelenmistir.

Bulgular

Bu bolimde, okul yoneticilerinin kendi bakisg
acilarindan orgiit ici iletisim siirecinde yasadiklar
sorunlar ve bu sorunlarla basa ¢ikma yollarma iliskin
elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular, arastirmanin alt problemleri dikkate alinarak
sunulmustur.

Okul Yoneticilerinin Orgiit ici iletisimle ilgili
Yasadiklar: Sorunlar

Genel ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta
olan ydneticilerin okullarindaki diger yoneticilerle,
Ogretmenlerle, Ogrencilerle ve  velilerle olan
iletisimlerinde yasadiklar1 sorunlara iligkin bulgular
sirasiyla asagida sunulmaktadir.

Elde edilen verilerin analizi  sonucunda,
yoneticilerin tamaminin okullarindaki diger
yoneticilerle olan iletisimlerinde sorun yasamadiklar
bulgusuna ulagilmistir. Genel liselerde gdrev yapan
okul ydneticilerinin okullarindaki diger yoneticilerle



aralarindaki iletisimlerinde sorun yasamamalarina
iligkin nedenler asagida sunulmustur. Nedenlerin
sunulug sirast katilmcilar tarafindan en siklikta

vurgulanan nedenden, az siklikta vurgulanan nedene
dogru verilmistir.

Yoneticilerin kendi aralarindaki iletisimlerinde sorun
yasamamalarinda etkili olan faktorler:

Ekip CALISMASI
Informal iletisim
Yonetmelik ve kurallara uyma

isboliimii
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Diger yandan, arastirmaya  dahil  olan
katilimeilarin ~ yaklasik  yarist  ise, Ogretmenlerle
aralarindaki iletisimlerinde birtakim sorunlar oldugunu
belirtmislerdir. YoOnetici ve Ogretmenler arasindaki
iletisimde bu sorunlara yol agan faktorler “gdrevlerin
aksatilmas1”,  “aidiyet duygusu  eksikligi” ve
“motivasyon eksikligi” olarak belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin okullarindaki 6gretmenlerle aralarindaki
iletisimlerinde sorun yasama nedenleri asagida
gosterilmektedir:

Faktorler incelendiginde, ydneticilerin diger
yoneticilerle aralarindaki sorunsuz iletisimlerinde etkili
olan faktorlerin “ekip c¢aligmasi”, “informal iletisim”,

“yonetmelik ve kurallara uyma”, ve “igbolimii” oldugu

gorillmektedir.  Yoneticilerin, diger yoneticilerle
aralarindaki  sorunsuz iletisimlerinde etkili olan
faktorler dikkate alindiginda, yoneticilerin diger

yoneticilerle okul disinda da siirdiirdiikleri sosyal
iligkilerin ve okul i¢inde tam olarak yerine getirilen
formal gorevlerin yoneticilerin kendi aralarindaki
iletisimlerini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.
Okul yoneticileriyle yapilan goriismelerden elde
edilen verilerin analizi sonucunda, katilimcilarin
yarisindan ¢ogu Ogretmenlerle olan iletisimlerinde
higbir sorun yasamadiklarini belirtirken, katilimcilarin

yaklagik  yaris1  ise, Ogretmenlerle aralarindaki
iletisimlerinde  birtakim sorunlar oldugunu ifade
etmislerdir.

Okul yoneticilerinin okullarindaki 6gretmenlerle
aralarindaki iletisimlerinde sorun yasamamalarinda
etkili olan faktorler asagida sunulmustur:

Gorevlerin aksatilmasi
Aidiyet duygusu eksikligi
Motivasyon eksikligi

Informal iletisim

[letisim tarz1

Kisilik 6zelligi
Emredememe
Kin tutmama

Dinleme becerisi

Yoneticilerin Ogretmenlerle aralarindaki
iletisimlerinde sorun yasamamalarinda etkili olan
faktorler incelendiginde yoneticiler, Ogretmenlerle
aralarinda var olan informal iletisimi, 6gretmenlerle
aralarindaki iletisimlerinde kullandiklar1 kendi iletisim
tarzlarv, kendi kisilik ozelliklerini ve kendi dinleme
becerilerini  6gretmenlerle aralarindaki  sorunsuz
iletisimlerinin  nedenleri olarak algilamaktadirlar.
Emredememe ve kin tutmama ise, kisilik ozelligi
faktoriiniin alt kategorileri olarak ortaya ¢ikmustir.
Ozetle, 6gretmenlerle iletisim sorunu yasamadiklarimi
belirten katilimcilarin, informal iletisim disinda, bunun
nedenlerini kendilerinde var oldugunu 6ne siirdiikleri
bazi olumlu 6zelliklere dayandirdiklar: goriilmektedir.

Yoneticilerin, Ogretmenlerle aralarinda iletisim
sorunlar1 yasamalarma neden olan faktorler dikkate
alindiginda, s6z konusu faktorlerin hep 6gretmenlerden
kaynakli  faktorler oldugunu ve  yoneticilerin
ogretmenlerde eksik oldugunu o©ne siirdiikleri bazi
ozelliklerden kaynaklandigini diistindiikleri
goriilmektedir. Ancak, ilgili alan yazin incelendiginde,
yoneticilerin 6gretmen kaynakli olarak ifade ettikleri
gorevlerin aksatilmasi, aidiyet duygusu eksikligi ve
motivasyon  eksikligi  gibi  nedenlerin  aslinda
yoneticiden kaynakli nedenler oldugu goriilmektedir.
Cemaloglu (2002), s6z konusu faktorlerin ydneticinin
gorevleri oldugunu belirtmekte ve bu faktorleri
yoneticinin iletisim becerisiyle iligkilendirmektedir.
Okullarda iletisimin birimler ve bireyler arasinda agik
olmasi gerektigine dikkat ¢eken Cemaloglu, okullarda
iletisimin yetersiz olmasinin 6gretmenler arasinda
motivasyon diisiikliigiine ve okula olan aidiyet

duygusunun zayiflamasina neden olacagini
belirtmektedir.

Elde edilen verilerin analizi  sonucunda,
katilimcilarin yarisindan cogu ogrencilerle
iletisimlerinin ~ sorunsuz ~ oldugunu  belirtirken,
katilimeilarin ~ yartya  yakini  ise,  Ogrencilerle

aralarindaki iletisimlerinde birtakim sorunlar oldugunu
ifade etmislerdir.

Ogrencilerle aralarndaki iletisimlerinde sorun
yasamadiklarm1  belirten yoneticiler, 6grencilerin
kendilerinden korkmamalarina, ogrencilerin
kendilerinden korkup ¢ekinmelerini, kendi yaslarinin
geng olmasini, Ogrenciye kars1 empatik
davranmalarini, 6grenciye zaman ayiriyor olmalarimi
ve dgrenciye dontik olmalarint 6grencilerle aralarindaki

sorunsuz iletisimlerinin nedenleri olarak
gormektedirler. Ogrencilerle iletisim sorunu
yasamadiklarint  belirten  katilimcilarin,  bunun

nedenlerini dayandirdiklar1 yéneticiden korkma ve
¢ekinme faktoriiniin diginda kalan faktorlerin olumlu
nitelik iceren faktorler oldugu dikkat c¢ekmektedir.
Ogrencilerle  aralarindaki iletisimlerinde  sorun
yasamadiklarin1  belirten yoneticilerin bu durumu
iligskilendirdikleri faktorler agagidadir:
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Yoneticiden korkmama
Yoneticiden korkma ve ¢ekinme
Yas

Empatik olma

Zaman ayirma

Ogrenciye doniikliik

Yukarida goriildiigii gibi, 6grencilerle aralarindaki
iletisimin sorunsuz oldugunu belirten yoneticilerden bir
kismi, Ogrencilerin kendilerinden korkmamalariyla
bunu saglarken bir kisim ydnetici de bunun tam tersi
olan Ogrencileri korkutarak bunu sagladiklarim
diisiinmektedirler. Birbirine tamamen zit olan bu iki
faktoriin, sorunsuz bir iletisimde etkin rol oynamasi
dikkat ¢ekicidir. Oysa, korkma ve ¢ekinmenin tek yonlii
iletisimin ~ bir  gostergesi  oldugu  sdylenebilir.
Okullarindaki  6grencilerle  olan  iletisimlerinde
ogrencilerin  kendilerinden korkup ¢ekinmelerinin
sorunsuz bir iletisimde etkin rol oynadigmi diisiinen
yoneticilerin okullarinda, yoneticilerin  &grencilerle
ilgili olan sorunlari duymama ve gérmeme durumunun
oldugu ve dolayisiyla yoneticilere ogrencilerden
herhangi bir sorun iletilmeyince, yoneticilerin
Ogrencilerle aralarindaki iletisimlerinin  sorunsuz
oldugunu diisiinmeleri dogal goriilebilir. Ayrica,
yoneticiden korkup ¢ekinen &grencilerin ydneticilerle
etkili bir iletisim kurmalar1 bir yana, 6grencilerin karsi
taraftan korkup cekindikleri i¢in aralarindaki iletisim
stirecinin hi¢ baslayamadigi da diistiniilebilir.

Ote yandan, arastirmaya dahil olan katilimcilarin
yartya yakimi Ogrencilerle aralarindaki iletisimlerinde
birtakim sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Yonetici ve
ogrenciler arasindaki iletisimde birtakim sorunlara yol

acan faktorler “makam”, “kuralcilik”, “disiplin
saglama” ve “Ogretmen-Ogrenci iligkisi” olarak
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin  okullarindaki

Ogrencilerle aralarindaki iletisimlerinde sorun yagama
nedenleri asagida listelenmistir:

Makam
Kuralcilik
Disiplin saglama

Ogretmen-ogrenci iliskisi

gerektigine inandiklari bazi ozelliklere

dayandirmaktadirlar.

Ayrica, bazi yoneticiler tarafindan ogrencilerle
aralarindaki sorunlu iletisimin nedenleri olarak goriilen
tim faktorler g6z Oniinde bulunduruldugunda, séz
konusu okullarda gorev yapan yoneticilerin demokratik
tutum yerine, otokratik bir tutuma sahip olduklar1 ve bu
okullarda otoriter bir yapi ile resmi bir havanm hakim
oldugu sdylenebilir. Otokratik bir tutumun sergilendigi
ortamda ise, saglikli bir yonetici-6grenci iletisiminin
kurulamayacagi o©ne siiriilebilir. Nitekim, Ac¢ikgdz
(aktaran Celep, 1992) tarafindan yapilan arastirmada
da, yonetici ve Ogretmenlerin demokratik tutum ve
davranisa sahip olmamalari nedeniyle Ogrencilerin

yonetici  ve  Ogretmenlerle  saglikli  iletisim
kuramadiklart bulgularma ulasilmustir.
Elde edilen verilerin analizi sonucunda,

katilimcilarin neredeyse tamami Ogrenci velileriyle
aralarindaki iletisimlerinde birtakim sorunlar oldugunu
belirtmislerdir.

Yoneticiler, velilerin gocuklarinin hatalarini kabul
etmeme egiliminde olmalarini, ¢ocuklarmin durumuyla
ilgilenmemelerini,  6gretmenin  smifta  disiplin
saglayamamas1 nedeniyle birtakim sorunlarin yasaniyor
olmasmi, velilerin ¢ocuklarinin notlarina iligkin
kaygilarmi ve velilerin kendi gocuklarma 6zel bir ilgi
gosterilmesini  istemelerini  Ogrenci  velileriyle
aralarindaki  sorunlu iletisimin nedenleri olarak
algilamaktadirlar. Ozetle, 6grenci velileriyle iletisim
sorunu yasadiklarmi belirten katilimcilar, dgretmen
tutumu disinda, bunun nedenlerini 6grenci velilerinde
var oldugunu 6ne siirdiikleri bazi olumsuz 6zelliklere
dayandirmiglardir.  Okul  ydneticilerinin ~ 6grenci
velileriyle aralarindaki iletisimde sorun yasama
nedenleri agagida sunulmaktadir:

Savunuculuk
Tgisizlik
Ogretmen tutumu
Not kaygist

Ozel ilgi bekleme

Yoneticiler kendi bulunduklar1 idari makamu,
ogrencilere karsi kurale1 olmalarini, disiplin saglamaya
calismalarin1 ve dgretmenin 6grenciye taviz vermesinin
okula olumsuz yansimalarimi &grencilerle aralarindaki
iletisimlerinde sorun yasamalarinin nedenleri olarak
gormektedirler. Kisaca, ogrencilerle iletisim sorunu
yasadiklarmi belirten katilimcilar, ogretmen-dgrenci
iliskisi diginda, bunun nedenlerini okul yoneticisi
olmalarindan  dolayr  kendilerinde var olmasi
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Yonetici-veli iletisiminde sorun oldugu diisiiniilen
faktorler bir arada diigiiniildiigiinde, yoneticilerle veliler
arasinda sagliklt ve yeterli bir iletisimin kurulamadigi
goriilmektedir. Yoneticilerle veliler arasinda saglikli bir
iletisimin ~ kurulamamasi,  yonetici-veli ~ arasinda
kurulmas1 gerekli olan iyi iligkilerin ve igbirliginin de
kurulamadigr anlamina  gelmektedir.  Aslanargun
(2007), nitelikli bir egitim-0gretim etkinliginin ancak
etkili bir okul-aile iletisimi ile gerceklesebilecegini
belirtmekte ve okul-aile iletisiminde engellerin ortadan
kaldirilmast i¢in oncelikli gérevin okul yoneticilerine
ve Ogretmenlere diistiiglinii vurgulamaktadir. Ayrica,
yoneticilerin velilerle olan iletigimlerinde bir sorun
olarak  gordikleri  dgretmen  tutumu  disindaki



faktorlerin, 6grenci velilerinde yoneticiler tarafindan
var oldugu one siiriilen bazi olumsuz 6zellikler oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Yoneticilerin, dgretmenlerle olan
sorunlu iletisimlerini de &gretmenlerde var oldugunu
one siirdiikleri bazi1 olumsuz 6zelliklere dayandirdiklari
hatirlandiginda,  yoneticilerin  sorunlu iletisimin
nedenlerini hep kendi disinda gordiikleri, sorunsuz
iletisimin nedenlerini ise kendilerine dayandirdiklari,
diger bir ifadeyle kendilerinde var olduguna inandiklari
bazi olumlu o6zelliklere bagladiklar1 goriilmektedir.
Bundan yola c¢ikarak, ydneticilerin iletisim bilgi ve
becerileri konusunda kendilerini yeterli gordiikleri,
ancak iletisim kurulan karsi tarafin iletisim bilgi ve
becerilerinde  yetersiz  oldugunu  disiindiikleri
sOylenebilir. Bu diigsiince, Hargie, Tourish ve
Hargie’nin (1994), Bolat’m (1996) ve Ozan’m (2006)
arastirmasindaki, yoneticilerin iletisim kurma becerileri
konusunda kendilerini yeterli gordiikleri bulgulariyla
paralellik gostermektedir.

Okul Yéoneticilerinin Orgiit I¢i Iletisimle Tlgili
Sorunlarla Basa Cikma Yollar:

Okul yoneticilerinin orgiit ici iletisimlerine iliskin
karsilastiklar1 sorunlarla basa ¢ikma yollan ile ilgili
bulgular, birinci alt problemde oldugu gibi diger
yoneticilerle, 6gretmenlerle, &grencilerle ve &grenci
velileriyle olmak iizere ayr1 ayr1 ele almnip
incelenmistir.

Daha o6nce belirtildigi gibi, arastirmaya dahil olan

okul yoneticilerinin tamami, diger yoneticilerle
aralarindaki iletisimlerinde hicbir sorun
yasamadiklarint  belirterek, aralarindaki  sorunsuz

iletisimi ekip calismasi, informal iletisim, yonetmelik ve
kurallara uyma ile igboliimii faktorlerine dayandirarak
aciklamiglardir. Bu nedenle, yoneticilerin  diger
yoneticilerle olan iletisimlerinde yasadiklart sorunlarla
basa ¢ikma yollarina ilisgkin herhangi bir bulgu
edinilememistir.

Katilimcilara, okullarindaki Ogretmenlerle
aralarindaki iletisimlerinde bir sorun yasadiklarinda bu
sorunlarla nasil basa c¢iktiklarina iligkin yoneltilen
sorulara verdikleri yanitlar {izerinden yapilan analizler
sonucunda, katilimcilarin neredeyse tamami “iletisimi
baslatma” faktoriine, sadece iki katilimer ise, “uyarma”
olarak kategorilendirilen bir diger ¢oziim faktoriine
dikkat cekmislerdir.

Yoneticilerin Ogretmenlerle aralarindaki
iletisimlerinde yasadiklari sorunlarla basa ¢ikma yollar
asagida ifade edilmektedir:

Tletigsimi baslatma

Uyarma
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gondermede bulunulduguna isaret ettigi sdylenebilir.
Nitekim, Gordon (2001), uyarmayi, iletisimin on iki
engelinden biri olarak gérmekte ve uyarmanin, iletisim
sorunlarinin ¢ozlilmesinde gerekli olan iki yonli
iletisimi yavaslattigini, engelledigini ya da biitiinliyle
ortadan kaldirdigimi vurgulamaktadir. Ayrica, uyarma
kars1 tarafin diisiince ve isteklerine saygi duyulmadigi
mesajini vermekte ve bu durum kiside giicenme, 6fke
ve diismanlik gibi birtakim olumsuz duygularin ortaya
cikmasina yol agmaktadir.

Katilimcilara, Ogrencilerle aralarindaki
iletisimlerinde bir sorun yasadiklarinda bu sorunlarla
nasil basa ¢iktiklarina iligkin yoneltilen sorulara
verdikleri yanitlar lizerinden yapilan analizler
sonucunda ise, katilimcilarin yarisindan fazlasi,
“iletisimi baglatma” ve katilimcilarin yariya yakini da
“uyarma” olarak kategorilendirilen iki ¢6ziim yoluna
dikkat cekmislerdir. Ogrenci ile iletisimi baslatma ve
veli ile iletisimi baslatma faktorleri, iletisimi baslatma
faktoriiniin alt kategorileri olarak ortaya ¢ikmustir.

Y oneticilerin ogrencilerle aralarimdaki
iletisimlerinde yasadiklari sorunlarla basa ¢ikma yollar
asagida ifade edilmektedir:

Iletisimi baslatma
Ogrenci ile iletisimi baslatma
Veli ile iletisimi baglatma

Uyarma

Bazi  yoneticiler tarafindan  6gretmenlerle
aralarindaki sorunlu iletisimde bir ¢éziim yolu olarak
gorillen wuyarmanin, iletisime gorev yonelimli bir
perspektiften bakildigima ve tek yonli iletigime

Iletisimi baslatma ve uyarmanin, gerek yonetici-
Ogretmen iletisiminde  gerekse  yOnetici-6grenci
iletisiminde bir sorun yagandiginda, bu sorunu ¢ézmede
yoneticiler tarafindan bir ¢6ziim yolu olarak algilandig
goriilmektedir.

Yoneticinin orgiitin  kendisine verdigi yetkiye
dayal1 olarak alt kademedeki c¢alisana gore daha etkin
bir konuma sahip oldugunu belirten Celep (1992),
orgiitte iletisim siirecini baglatanin ve yapisini
belirleyenin  yonetici  oldugunu  vurgulamaktadir.
Iletisimi baglatmanin, uzlasmaya ve ortak bir ¢coziimii
goriisme  siirecine isaret ettigi sdylenebilirken, tek
yonlii iletisimin gostergesi olan uyarmanin ise, karsi
tarafin perspektifini yok sayarak tek bir ¢6ziimiin kars1
tarafa dayatildigmna isaret ettigi soylenebilir. Bazi
yoneticiler tarafindan kars: tarafla iletisim sorunlarini
cozmede bir ¢oziim yolu olarak goriilen uyarmanin,
iletisim  sorunlarma  iligkin  taraflarin  konusup
uzlagmasina olanak saglamadigi ve yasanilan sorunlari
¢ozmek yerine var olan sorunlarin gegici bir siire
listlind orttiigii diistiniilebilir.

Okul yoneticilerinin ogrenci velileriyle
aralarindaki iletisimlerinde bir sorun yasadiklarinda bu
sorunlarla nasil basa c¢iktiklarina iliskin fakt6rlerin
“ikna etme” ve “miidiire yo6nlendirme” olarak
kategorilendirilen iki ¢6ziim yoluna dikkat ¢ektikleri
goriilmektedir:
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ikna etme

Miidiire yonlendirme

Tkna etmeyi kars1 tarafin kabul etme direncinin
istesinden gelmeyle yakin ilgili olarak goren Gokcan
(2007), ikna edici iletisimde korkuya basvurulmasi
yerine daha ¢ok olumlu unsurlara basvurularak karst
tarafin ikna edilmesinin daha yararl ve etkili oldugunu
one strmektedir. Arastirmada, okul ydneticilerinin
neredeyse tamaminin velilere birtakim agiklamalarda
bulunarak, bazi seyleri izah ederek, karst tarafin
perspektifinden de durumu degerlendirerek, diger bir
ifadeyle ikna edici iletisimde olumlu unsurlari
kullanarak velilerle aralarindaki iletisimlerine iliskin
sorunlart ¢ozdiikleri goriilmektedir. Diger yandan,
miidiire yonlendirme faktori ise, sadece iki katilimei
tarafindan veli ile olan iletisim sorunlariyla basa
¢tkmada bir ¢6ziim yolu olarak kabul edilmektedir.

Kadin ve Erkek Okul Yoéneticilerinin Orgiit Tci
Iletisimlerinde Yasadiklar1 Sorunlar Acisindan
Farkhhklar

Kadin okul yoneticileri ile erkek okul
yoneticilerinin orgiit i¢i iletisimlerinde yasadiklari
sorunlar agisindan aralarindaki farkliliklar
okullarindaki  diger yoneticilerle, 6gretmenlerle,
ogrencilerle ve Ogrenci velileriyle olan iletigimleri
boyutlarinda ele alinmustir.

Daha once de belirtildigi gibi, katilimcilarin
tamaminin okullarindaki diger yoneticilerle olan
iletisimlerinde sorun yasamadiklar1 ortaya cikmustir.
Katilimeilarin diger yoneticilerle sorun
yasamamalarinda etkili olan faktorler “ekip ¢aligmasi”,
“informal iletisim”, “yonetmelik ve kurallara uyma” ve
“igbolimii” olarak belirlenmistir.

Katilimeilarin yanitlari {izerinden yapilan analizler
sonucunda kadim okul yoneticilerinden yaklasik
yarisinin, diger yoneticilerle olan iletisimlerinde sorun
yasamamalarini informal iletisim baglaminda ele
aldiklar1 saptanmuistir.

Diger yandan, erkek yoneticilerin yaklasik yarisi
tarafindan dile getirilen ydnetmelik ve kurallara uyma
faktoriine  hicbir  kadin  katilimcr  tarafindan
deginilmemistir. Erkek katilimcilarin yaklagik yaris
tarafindan ifade edilen igboliimii faktori ise, bir kadin
katilimecinin disinda diger kadin katilimeilar tarafindan
ifade edilmemistir.

Ote yandan, katihimcilara sorulan “bu ¢alismanin
ana temast okul ig¢i iletisimdir, buna bagli olarak
oncelikle siz iletisimi nasil tanimlarsiniz?” sorusuna
yonelik elde edilen yanitlar {izerinden yapilan analizler
sonucunda, kadin ve erkek katilimcilarin iletigimi farkl
tanimladiklar bulgusuna ulasilmustir. Kadin
katilimceilarin ¢ogunun iletisim tanimlari iliski merkezli-
insan yénelimli olarak, erkek katilimcilarin gogunun
iletisim tanimlar1 da is merkezli-gérev yonelimli olarak
kategorilendirilmistir.
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Kadm ve erkek yoneticilerin diger ydneticilerle
olan iletisimlerinde sorun yasamamalarint
dayandirdiklar1 faktorlerin farkli olmasi ve iletisimin
tanimimda  cinsiyetler  agisindan farkliliklarin
bulunmasi, kadin ve erkek yoneticilerin farkli iletisim
anlayis ve tarzlarina sahip olduklarina yonelik alan
yazin ile paralellik gostermektedir (De Lange, 1995;
Mills ve Chiaramonte, 1991; Tannen, 1992, 1995;
Vinnicombe ve Colwill, 1995).

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle aralarindaki
iletisime yonelik verdikleri yanitlar {izerinden yapilan
veri analizi sonucunda, Ogretmenlerle aralarinda
sorunsuz bir iletisim oldugunu ifade eden katilimcilarin
neredeyse tamaminin  kadin  katilimer  oldugu
saptanmistir. Erkek katilimcilarin ise, yaklasik yarisi
tarafindan 6gretmenlerle olan iletigimlerinin sorunsuz
oldugu belirtilmistir. Ayrica, katilimcilarin yanitlar
iizerinden yapilan analizler sonucunda, sorun
yasamamalarinda etkili olan faktorlerden kisilik
ozelligi, sadece kadin katilimcilar tarafindan dile
getirilmig, erkek katilimcilar tarafindan séz konusu
faktore deginilmemistir. Bununla birlikte informal
iletisim, iletisim tarzi ve dinleme becerisi faktorlerinin
erkek katilimcilardan daha ¢ok kadin katilimcilar
tarafindan vurgulandig1 saptanmigtir.

Diger yandan, katilimcilarin yariya yakini ise,
Ogretmenlerle aralarindaki iletisimlerinde birtakim
sorunlar oldugunu belirtmislerdir. ~ Ogretmenlerle
aralarindaki iletisimlerinde sorun yasama nedenlerini
katihmcilar gérevierin aksatilmasi, aidiyet duygusu
eksikligi  ve  motivasyon  eksikligi  faktorlerine
dayandirnuglardir. Ogretmenlerle olan iletisimlerinde
birtakim sorunlar oldugunu ifade eden katilimcilarin
hemen hemen hepsinin erkek katilimc1 oldugu
saptanmustir.

Katilimcilara  yoneltilen  sorulara  verdikleri
yanitlar {izerinden yapilan analizler sonucunda,
katilimeilarin - yarisindan ¢ogu ogrencilerle iyi bir
iletisimlerinin  oldugunu belirtirken, katilimcilarin
yartya  yakimi  ise,  Ogrencilerle  aralarindaki
iletisimlerinde  birtakim sorunlar oldugunu ifade
etmislerdir. Bununla birlikte, arastirmaya dahil olan
kadin katilimcilarin  neredeyse tamami tarafindan
ogrencilerle aralarindaki iletisimin sorunsuz oldugu
belirtilirken, arastirmaya dahil olan erkek katilimcilarin
yartya yakint tarafindan Ogrencilerle aralarindaki
iletisimin sorunsuz oldugu belirtilmistir.

Yoneticilerin, ogrencilerle aralarindaki
iletisimlerinde sorun yasamamalarinda etkili oldugunu
en siklikta belirttikleri faktor yoneticiden korkmamadir.
Erkek katilmcilarin  yaklagik  yarist  tarafindan
ogrencilerle aralarindaki sorunsuz iletisim s6z konusu
faktore dayandirilirken, buna karsin sadece bir kadin
katilimer Ogrencilerle aralarindaki sorunsuz iletisimi
yoneticiden korkmama faktori ile iliskilendirmistir.

Ogrencilerle aralarmdaki iletisimlerinde sorun
yasamadiklarin1 ifade eden katilimecilarin yaklagik



yarist ise bunu, Ogrencilerin kendilerinden korkup
cekinmelerine dayandirmislardir. Ogrencilerle
aralarindaki sorunsuz iletisimi, s6z konusu faktdre
dayandiran  katilimcilarmm  tamami  kadmlardan
olugsmaktadir. Higbir erkek katilimc1 tarafindan,
ogrencilerin kendilerinden korkup c¢ekindikleri igin
ogrencilerle aralarindaki iletisimin sorunsuz oldugu
ifade edilmemistir.

Ogretmen ve Ogrencilerle olan iletisimlerinin
sorunsuz oldugunu ifade eden yoneticilerin neredeyse
hepsinin kadin yonetici oldugu bulgusu goéz Oniinde
bulunduruldugunda, bu sonucun beklenilmedigi
sOylenebilir. Kadin yoneticilerin &grencilerle olan
sorunsuz iletisimlerini, Ogrencilerin kendilerinden
korkup ¢ekinmeleriyle iligkilendirmeleri ya da bununla

saglamalart  yoneticiligin =~ maskiilen  degerlerle
Ozdeslestirilmis olmasiyla ilgili goriilebilir.
Ayrica, yoneticiler tarafindan  Ogrencilerle

aralarindaki sorunsuz iletisime neden oldugu diisiiniilen
yas ve empatik olma faktorleri sadece erkek yoneticiler
tarafindan vurgulanirken, zaman ayirma ve égrenciye
doniikliik  faktorleri ise sadece kadin ydneticiler
tarafindan vurgulanmistir. Zaman ayirma ve ogrenciye
doniikliik ~ faktorlerinin  sadece kadin  ydneticiler
tarafindan vurgulandigi bulgusunun, &gretmen ve
ogrencilerle olan iletisimlerinin sorunsuz oldugunu
ifade eden yoneticilerin neredeyse tamaminin kadin
yonetici oldugu bulgusu dikkate alindiginda dogal
oldugu diisiintilebilir. Kargidakine zaman ayirmanin ve
Ogrencinin daima birincil olmasiin yonetici-6grenci
iletisimini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Ote yandan, arastirmaya dahil olan katilimcilarin
yartya yakii 6grencilerle aralarindaki iletisimlerinde
birtakim sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Arastirmaya
dahil olan erkek katilimcilarin yarisindan fazlasi,
Ogrencilerle aralarindaki iletisimlerinde  birtakim
sorunlar oldugunu ifade etmislerdir. Bir kadin
katilimcinin disinda hicbir kadin katilimer tarafindan,
ogrencilerle aralarindaki iletisimin sorunlu oldugu
belirtilmemistir.

Yoneticilerin, ogrencilerle aralarindaki
iletisimlerinde birtakim sorunlara yol agan makam,
kuralcilik ve 6gretmen-ogrenci iliskisi faktorleri sadece
erkek katilimcilar tarafindan belirtilirken, disiplin
saglama faktorii ise sadece bir kadin katilimet
tarafindan belirtilmistir.

Sorunsuz bir iletisimde etkin rol oynadigi
diistiniilen ydneticiden korkma ve ¢ekinme faktoriiniin
sadece kadin yoneticiler tarafindan dile getirildigi
bulgusu g6z oOniinde bulunduruldugunda, sorunlu bir
iletisimde etkin rol oynadig1 disiiniilen disiplin
saglama faktoriiniin de sadece kadin yonetici tarafindan
dile getirilmesi dogal goriilebilir. Kadin yoneticilerin,
ogrencileri  kendilerinden  korkup  ¢ekindirerek
okullarindaki 6grencilere yonelik disiplin saglamaya
calistiklart goriilmektedir. Bundan yola ¢ikarak, kadin
yoneticilerin ~ kendi  goriiniimlerinin  ydneticilik
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acisindan bir dezavantaj olusturdugunu diisiindiikleri ve
okuldaki diizen ve disiplini saglamaya calisirken erkek
yoneticilerden belki de daha fazla erkek gibi
davranmak durumunda kaldiklar1 One siiriilebilir.
Kadin, iyi bir yonetici olarak betimlenirken maskiilen
acidan degerlendirilmekte ve erkek stereotipine 6zgii
Ozellikler acisindan kadin yoneticilerin  basarisi
belirlenmektedir (Camden ve Witt, 1983; Schein, 1973;
1978).

Arastirmaya dahil olan okul ydneticilerinin,
ogrenci velileriyle aralarindaki iletisimlerinde birtakim
sorunlara yol acan faktorlerden olan savunuculuk ve
ilgisizlik esit sayida kadin ve erkek katilimcr tarafindan
vurgulanirken, 6gretmen tutumu faktorii erkek katilimer
tarafindan, not kaygisi ve ozel ilgi bekleme faktorleri
ise, sadece kadin katilimeilar tarafindan vurgulanmustir.

Kadin ve Erkek Okul Yoneticilerinin Orgiit Ici
Iletisimlerinde Yasadiklar1 Sorunlarla Basa Cikma
Yollar1 Acisindan Farkhhiklar

Kadm ve erkek okul yoneticilerinin orgiit i¢i
iletisimlerinde yasadiklar1 sorunlarla basa ¢ikma yollari
acisindan aralarinda fark olup olmadigina iligkin
bulgular, arastirmanin birinci, ikinci ve iiclincii alt
problemlerinde oldugu gibi diger yoneticilerle,
Ogretmenlerle, 6grencilerle ve 6grenci velileriyle olan
iletisimleri boyutunda ele aliip incelenmistir.

Aragtirmaya dahil olan okul yoneticilerinin
tamami, diger yoneticilerle aralarindaki iletisimlerinde
hicbir sorun yagamadiklarini belirterek, aralarindaki
sorunsuz iletisimi ekip ¢alismasi, informal iletisim,
yénetmelik ve kurallara uyma ile isboliimii faktorlerine
dayandirarak aciklamiglardir. Dolayisiyla, kadin ve
erkek okul yoneticilerinin diger yoneticilerle olan
iletisimlerinde yasadiklari sorunlarla basa ¢ikma yollar
acisindan aralarindaki farkliliklara iligkin herhangi bir
bulguya ulagilamamustir.

Ote yandan, arastirmaya dahil olan katilimcilarin
neredeyse tamami, okullarindaki  6gretmenlerle
aralarindaki iletisimlerinde bir sorun yasadiklarinda
kars1 tarafla iletisim kurduklarini ifade etmislerdir.
Bununla birlikte, iletisimi baslatma faktorii arastirmaya
dahil olan kadin katilimcilarin tamami tarafindan
vurgulanirken, erkek katilimeilarin yarisindan ¢ogu
tarafindan s6z konusu faktoére gonderme yapilmistir.

Uyarma, yoneticilerin okullarindaki 6gretmenlerle
aralarinda iletisim sorunu yasadiklarinda bir ¢6ziim
yolu olarak gordiikleri diger faktordiir. Arastirmaya
dahil olan katilimcilardan, sadece iki erkek katilimci
tarafindan wuyarma faktorii bir ¢6ziim yolu olarak
goriilmektedir.

Kadm ve erkek okul ydneticilerinin 6grencilerle
olan iletisimlerinde yasadiklari sorunlarla basa ¢ikma
yollart  agisindan  farkliliklara  bakildiginda ise,
katilimeilarin yarisindan fazlasi tarafindan deginilen
iletisimi  baglatma  faktorii, kadin katilimcilarin
neredeyse tamami tarafindan ifade edilirken, erkek
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katilimeilarin  yaklasik yaris1 tarafindan s6z konusu
faktore deginilmistir. Ayrica, iletisimi  baslatma
faktoriiniin alt kategorisi olarak ortaya ¢ikan 6grenci ile
iletisimi baslatma, esit sayida kadin ve erkek katilimet
tarafindan ~ dile  getirilmistir.  Ietisimi ~ baslatma
faktoriiniin bir diger alt kategorisi olan veli ile iletisimi
baslatma ise, sadece kadin katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir.

Arastirmaya dahil olan katilimcilardan yariya
yakini, Ogrencilerle olan iletisimlerinde bir sorun
yasadiklarinda ona gézdag: vererek korkuttuklarini, sert
bir sekilde cikigtiklarini ve onu uyarip ikaz ettiklerini
belirtmislerdir. Bununla birlikte, arastirmaya dahil olan
erkek  katilimcilarin  yaklagik  yarist  tarafindan
vurgulanan s6z konusu faktor, kadm katilimcilardan
sadece bir tanesi tarafindan ifade edilmistir.

Yukarida, yoneticiler tarafindan hem Ogretmen
hem de oOgrencilerle olan sorunlu iletisimlerinde bir
¢ozim yolu olarak gorillen iletisimi bagslatma
faktoriiniin  erkek yoneticilerden daha c¢ok kadmn
yoneticiler tarafindan vurgulandigi, diger bir ¢oziim
yolu olarak goriilen uyarma faktoriine dikkat ¢eken
yoneticilerin  neredeyse tamaminin  ise  erkek
yoneticilerden olustugu gorillmektedir.

Son olarak, arastirmaya dahil olan katilimcilarin
neredeyse tamami, Ogrenci velileriyle aralarindaki
iletisimlerinde bir sorun yasadiklarinda, s6z konusu
sorunu ¢6zmek i¢in ikna etme faktoriine dikkat
¢ekmisglerdir. Bununla birlikte, kadin katilimcilarin
tamamu tarafindan vurgulanan ikna etme faktori, erkek
katilimeilarin ~ yarisindan  ¢ogu  tarafindan  ifade
edilmistir.

Miidiire yonlendirme, okul yoneticilerinin dgrenci
velileriyle aralarmdaki iletisimlerinde sorun
yasadiklarinda ¢6ziim yolu olarak gordiikleri bir diger
faktordiir. Arastirmaya dahil olan katilimcilardan
sadece iki erkek katilimer tarafindan s6z konusu faktor
bir ¢dziim yolu olarak goériilmektedir.

Sonug

Aragtirma bulgulari, resmi genel liselerde okul
yoneticisi olarak gdrev yapan yoneticilerin ¢ogunun
diger  yoneticilerle olan iletisimleri  disinda,
Ogretmenlerle, dgrencilerle ve 6grenci velileriyle olan
iletisimlerinde ~ birtakim  sorunlarin  oldugunu
gostermistir.

Okul yoneticilerinin tamaminin okullarmdaki
diger yoneticilerle aralarindaki iletisimin sorunsuz
oldugu goriilmektedir. Buna karsin, yoneticilerin
O0gretmen ve Ogrencilerle olan iletisimlerine iliskin
goriislerinin  iki ayr1 noktada toplandigi ortaya
ctkmaktadir. Baz1 yoneticiler 6gretmen ve dgrencilerle
olan iletisimlerinin sorunsuz oldugunu disiiniirken, bir
kisim yonetici de Ogretmen ve oOgrencilerle olan
iletisimlerinin  sorunlu oldugunu diisiinmektedirler.
Bunun yani sira, o6gretmen ve Ogrencilerle olan
iletisimleri ile karsilastirildiginda, yoneticilerin 6grenci
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velileriyle iletisimlerinde daha ¢ok sorun yasadiklari
anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin tamamu, velilerle
iletisim  kurmakta  zorlandiklarini, var  olan
iletisimlerinin ise yetersiz ve sorunlu oldugunu
belirtmekte ancak bu konudaki eksikligin kendilerinden
degil, kars1 taraftan kaynaklandigini diistinmektedirler.

Ayrica, aragtirma bulgulari, Orgiit i¢i iletisim
sorunlari ve bu sorunlara 6nerilen ¢éziimler anlaminda,
kadin ve erkek okul yoneticileri arasinda bazi
farkliliklar oldugunu gdstermistir.

Aragtirma bulgularma gore, Ogretmen ve
ogrencilerle aralarindaki iletisimde sorun yasanmadigi
daha c¢ok kadin yoneticiler tarafindan belirtilmistir.
Bununla birlikte, kadin ve erkek okul yoneticilerinin
‘orgiit i¢i iletisim’ tamimlarmm da farkli oldugu
belirlenmistir. Kadin ydneticilerin ¢ogunun iletisim
tanimlarinm “iliski merkezli-insan yonelimli”, erkek
yoneticilerin ¢ogunun iletisim tanimlarinin ise, “is
merkezli-gorev yonelimli” oldugu goriilmektedir.

Bunun yami swra, kadin ve erkek okul
yoneticilerinin diger yoneticilerle olan iletisimlerinde
sorun yasamamalarini; dgretmen, 6grenci ve Ogrenci
velileriyle olan iletigimlerinde ise, sorun yasamalarini
ve sorun yasamamalarini dayandirdiklar faktorlerin
farkli oldugu belirlenmistir. Ayrica, O6gretmenlerle,
ogrencilerle ve 6grenci velileriyle olan iletisimlerinde
yasanilan sorunlara onerilen ¢ozlim yollar1 arasinda da
cinsiyet degiskeni bazinda farkliliklar oldugu
saptanmugtir. S6zii edilen bulgular dikkate alindiginda,
kadin ve erkek okul yoneticilerinin farkli iletigim
anlay1s ve tarzlarina sahip olduklart ileri siiriilebilir.

Ayrica, arasgtirmaya dahil olan  kadin
yoneticilerden yaklagik yarisi, bazi 6grenci velileri
tarafindan dikkate alinmadiklarini, bazi velilerin
kendilerine gilivenmediklerini belirtmislerdir. Bazi
kadin yoneticiler daha ciddi ve sert davranarak
karsilastiklar1 bu tutumu bertaraf etmeye c¢aligirken,
bazilar1 ise  gormezlikten gelip aldirmamaya
calistiklarin1 vurgulamislardir. Higbir erkek yonetici
tarafindan ifade edilmeyen bu sorunun, sadece kadin
yoneticiler tarafindan dile getirilmesi, yoneticinin erkek
olmasi gerektigine iligkin yaygin kaninin bazi 6grenci
velileri arasinda hala devam ettigine isaret etmektedir.

Oneriler

Bu arastirmada, nitel arastrma yontemi
kullanilmigtir. Benzer aragtirmanin daha genis bir
orneklem grubu iizerinde ydriitiilerek nitel ve nicel
aragtirma yontemlerinin bir arada kullanilmasiyla,
arastirma problemine iliskin daha zengin bulgular elde
edilebilir.

Bunun yami sira, arastirmada, orgiit i¢i iletigim
stireci sadece kadin ve erkek okul ydneticilerinin
perspektifinden incelenmis, Ogretmen, Ogrenci ve
ogrenci velilerinin goriisleri arastirmanin  kapsami
disinda birakilmistir. Okul igi iletisim siirecinin daha
iyi anlagilabilmesi icin, okul yoneticilerinin yani sira



Ogretmen, d6grenci ve 6grenci velilerinin goriislerinin de
dahil edilecegi daha genig bir 6rneklemle benzer bir

calismanin yapilmasi, sonuglarin farkli agilardan
degerlendirilmesini saglayabilir.
Diger yandan, bu arastirmada sonuglarin

genellenebilmesi kaygisi tasinmamasina ragmen resmi
genel liselerde gorev yapan kadin okul yoneticisi
sayisinin  ¢ok smirli olmast nedeniyle, arastirma
sonuglarinin aragtirmanin yapildigr il i¢in anlamli
oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle, benzer
aragtirmanin farkli illerde de yapilmasi daha kapsamli
sonuglara ulasilmasini olanakl kilabilir.

Ayrica, bu arastirma resmi genel liselerle
sinirlandirilmigtir.  Benzer arastirmanin - mesleki ve
teknik liseler ya da ozel genel liseler gibi farkli
evrenlerde yapilmasi, ortaggretim kurumlarindaki
yoneticilerin - okul igindeki iletisimlerine yonelik
biitiinsel bir degerlendirmeyi olanakli kilabilir. Ayrica,
farkli yap1 ve amagtaki liseler arasinda karsilagtirmalar
yapilmasi da miimkiin olabilir.

Bununla birlikte, arastirmada orgiit ici iletisim
sorunlart1 ve bu sorunlara Onerilen ¢oziim yollar
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
bakig agisindan incelenmistir. Benzer arastirmanin
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan
yoneticilerin dahil edilecegi bir caligmayla yiiriitiilmesi
farkli Ogretim kademelerinde yasanilan Orgilit ici
iletisim sorunlarinin ve bu sorunlara dnerilen ¢6ziim
yollarnin ~ benzerlik ve  farkliliklarina  iliskin
karsilastirmalar yapilmasina olanak saglayabilir.

Bu arastirmada, okul ydneticilerinin en sorunlu
iletisimlerinin 6grenci velileriyle aralarindaki iletisim
oldugu  belirlenmistir.  Bu  baglamda,  okul
yoneticilerinin  velilerle aralarindaki iletisimlerinin
velinin okula katilimi ve destegi boyutunda arastirmalar
yapilabilir. Ayrica, velilerin farkli sosyo-ekonomik
statiilerine gore yonetici-veli iletisimi de arastirilabilir.
Son olarak, bu arastirmada genel olarak okul
yoneticilerinin orgiit i¢i iletisim siirecinde yasadiklari
sorunlar ve bu sorunlara Onerilen ¢dziim yollarinin
belirlenmesinin yani1 sira, s6z konusu sorunlarin ve
bu sorunlara onerilen ¢oziim yollarinin yoneticilerin
cinsiyetlerine gore nasil farklilik gosterdigine de
bakilmistir. Benzer arastirma, yoneticinin yasi, branst
ve kidemi gibi degiskenlere gore nasil farklilik
gosterdigine bakilarak da yiiriitiilebilir ve arastirma
problemine iligkin daha farkli bulgular elde edilebilir.
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Velilerin Okul Tutumu ve Egitime Katihm Diizeyleri ile Aileye Bagh Baz1 Faktorlerin
IlIk6gretim Ogrencilerinin Seviye Belirleme Sinavlar: (SBS) Uzerindeki Etkisi

The Effects of Parent’s Educational Involvement, School Attitudes and Some Family
Related Factors on the Primary School Students’ National Level Assessment Test Scores

Cemalettin iPEK"

Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci ilkogretim 6grencilerinin seviye belirleme sinavlarinda (SBS)
almis olduklart puanlar ile velilerinin okul tutumu ve egitime katilim diizeyleri arasindaki
iligkinin belirlenmesidir. Arastirmada ayrica, 6grencilerin SBS puanlarinin anne ve baba egitim
durumu, baba meslegi, kardes sayis1 ve 6grencinin egitimi ile dncelikle kimin ilgilendigi gibi
aileye baglh faktore gore istatistiksel olarak farklilagip farklilagsmadigi incelenecektir. Arastirma
verileri, Cayeli (Rize) il¢ge merkezinde yer alan yedi ilkdgretim okulunun yedinci ve sekizinci
smiflarinda 6grenim gérmekte olan toplam 522 dgrenci velisinden toplanmustir. Veri toplama
arac1 olarak Can (2008) tarafindan gelistirilmis olan Veli Katilim Olgegi ve Okula Iliskin Tutum
Olgegi kullanilmistir. Veri analizi sonucunda, velilerin okul tutumu ve egitime katilim
puanlarinin &grencilerin SBS puanlarina bagl olarak istatistiksel agidan anlamli diizeyde
farklilastig1 gozlenmistir. Ayrica, 6grencilerin SBS puanlarinin babanin egitim durumu ve
meslegine bagl olarak istatistiksel agidan farklilasirken, anne egitim durumu, kardes sayisi ve
Ogrencinin egitimi ile kimin ilgilendigine bagli olarak istatistiksel acidan farklilasmadigi
gOrlilmistiir.

Anahtar sozciikler: Seviye belirleme simavi, okul tutumu, veli katilimi, okul-aile iligkileri

Abstract

The study aims to investigate the effects of parent’s educational involment, school attitudes
and some family related factors on the primary school students’ National Level Assessment
test scores. The study was conducted on 522 primary school students and their families in
Cayeli subprovince. Two different scales, parental involvement scale and scool attitudes scale
(Can, 2008), were used as data gathering instruments in the study. Study results indicated that
parents’ educational involvement and school attitudes levels varied based on the primary
school students’ National Level Assessment test scores. Moreover, it was revealed that the
primary school students’ National Level Assessment test scores varied significantly based on
fathers’ educational level and occupation. However, the study results indicated that the number
of children in the family did not affect the primary school students’ National Level Assessment
test scores.

Keywords: National level assessment test, school attitudes, parental involvement, family-
school relationship
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Giris

Yonetim biliminin gelisim siirecinde agik sistem
anlayisin1 izleyen toplam kalite yOnetimi, stratejik
yonetim, vizyon ydnetimi ve yOnetisim gibi
yaklagimlarm 6nemli bir boyutunu orgiit-¢cevre iliskisi
olusturmaktadir. Bu baglamda, bir yandan toplumsal
yasamda demokratik katilim anlayisinin her gegen giin
daha yaygin hale gelmesi, diger yandan okul orgiitiiniin
acik sistem Ozelligi tagimasmin gerekliligi, giiniimiiz
toplumlarinda  okul-aile  iligkilerini ~ kaginilmaz
kilmaktadir.

Giiniimiizde, hemen hemen her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da devletin tek tarafli hizmet sunma
gelenegi yerini devlet-toplum isbirligi anlayisina
birakmustir. Ayrica, orgiitsel diizeyde ele alindiginda da
okulun genelde cevresiyle, dzelde ise ailelerle isbirligi
yapmasi egitim kurumlarinda orgiitsel etkililigin bir
onkosulu haline gelmistir (Calik, 2007). Ote yandan,
genelde okul-aile iligkileri, daha 6zelde ise 6gretmen-
veli iliskileri yeni yapilandirmaci egitim programinin
da 6nemli bir ayagini olusturmaktadir. Kisaca, ailelerin
¢ocuklarinin egitim siirecine aktif olarak katilmalari,
toplumumuzda  hem  Ogrenci-merkezli  egitim
anlayisimin  hem de demokratik toplum bilincinin
gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir (Erdem ve
Simsek, 2009).

Okul-aile iligkilerinde ailenin rolii 6grenen olarak
aile, Ogreten olarak aile, bilgi kaynagi olarak aile,
destekleyici olarak aile ve danigman ve karar verici
olarak aile olmak tizere bes baslik altinda toplanabilir
(Comert ve Gileg, 2004). Ailenin, okul-aile
iliskilerinde oynadig1 bu roller ev ve okul ortam1 olmak
tizere iki boyutta ele alinabilir. Ailenin ev ortamina
yonelik rolleri, ¢ocuklarinin 6grenme ve okulla ilgili
etkinliklerinde onlarla siirekli  etkilesim iginde
olmalarin1 gerektirmektedir. Ailenin okul ortamina
yonelik rolleri ise okul yoneticileri, ¢ocuklarmin
Ogretmenleri ve diger okul personeli ile diizenli bir
iletisim kurmalar1 veya fiilen ya da iletisim araglar
vasitasiyla cocuklarinin okul faaliyetlerine katilmalar
anlamma gelmektedir (Wyrick ve Rudasill, 2009).
Okul-aile iligkilerinin her iki boyut agisindan da ele
alindig1 bu arastirmada, ailenin ¢ocuklarinin hem ev igi
hem de okul i¢i egitim etkinliklerine katilim diizeyleri
ile okul tutumlarmin g¢ocuklarinin SBS puanlar
iizerindeki  etkisi  belirlenmeye  ¢alisilmaktadir.
Arastirmada ayrica anne-baba meslegi ve egitim
durumu gibi aileye bagli bazi faktorlerin de SBS
puanlar1 lizerindeki etkisi incelenmektedir.

Okul-aile iligkilerinin veli, Ogretmen ve okul
yoneticileri olmak {izere ii¢ temel Ogesi vardir.
Cocuklara etkili ve nitelikli bir egitim sunulabilmesi,
bu ftgcliniin diizenli bir iliski icerisinde olmasina
baghdir. Okul-aile iliskilerinde wvelilerin rolii veli
katilimi olarak ifade edilmektedir. Veli katilimi genelde
ailelerin evde c¢ocuklarinin egitimi ile ilgilenmeleri ve
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bu konuda okulla diizenli bir iligki igerisinde olmalar1
cergevesinde  degerlendirilmektedir. Oysa  anne-
babalarin egitim disinda da c¢ocuklar1 ile birlikte
gerceklestirecekleri etkinlikler (ziyaret, oyun, sinema,
tiyatro, sergi, gezi vs.) de veli katilimi kapsaminda
degerlendirilmelidir. Bu yoniiyle veli katilimi ¢ok genis
kapsamli bir kavramdir. Kisaca, velilerin simf
duvarlarinin ~ disinda, ¢ocuklarmin  simdiki  veya
gelecekteki egitimlerini etkileyecek her tiirlii eylemleri
veli katilimi olarak kabul edilmektedir (Souto-Manning
ve Swick, 2006).

Aile yapismmin  ¢ocugun  okuldaki  sosyal
etkinliklere — katilimin1  etkiledigi  bilinmektedir.
Arastirmalar, ¢ekirdek aile yapisina sahip cocuklarin
okuldaki sosyal etkinliklere diizensiz aile yapisina
sahip cocuklardan  daha  ¢ok  katildiklarini
gostermektedir. Ornegin Arslan (2006) tarafindan okul-
aile iliskileri konusunda yapilan karsilastirmali
arastirmada, Hollandali ailelerin &gretmenlerle daha
¢ok cocuklarmin sosyal etkinliklere katilimi ile ilgili
olarak goriistiikkleri, Tirkiyeli ailelerin ise daha c¢ok
cocuklarinin  akademik basarisizliklar1 nedeniyle
Ogretmenlerle goriistiikleri gozlenmistir. Tiirk aileler
Ogretmenlere en ¢ok ¢ocuklarinin akademik basarilari
ile ilgili soru sorarlarken, Hollandal: ailelerin ise en ¢ok
cocuklarinin sosyal etkinlikleri ile ilgili soru sorduklar
gbzlenmistir. Ote yandan, Hollandal ailelerin dersten
sonra ¢ocuklart ile en ¢ok okulda katildiklari sosyal
etkinliklerle ilgili olarak; Tirk ailelerin ise derslerde
Ogrenilen yeni bilgilerle ilgili olarak konustuklar
gorilmiistiir. Arastirmada, Hollandali ailelerin Tiirk
ailelere gore cocuklarinin Ogretmenleri ile daha sik
goriistiikleri gdzlenmistir. Tiirkiye ve Ingiltere’de
ilkogretim diizeyinde karsilagtirmali olarak yapilan bir
arastirmada ise Ozellikle Tiirkiye’deki Ogretmenler,
smifta karsilastiklart olumsuz davranislarin  biiyiik
o6lciide aile yapilarindan kaynaklandigini belirtmislerdir
(Turniikli ve Galton, 2001).

Veli katilimi, 6grencilerin akademik basarilarim
artirmanin  yaninda, onlarin okula karst olumlu
tutumlarini ve okula devamlarini da artirmaktadir. Veli
katilimi ayni zamanda cocuklarin okuldaki disiplin
sorunlarini da azaltmaktadir (Akt. Calik, 2007). Ozetle,
veli katilimi &grencilerin  derslerdeki basarilariin
yaninda okula devamlarmi, okuldaki tutum ve
davranislar1 ile psikolojik durumlarini olumlu yénde
etkilemektedir  (Faust-Horn, 2003; Cripps and
Zyromski, 2009). Ayrica, dgrencilerin veli katilimina
iliskin algilar1 onlarin kendilerine olan 6zgiivenleri ile
okulda yagadiklari olaylar1 ve arkadaslari ile iligkilerini
degerlendirme bigimlerini de etkilemektedir (Cripps ve
Zyromski, 2009).

Veli katilimi, bir yandan okul basarismin en
onemli  belirleyicisi, diger yandan da  okul
basarisizliginin altinda yatan en 6nemli faktor olarak
goriilmektedir  (Aslanargun, 2007). Ogrencilerin
basarisiz olma nedenleri {izerine yapilan arastirmalar,



basarisizligin Oniinde yatan en &nemli engelin ailenin
cocuklarinin egitimine kars1 ilgisizlikleri oldugunu
gostermektedir. Ornegin, Sama ve Tarim (2007)
Ogretmenler  {lizerinde  yaptiklari arastirmada,
Ogrencilerin basarisizligina yol agan aileye bagh
nedenlerin baginda ailelerin ¢ocuklarinin egitimine
karst ilgisiz olmalari ifade edilmis, bunu aile ortaminda
yasanan  huzursuzluk, aile bireylerinin  egitim
seviyelerinin diisik olmasi1 ve ailenin ekonomik
sorunlar1 gibi diger faktorler izlemistir. Benzer sekilde,
Akbaba Altun (2009) tarafindan yapilan arastirmada da
Ogretmen, 6grenci ve veliler, 6grencilerin basarisizlig
altinda yatan en 6nemli etkenin ailelerin egitime kars1
ilgisizligi oldugunu ifade etmislerdir. Yurt disinda
yapilan arastirmalarda da ¢ocugun okuldaki basarisini
belirleyen en 6nemli ¢evresel faktdriin aile oldugu,
bununla birlikte akademik basaris1 diisiik olan
ogrencileri diger Ogrencilerden ayiran en Onemli
faktorin - de ailenin g¢ocugunun egitimine karsi
ilgisizligi oldugu goriilmektedir (Diaz, 1989’dan Akt.
Celenk, 2003).

Ailelerin ¢ocuklarinin egitimlerine kars1 ilgisiz
olmalar1 sadece onlarin basarilarini olumsuz ydnde
etkilemekle kalmamakta, ayn1 zamanda ¢ocuklarm

okuldaki  diger  davramglarimi da  olumsuz
etkilemektedir. Aragtirmalar, Ogretmenlerin
Ogrencilerin  okulda  sergiledikleri  istenmeyen

davranislarin altinda yatan en onemli etkenin aileye
bagli nedenler oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir
(Celikkaleli ve digerleri, 2009). Seven (2007)
tarafindan yapilan arastirma dgretmenlerin bu goriisiinii
dogrulamaktadir. S6z konusu arastirmada, dgrencilerin
okulda sergiledikleri sosyal davranis problemlerinin
kardes sayisi, annenin c¢alisma durumu ve ailenin
sosyo-ekonomik durumu gibi aile i¢i faktorlerden
etkilendigi goriilmistiir. Veli katiliminin 6grencilerin
egitimleri tizerindeki etkisi bunlarla sinirli kalmamakta,
veli katilim1 ayn1 zamanda 6gretmen-6grenci iliskilerini
de olumlu yonde etkilemekte ayrica 6grencilerin okula
kars1 olumlu tutum gelistirmelerine katk: saglamaktadir
(Wyrick ve Rudasill, 2009).

Okul-aile isbirligi bir yandan ailelerin egitim
stirecinin isleyisi ve egitim programlari hakkinda bilgi
edinmelerini, diger yandan da okula ve egitime karsi
daha olumlu tutum gelistirmelerini saglamaktadir (Akt.
Girsimsek, Kefi ve Girgin, 2007). Okul-aile iligkileri
iizerine yapilan arastirmalar, &gretmen ve velilerin,
okul-aile iligkilerinin 6grencinin akademik basarisinda
onemli rol oynadigi konusunda uzlagtiklarint ancak, bu
iligkilerin ~ egitim  sistemimizde yeterli diizeyde
islemedigini disiindiiklerini gostermektedir (Cayirls,
1998).

Yurtdisinda yapilan aragtirmalarda etkili bir okul-
aile iliskisinin Oniindeki engeller arasinda ailenin
sosyo-ekonomik durumu, aile i¢i sorunlar, kiiltiirel
farkliliklar ve anne ve babanin egitim diizeyi gibi
degiskenler siralanmaktadir  (Faust-Horn, 2003).
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Yurticinde yapilan arastirmalarda ise okul-aile
igbirligini  sinirlayan etkenlerin  basinda velilerin
yeterince okula ugrayamamalari, velilerde olusan
okulun para isteyecegi kaygist ve Ogretmenlerin
velilere karst sert ve resmi tutumlarinin geldigini
gostermektedir (Yildirim ve Dénmez, 2008).

Okul-aile iligkilerinin taraflar1 olarak, hem veliler
hem de okul yoneticileri ve 6gretmenler egitim-6gretim
stirecinde okul-aile iliskilerinin gerekli olduguna
inanmaktadirlar. ~ Veliler, okul  yo0netimi  ve
ogretmenlerden c¢ocuklarinin egitiminde kendilerine
yardime1 olmalarini, kendilerinin okul yonetiminde s6z
sahibi olmalarini, okulda verilen egitimin kalitesinin
artirilmasini ve dgrenci basarisinin saglanmasini talep
etmektedirler. ~ Velilerin ~ dgretmenlere  ydnelik
beklentileri ise 6gretmenlerin etkili iletisim becerilerine
sahip  olmalari, Ogrencileri  yonlendirebilmeleri,
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarin1 yakindan taniyarak
onlarla ilgilenmeleridir. Ote yandan okul yoneticileri,
velilerin okul etkinliklerine katilmalarini, ¢ocuklar ile
ilgilenmelerini  ve  kendi  lzerlerine  diisen
sorumluluklart yerine getirerek okula destek olmalarini
istemektedirler. Ogretmenler ise bir yandan velilerin
okuldaki toplantt ve etkinliklere katilmalarini,
cocuklarinin sorunlariyla ilgilenmelerini diger yandan
da okul yonetiminin velilerin goriis ve Onerilerini
dikkate almalarini beklemektedirler (Gokge, 1998).

Okul-aile iligkileri genelde okullarda veli
toplantilart ya da okul-aile birligi toplantilar1 yapilip bu
toplantilara velilerin yeterince katilip katilmadiklar
baglaminda  degerlendirilmektedir.  Bu  sekilde
degerlendirildiginde egitim sistemimizdeki okul-aile
iliskilerinde herhangi bir sorun olmadigi ortaya
cikmaktadir. Ornegin, Geng (2005) tarafindan yapilan
aragtirmada veli ve Ogretmenlerin, Ogretmen-veli
goriismelerinin ~ saghkli  bir sekilde siirdiigiini,
okullarda diizenlenen veli ve okul-aile birligi
toplantilarina yeterince katilim oldugunu ifade ettikleri
goriilmektedir.

Okul-aile iliskileri  ailelerin  sadece  veli
toplantilarma katilimi ile smirl disiiniilmemelidir. Bu
iligkiler ailelerin ¢ocuklarin1 okula hazirlamalarini,
okulla diizenli bir iletisim ag1 kurup bunu siirekli agik
tutmalarini, okuldaki etkinliklere katilmalari,
cocuklarinin evdeki egitsel c¢aligmalarina katilip
ilgilenmelerini ve okul yonetimi tarafindan alinacak
kararlarda soz sahibi olmalarini da kapsamalidir (Calik,
2007). Ozetle, okul-aile iliskisi, yiiz yiize gériismenin
disinda, telefon konusmasi, eve not ve mektup
gonderilmesi, velilere seminer, konferans verilmesi,
okul geceleri diizenlenmesi, veliler arast sosyal
etkinlikler diizenlenmesi seklinde de saglanabilir.
Ogretmenler, velilerle iletisime gegmek igin bunlar gibi
bir¢ok yola daha bagvurabilir (Burden, 1999, 201-202):

o Ogretim yili
gondermek,

baginda veliye mektup
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e Okul geceleri diizenlemek,

e Velilerle telefon ya da internet yoluyla
goriismek,

e  Velilere, 6grenciyle not/pusula gondermek,
e  Veli toplantilar1 diizenlemek,

e  Velilerle birlikte parti, piknik ve gezi gibi
etkinlikler diizenlemek,

e  Velilere okul biilteni gondermek (veya online
biilten yaymlamak),

e  Gerekli oldugu durumlarda dénem iginde de
mektup gondermek,

e Belirli bir program
ziyaretlerinde bulunmak.

Aragtirmalar  okul-aile iliskilerinde annelerin
babalardan daha etkin oldugunu gostermektedir (Akt.
Aslanargun, 2007). Okul-aile iliskilerinde aile tarafini
genelde anneler temsil etmektedir. Okul aile iliskileri
denildiginde ilk akla gelen babalardan c¢ok anneler
olmaktadir. Ancak, anne ve babalarin egitim siirecine
birlikte katilimi saglanarak anne ve babalarin
¢ocuklarinin egitiminde istlendikleri rollerin birbirini
tamamlamasi gerekmektedir. Aragtirmalar ¢ocuklarimin
egitimi ile ilgilenen babalarin ¢ocuklarinin temel
zihinsel, akademik ve dil becerileri agisindan daha iyi
gelistiklerini, psiko-sosyal uyum ve bagimsiz
davranabilme davranislarint  daha st  diizeyde
gerceklestirdiklerini ve okulda daha az davranig
problemleri  sergilediklerini  gostermektedir  (Akt.
Giirsimsek ve digerleri, 2007).

gercevesinde ev

Yurtdisinda yapilan arastirmalarda da, yakin
zamana kadar sosyo-kiiltiirel seviyesi diisiik ailelerde
cocuklarin egitimi ile genelde annelerin ilgilendigi, bu
seviye ylikseldik¢e babalarin da ¢ocuklarinin egitimi ile
daha c¢ok ilgilenmeye basladiklar1 goriilmektedir
(McBride ve Rane, 1997).

Arastirmalar olumlu bir egitim ge¢misine sahip
olan anne-babalarin ¢ocuklarmin gittikleri okula kars1
daha olumlu tutum sergilediklerini ve ¢ocuklarinin okul
ici egitim faaliyetlerine daha goniilli katildiklarini
gostermektedir. Bu durum, dolayl olarak, bir yandan
egitim seviyeleri yliksek olan velilerin ¢ocuklarinin
egitimleri ile egitim seviyesi diisiik velilerden daha ¢ok
ilgilenmelerine, diger yandan da ¢ocuklarinin egitimine
olumlu katki yapabileceklerini diisiinmelerine yol
agmaktadir (Carlisle, Stanley ve Kemple, 2005). Buna
benzer olarak, Can (2008) tarafindan yapilan
arastirmada da velilerin ¢ocuklarmin egitimi ile
ilgilenme sikliklarinin egitim seviyelerine paralel
olarak arttig1, buna karsilik bu etkilesimin ¢ocuk sayisi
arttikca azaldigi goriilmiistir. Ayni  arastirmada,
velilerin okul memnuniyeti ile egitim ve gelir diizeyleri
arasinda ters oranti, okul memnuniyeti ile cocuk sayisi
arasinda ise dogru oranti oldugu gozlenmistir.
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Arastirmada ayrica velilerin okula karsi tutum ve okul
memnuniyetleri ile okul etkilesimleri arasinda pozitif
iliski gozlenmistir.

Literatiirde veli katilimi, velilerin okul tutumu ya
da aileye bagl faktorlerin Ogrencilerin akademik
basarist  lizerindeki dogrudan etkisini inceleyen
aragtirma sayisinin  sinirlt  oldugu  goriilmektedir.
Kalender (2007) tarafindan yapilan arastirmada anne ve
babalarin  egitim  diizeyinin  dgrencilerin 0SS
basarilarini etkiledigi (belirledigi), ancak anne meslegi
ve kardes sayismin OSS basaris1 iizerinde etkili
olmadig1 gdzlenmistir. Berber (1990) tarafindan
yapilan arastirmada ise gelir durumu iyi olan ailelerin
cocuklarinin akademik basarilarmin gelir durumu iyi

olmayan c¢ocuklara gore daha yiiksek oldugu
gozlenmistir  (Akt. Ozbas, 2009). Tiirk (2007)
tarafindan ilkogretim Ogrencileri lizerine yapilan

aragtirmada aileye bagli faktorlerden baba egitim
durumu, ortalama aylik gelir ve kardes sayisinin
ilkogretim ogrencilerinin lise giris smavi (LGS)
basarilar1 {izerinde yordayici etkiye sahip oldugu
gozlenmistir. Baba egitim durumunun &grencilerin
akademik basaris1 lizerinde etkili oldugunu gosteren bir
baska arastirma ise Keskin ve Sezgin (2009) tarafindan
ilkdgretim  Ogrencileri {izerinde yapilmigtir. Bu
arastirmalarin  tersine, literatiirde veli katiliminin
Ogrenci basarisini olumsuz yonde etkiledigini gosteren
aragtirma sonuglarina da rastlanmaktadir. Ornegin,
Coleman ve McNeese (2009) tarafindan ABD’de
yapilan arastirmada veli katiliminin besinci smif
Ogrencilerinin ~ motivasyonlarmi  ve  akademik
basarilarini olumsuz yonde etkiledigi gézlenmis ve bu
durum oOgrencilerin bu donemde ergenlik donemine
girmeye baslamalar1 ve veli kattlimina sicak
bakmamalart geklinde agiklanmustir. Bu arastirmada,
veli katilimi, velilerin okula karsi tutumlar1 ve aileye
bagli bazi1 faktorlerin Ogrencilerin  okul basarist
iizerindeki etkisi ilkogretim seviye belirleme smavi
(SBS) orneginde incelenecektir. Arastirmanin bu
yonilyle okul-aile iligkileri literatiiriine katki yapmasi
beklenmektedir.

Okul-aile iligkileri iizerine yapilan arastirmalar,
genel olarak, ailenin sosyo-ekonomik ozellikleri ile
ogrencinin akademik basaris1 ya da okuldaki disiplin
sorunlar1 arasinda iliski arayan arastirmalar ve ailenin
egitime katilim diizeyi ile ¢ocugun akademik basarisi
arasinda iligki arayan arastirmalar olmak iizere iki
grupta toplanabilir. Bu arastirma ile her iki grupta yer
alan aragtirmalara da katk1 saglanmasi
beklenilmektedir. Ciinkii bu arastirmada bir yandan
ailelerin ¢ocuklarinin egitimlerine katilim ve okul
tutumu diizeylerinin, diger yandan da anne-baba
meslegi ve egitim durumu gibi aileye bagli sosyo-
ekonomik faktorlerin ¢ocuklarin egitimdeki basarisi
lizerindeki etkisi incelenmektedir.



Amag
Bu arasgtirmada ilkogretim ikinci kademe
ogrencilerinin  Seviye Belirleme Smavi (SBS)

puanlarinin velilerin okula karsi tutum ve egitime
katilim puanlarindan kestirilmesi amaglanmaktadir.
Arastirmada ayrica, 6grencilerin SBS puanlarinin anne-
baba egitim durumu, ailedeki kardes sayisi, baba
meslegi gibi aileye bagli o6zelliklere ve Ogrencinin
veliligini kimin yaptigma bagli olarak farklilagip
farklilasmadig1 incelenmektedir. Bu amagla asagidaki
arastirma sorularina cevap aranmaktadir:

1. Velilerin okula kars1 tutum ve egitime katilim
puanlart 6grencilerin SBS puanlarina baglh
olarak istatistiksel yonden farklilasmakta
mudir?

2. Ogrencilerin SBS puanlari, babanin egitim
durumu ve meslegine, annenin egitim
durumuna ve kardes sayisina bagli olarak
istatistiksel yonden farklilasmakta midir?

3. Ogrencilerin SBS puanlari, egitimleri ile
kimin ilgilendigine (6grenci velisine) bagh
olarak istatistiksel yonden farklilasmakta
mudir?

Yontem
Calisma grubu

Arastirma verileri Cayeli ilge merkezinde bulunan
ilkdgretim okullarnm 7. ve 8. smiflarinda &grenim
gormekte olan &grencilerden toplanmustir.  Ilge
merkezinde bulunan yedi ilkdgretim okulunun 7. ve 8.
smiflarindan birer sube secilerek, yaklagik 550
Ogrenciye, velilerine iletmek iizere veri toplama
araclart  dagitilmistir.  Segilen smiflarda  kardes
Ogrencilerin bulunmasit ve veri toplama araglarinin
eksik doldurulmasi gibi nedenlerle, sonugta arastirma
verileri toplam 522 ilkogretim ikinci kademe 6grencisi
ile bu 6grencilerin velilerinden toplanmustir.

Veri toplama araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda Can (2008)
tarafindan gelistirilmis olan Veli Katihm Olgegi ve
Okula Iliskin Tutum Olgegi olmak iizere iki farkh dlgek
kullanilmistir. Bu  6lgeklerin  kullanilmasinda ilgili
aragtirmacidan  izin  alinmistir.  Bu  Olgeklere,
aragtirmanin kapsaminda yer alan &grenci ve velilere
yonelik kisisel bilgilerin (SBS puani, cinsiyet, kardes
say1st, anne ve baba egitim durumu vs.) yer aldig1 bir
boliim ilave edilmistir.

Toplam 30 maddenin yer aldig1 veli katilim élgegi,
okul ig¢i egitim etkinliklerine katilim (veli-okul
etkilesimi) ve aile i¢i egitim etkinliklerine katilim (veli-
cocuk etkilesimi) olmak {izere iki alt boyuttan
olusmaktadir. Toplam 20 maddeden olusan okula
iliskin tutum olgegi ise okul tercihi, okul memnuniyeti
ve okul aktiviteleri olmak iizere ii¢ alt boyutludur.
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Olgekler iizerinde yeniden agimlayici faktdr analizi
yapilmamis, 6l¢eklerin orijinal formunda (Can, 2008)
belirlenen faktorler/alt boyutlar aynen degerlendirmeye
almmugtr.

Ote yandan, hem &lgeklerin alt boyutlarmna iliskin,
hem de 6lgegin tamamina iligkin giivenirlik katsayilari
Olgeklerin gelistirilen ilk formundaki katsayilara yakin
diizeylerde gerceklesmistir. Veli katilim 6l¢eginin okul
ici egitim etkinliklerine katilim boyutuna iliskin
giivenirlik katsayist orijinal formda ,86; bu arastirmada
ise ,88 olarak hesaplanirken, orijinal dlgekte ,85 olarak
hesaplanan aile i¢i egitim etkinliklerine katilim
boyutuna iligkin giivenirlik katsayisi bu arastirmada ,92
olarak hesaplanmustir. Olgegin tamamma iliskin
giivenirlik katsayis1 ise orijinal formda ,91; bu
uygulamada ise ,93 olarak belirlenmistir. Okula iliskin
tutum Olceginin okul tercihi boyutuna iliskin
hesaplanan giivenirlik katsayis1 (,72) orijinal 6lgekteki
giivenirlik katsayisindan (,86) daha diisiik cikarken,
okul aktiviteleri boyutundaki giivenirlik katsayist (,79)
orijinal Ol¢ekteki katsayidan (,66) daha yiiksek
¢ikmistir. Okula iligkin tutum olgeginin tamami igin
giivenirlik katsayisi her iki uygulamada da ,84 olarak
gerceklesmistir.

Veri toplama

Calisma grubu i¢inde yer alan ilkogretim okullar
arastirmaci tarafindan ziyaret edilmis ve arastirmanin
amact hakkinda bilgi verilerek okul yoneticileri ile
birlikte veri toplama araci dagitilmak iizere 7. ve 8.
siniflardan  birer sube seg¢ilmistir. Veri toplama
araclarmin nasil doldurulacagi konusunda agiklama
yapildiktan sonra, 6grencilerden veri toplama araglarini
doldurulmak tizere velilerine ulastirmalart istenmistir.
Veliler tarafindan doldurulan veri toplama araglar
ogrenciler araciligi ile okul yonetimlerine teslim
edilmistir.

Veri ¢oziimleme

Ogrenci velilerinin okul tutum puanlari ile egitime
katilim puanlar1 aritmetik ortalama ile betimlenmeye
calistlmistir.  Velilerin  okul tutumu ve egitim
etkinliklerine katilim puanlarmin &grencilerin  SBS
puan gruplarina bagl olarak farklilagip
farklilasmadigin1 belirlemek i¢in tek yonlii varyans
analizi yapilmistir. Benzer sekilde, SBS puanlarinin
aileye bagl faktorlere (anne ve baba egitim durumu,
kardes sayisi, baba meslegi) bagli olarak farklilagip
farklilasmadig1 tek yonli varyans analizi ile test
edilmistir. SBS puanlarinin 6grencilerin egitimi ile
kimin ilgilendigine (anne, baba ve diger) bagh olarak
farklilasip farklilagmadigi ise, gruplar normal dagilim
gostermediginden, Kruskal Walis testi ile belirlenmeye
calistlmistir.  Bu analizler igin, ogrencilerin SBS
puanlari, normal dagilim  gdsterecek  sekilde
siralanarak, ii¢ grupta (0-249 arasi, 250-349 arast, 350-
500 arasi) simiflandirilmustir.
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Bulgular

Arastirma verileri, arastirma sorularina paralel
olarak ¢o6ziimlenmis ve tablolastirilmistir. Velilerinin
okul tutumu ve egitim etkinliklerine katilim
diizeylerinin &grencilerin SBS puanlarina bagl olarak

Tablo 1

farklilasip farklilagsmadigi tek yonlii varyans analizi ile
belirlenmeye caligtlmigtir. Velilerinin okul tutumu
diizeylerinin 6grencilerin SBS puanlarina bagli olarak
istatistiksel yonden farklilasip farklilasmadigi varyans
analizi ile test edilmis ve sonuglar Tablo 1’de
verilmistir.

Velilerin Okul Tutumu Puanlarinin SBS Puanlarina Gére Karsilagtirilmasi

Boyut Puan aralig1 N X SS sd F p Ilj;glfo(ss)cheffe;
Okul tercihi (1) 000-249 134 3,60 ,896 519 10,018 ,000 1-3; 2-3
(2) 250-349 204 3,72 926
(3) 350-500 184 4,04 913
Toplam 522 3,80 ,929
Okul memnuniyeti (1) 000-249 134 4,02 985 519 19,916 ,000 1-2;1-3;2-3
(2) 250-349 204 432 824
(3) 350-500 184 4,60  ,652
Toplam 522 4,34 ,844
Okul aktiviteleri (1) 000-249 134 3,43 972 519 6,425 ,002 1-3
(2) 250-349 204 3,59 989
(3) 350-500 184 381  ,905
Toplam 522 3,63 ,965

Tablo 1’de goriildiigii gibi Ogrencilerin SBS
puanlari arttik¢a tiim alt boyutlarda velilerin okul tutum
puanlart da artmaktadir. Velilerin okul tercihi
boyutundaki aritmetik ortalamalar1 6grencilerin SBS
puanlarma gore karsilastirildiginda, velilerin  okul
tercihine iliskin en yiiksek aritmetik ortalamanin

(X =4,04) 350’nin iizerinde puan alan 6grenci grubuna
karsilik geldigi goriilmektedir. Bu aritmetik ortalamay1

250-350 arasi SBS puam grubu (X =3,72) takip
etmekte, 250’nin altinda SBS puani alan dgrencilerin
velilerinin ~ okul tercihlerine iligkin  aritmetik

ortalamalar1 (X =3,60) ise son sirada yer almaktadir.
Tablo 1’de wvelilerin okul tercihine iliskin aritmetik
ortalamalarinin bu puan gruplarina gore istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilagtigi goriilmektedir
(F=10,018; p= ,000). Bu farklilasmanin hangi SBS
puan gruplart arasinda oldugunu belirlemeye yonelik
yapilan Scheffe testi sonucunda 350°nin iizerinde SBS
puani alan ogrenci grubu velilerinin okul tercihi
ortalamalarinin diger SBS grubundaki velilerin okul
tercihi ortalamalarindan istatistiksel olarak daha yiiksek
oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 1’de velilerin okul memnuniyetine iligkin
aritmetik ortalamalarinin da SBS puan gruplarina bagh
olarak anlamli diizeyde farklilastigi (F= 19,916; p=
,000) goriilmektedir. Scheffe testi sonucunda, 350’ nin
tizerinde SBS puami alan grubun velilerinin okul
memnuniyet ortalamalarinin diger gruplardaki velilerin
okul memnuniyet ortalamalarindan daha yiiksek
oldugu; 250-350 arast SBS puami alan grubun
velilerinin okul memnuniyeti puaninin 250’nin altinda
puan alan grubun velilerinin okul memnuniyeti
puanlarindan daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.
Benzer sekilde, velilerin okul aktivitelerine iliskin
tutum puanlarmm da SBS puan gruplarma gore
istatistiksel olarak farklilastigi (F= 6,425; p=,002), bu
farkin 350°nin iizerinde SBS puani alan 06grenci
grubunun velilerinin tutum ortalamalart ile 250°nin
altinda SBS puam1 alan grubun velilerinin tutum
ortalamalari arasinda gergeklestigi goriilmektedir.

Velilerin egitime katilim diizeyleri dgrencilerin
SBS puanlarina gore karsilastirilmig, bu karsilastirmaya
iliskin varyans analizi sonuglart Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2
Velilerin Egitime Katilimlarimin SBS Puanlarina Gore Karsilastiriimasi
. Fark (Scheffe;

Boyut Puan aralig1 N X SS sd F p p=<0.05)
Okul i¢i (1) 000-249 134 2,88 ,795 519 6,460 ,002 1-3;2-3
etkinlikler (2) 250-349 204 287 739

(3) 350-500 184 3,13 ,821

Toplam 522 2,97 ,792
Ev ici etkinlikler (1) 000-249 134 3,55 ,888 519 3,954 020 2-3

(2) 250-349 204 3,52 ,864

(3) 350-500 184 3,76 ,847

Toplam 522 3,61 ,869

Tablo 2’de gorildigi gibi velilerin g¢ocuklarinin
egitimi ile ilgilenmeleri Ogrencilerin SBS puan
gruplarina baglh olarak hem okul diizeyinde (F= 6,460;
p=,002) hem de aile i¢i diizeyinde (F= 3,954; p=,020)
istatistiksel olarak farklilasmaktadir. Scheffe testi
sonucunda 350’nin iizerinde SBS puani alan &grenci
grubu velilerinin  ¢ocuklarmin  okul igi egitim

etkinliklerine katilim diizeyleri ()? = 3,13) diger
gruplardaki  velilerin  bu  etkinliklere  katilim
diizeylerinden daha yiiksektir. 350’nin iizerinde SBS

Tablo 3

puant alan O6grenci grubu velilerinin ¢ocuklarmin

evdeki egitim etkinliklerine katihm diizeyleri (X =
3,76) ise 250-350 SBS puani grubunda yer alan dgrenci
velilerinin bu etkinliklere katilim diizeylerinden
istatistiksel olarak daha yiiksektir.

ilkogretim ikinci kademe &grencilerinin SBS
puanlarinin babanm egitim durumu ve meslegine,
annenin egitim durumuna ve kardes sayisina gore
farklilagip farklilasmadigi varyans analizi ile test
edilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

SBS Puanlarinin Aileye Bagl Faktorlere Gore Karsilastirilmasi

Fark (Scheffe;

Boyut Degisken N SBS SS sd F p p<0.05)
Baba flkokul 259 254,16 135,90 519 15,355,000 flkokul-Lise +;
egitim Ortaokul 112 277,53 141,32 Ortaokul-Lise +
durumu Lise + 151 329,69 122,34

Toplam 522 281,02 136,96
Baba Esnaf 162 28326 134,14 518 3,515 015 Memur-Diger
meslegi Isci 157 289,87 113,68

Memur 58 317,72 160,02

Diger 145 25427 149,19

Toplam 522 281,02 136,96
Anne Yok 65 262,25 143,62 519 1,004 336 -
egitim flkokul 358 280,69 133,79
durumu Orta + 99 29453 143,61

Toplam 522 281,02 136,96
Kardes 0-1 65 286,40 149,26 517 1,906 108 -
say1st 2 122 298,80 130,44

3 158 28791 134,37

4 99 27023 124,74

5+ 78 248,49 152,31

Toplam 522 281,02 136,96
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Tabloda goriildiigii gibi 6grencilerin SBS puanlari
babalarinin egitim durumu ve mesleklerine bagli olarak
istatistiksel sekilde farklilasirken, bu puanlar anne
egitim durumu ve kardes sayisina bagli olarak anlamli
diizeyde farklilagmamaktadir. Lise ve daha ileri
diizeyde egitim alan babalarin ¢ocuklarinin SBS
puanlarinin (329,69) ilk ve ortaokul diizeyinde egitim
alan babalarin ¢ocuklariin SBS puanlarindan (254,16
ve 277,53) daha yiiksek oldugu gorilmektedir (F=
15,355; p= ,000). Ote yandan, babalari memur olan
ogrencilerin SBS puanlarinin (317,72) diger meslek
grubunda yer alan babalarin (igsiz, serbest meslek
sahibi ve emekli) ¢ocuklarnin SBS puanlarindan
(254,27) anlamli olarak daha yiiksek oldugu
gozlenmektedir (F= 3,515; p= .015). Tabloda
ogrencilerin SBS puanlarinin anne egitim durumuna
bagh olarak goreceli sekilde arttigi, ancak aradaki

Tablo 4

SBS puanlarinin ogrenci velisine gére karsilastiriimasi

farkin  istatistiksel = olarak  anlamli  diizeyde
gerceklesmedigi  gozlenmektedir. Benzer sekilde,
ogrencilerin SBS puanlarinin kardes sayisina bagh
olarak goreceli sekilde azaldigi, fakat ortalamalar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
gerceklesmedigi goriilmektedir.

Toplam 522 o6grenciden 234’tniin  egitimi ile
ogrencilerin babalarinin, 253’iniin egitimi ile de
Ogrenci annelerinin ilgilendigi  gozlenirken, 35
Ogrencinin egitimi ile anne ve baba diginda agabey,
abla, day1 ve amca gibi yakin akrabalarm ilgilendigi
gozlenmistir. Ogrencilerin SBS puanlarinin
ogrencilerin egitimi ile kimin ilgilendigine (6grenci
velisine) baghi olarak farklilasip farklilagmadigi
Kruskal Walis testi ile belirlenmeye calisilmisg, test
sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Veli N SBS SS Mean rank Chi-square p
Baba 234 287,88 137,42 271,24 3,346 ,188
Anne 253 278,31 137,16 257,72

Diger 35 254,83 132,29 223,70

Toplam 522 281,02 136,96

Tabloda goriildiigii gibi, egitimleri ile babalar
ilgilenen ogrencilerin  SBS puanlar1 egitimleri ile
anneleri ya da baskalar ilgilenen 6grencilerin SBS
puanlarindan goreceli olarak daha yiiksek g¢ikmustir.
Ancak SBS puanlar1 arasinda veli degiskenine bagh
olarak gozlenen farkin istatistiksel olarak anlamli
diizeyde gerceklesmedigi gozlenmektedir.

Tartisma

Aragtirmada  velilerin ¢ocuklarinin  egitimine
katilimlar1 ve okul tutumlarmin Ggrencilerin SBS
puanlart ile iligkili oldugu belirlenmistir. Bir bagka
ifadeyle, yiiksek SBS puanina sahip olan 0grenci
velilerinin egitime katilim ve okul tutumu diizeyleri,
diisik SBS puanina sahip olan 6grenci velilerinin
egitime katilim ve okul tutumu diizeylerinden daha
yiiksek cikmistir. Bu sonuglar velilerin okula karst
tutumlarinin 6grencilerin akademik basarilari {izerinde

olumlu etkisi olduguna wvurgu yapan arastirma
sonuclarmi  (Giirsimsek ~ ve  digerleri,  2007)
desteklemektedir.  Okul-aile iliskileri konusunda

yapilan aragtirmalarda, veli katilimmin O6grencilerin
akademik  basarist  iizerindeki etkisi dogrudan
incelenmemekle birlikte, teorik olarak veli katiliminin
akademik basarty1 belirleyen temel faktorlerden biri
oldugunu ifade eden ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir (Diaz, 1989; Faust-Horn, 2003; Cited in
Cripps and Zyromski, 2009; Satir, 1996; Cayirli, 1998;
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Balci, 2001; Celenk, 2003; Aslanargun, 2007; Yildirim
ve Doénmez, 2008; Akbaba-Altun, 2009). Ogrenci
basarist ile velilerin egitime katilimi veya aile
Ozellikleri arasindaki iliskiyi pratik olarak inceleyen
aragtirmalara ise ¢ok az rastlanmaktadir. Berber (1990)
tarafindan yapilan arastirmada, gelir durumu iyi olan
ailelerin ¢ocuklarinin akademik basarilarinin  gelir
durumu iyi olmayan c¢ocuklara gore daha yiiksek
oldugu gozlenmistir (Akt. Ozbas, 2009). Bu konuda
Seker (2009) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada
da wvelilerin ¢ocuklarmin egitimine katilimlar1 ile
cocuklarinin okuldaki basarilar1 arasinda pozitif iliski
oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada da veli katilim1
ve velilerin okul tutumlar ile 6grencilerin akademik
basarilar1 arasindaki iliski, 6grencilerin SBS puanlar
bazinda, pratik olarak test edilmistir. Arasgtirmanin bu
yoniiyle, okul-aile iligkileri literatiiriine 6nemli bir katki
yaptig1 diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada, veli katilimi ile 6grencilerin SBS
puanlart arasindaki iligski konusunda ulagtigimiz sonug
veli katilimi ile ¢ocuklari akademik bagarilar1 arasinda
ters yonlii bir iligkinin tespit edildigi arastirma
(Coleman ve McNeese, 2009) sonucunu
desteklememektedir. Ciinkii yukarida da ifade edildigi
gibi, bu arastirmada veli katilimi ile 6grencilerin SBS
puanlart arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit
edilmistir.



Bu aragtirmada bir bagka 6nemli sonuca ise veli ve
aile ozellikleri ile 6grenci basarisi arasindaki iligkinin
incelenmesi  konusunda  ulagilmistir.  Arastirma
sonuglari, Ogrencilerin SBS puanlarinin, babalarinin
egitim durumu ve mesleklerine bagli olarak istatistiksel
sekilde farklilasirken, bu puanlarin anne egitim durumu
ve kardes sayisina bagli olarak anlamh diizeyde
farklilasmadigin1  gostermistir. Arastirmada, lise ve
daha ileri diizeyde egitim alan babalarin ¢ocuklarinin
SBS puanlarinin ilk ve ortaokul diizeyinde egitim alan
babalarin ¢ocuklarinin SBS puanlarindan daha yiiksek
oldugu gozlenmistir. Ote yandan, babalari memur olan
ogrencilerin SBS puanlarinin diger meslek grubunda
yer alan babalarin (igsiz, serbest meslek sahibi ve
emekli) ¢ocuklarmin SBS puanlarindan anlamli olarak
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, Kalender
(2007) tarafindan yapilan ve lise &grencilerinin OSS
puanlart tizerinde etkili olan faktdrlerin incelendigi
arastirma sonucu ile bazi benzerlik ve farkliliklar
gostermektedir. Kalender (2007) tarafindan yapilan
arasgtirmada hem babalarin hem de annelerin egitim
diizeylerinin 6grencilerin OSS basarilarini etkiledigi
gozlenmistir. Keskin ve Sezgin (2009) tarafindan
ilkogretim Ogrencileri iizerine yapilan arastirmada
babanin egitim durumunun 6grencilerin akademik
basarilar1 iizerinde etkili oldugu gozlenmistir. Bu
arastirmada da yukarida da belirtildigi gibi, sadece
babanin egitim durumunun 6grencilerin SBS puanlart
iizerinde etkili oldugu, ancak anne-egitim durumunun
SBS puanlar1 tiizerinde istatistiksel olarak anlamli
diizeyde herhangi bir etkisinin olmadig1 tespit
edilmistir. Ayrica Kalender (2007) tarafindan yapilan
aragtirmada, bu arastirmada oldugu gibi, baba
mesleginin  OSS basaris1 iizerinde etkili oldugu
gdzlenirken, anne meslegi ve kardes sayisinin OSS
basaris1 iizerinde etkili olmadigt goriilmiistir. Bu
arastirmada da baba meslegi ile Ogrencilerin SBS
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
bir iligki oldugu gozlenirken, Ogrencilerin SBS
puanlarmin anne egitim durumu ve kardes sayisina
bagli olarak anlamhi  diizeyde farklilasmadigi
gozlenmistir. Bu aragtirmada, velilerin egitime katilimi
ve okul tutumlar ile 6grencilerin basarilari arasindaki
iliskiye yonelik olarak elde ettigimiz sonug¢ Tirk’iin
(2007) ulastig1 sonuglarla da paralellik géstermektedir.
[Ikogretim ogrencileri iizerine yapilan s6z konusu
arastirmada, aileye bagli faktdrlerden baba egitim
durumu, ortalama aylik gelir ve kardes sayisinin
ilkogretim ogrencilerinin lise giris smavi (LGS)
basarilar1 {izerinde yordayici etkiye sahip oldugu
gozlenmistir.

Okul-aile iligkileri konusunda yapilan arastirmalar
ogrencilerin okulda sergiledikleri sosyal davranis
problemlerinin kardes sayisi, annenin ¢alisma durumu
ve ailenin sosyo-ekonomik durumu gibi aile ici
faktorlerinden etkilendigi ifade edilmektedir. Ornegin,
Seven (2007) tarafindan yapilan arastirmada kardes
sayisi, annenin c¢alisma durumu ve ailenin sosyo-
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ekonomik durumu gibi aile igi faktdrlerin dgrencilerin
okulda sergiledikleri sosyal davranis problemleri
iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Ancak, aileye
bagli faktorlerin Ogrencilerin okuldaki basarilari
iizerindeki etkisini ortaya koyan aragtirma sonuglarina
pek rastlanmamaktadir. Bu aragtirmada ulasilan
sonuclar, aileye bagli faktorler ile velilerin egitime
katilim ve okul tutumunun &grencilerin okul basarisi
iizerindeki etkisinin gozlenmesi agisindan 6zgiin ve

literatiire Onemli katki saglayici sonuglar olarak
degerlendirilebilir.
Literatiirde  okul-aile iligkilerinde annelerin

babalardan daha duyarli ve etkin olduguna vurgu
yapilmaktadir (Aslanargun, 2007; Aslan, 1984). Bir
bagka ifadeyle, okul-aile iliskilerinde aile tarafini
genelde anneler temsil etmekte; okul-aile iligkileri
denildiginde ilk akla gelen babalardan c¢ok anneler
olmaktadir. Ornegin, Ozbas (2009) tarafindan yapilan
arastirmada bayan velilerin okul aile iliskilerine erkek
velilerden daha fazla 6nem verdikleri gorilmiistiir. Bu
arastirmada da Ogrencilerin egitimi ile ilgilenen anne
sayist (253) baba sayisindan (234) daha yiiksek
ctkmistir  (Tablo 3). Ote yandan arastirmalar
cocuklarinin egitimi ile ilgilenen babalarin ¢ocuklarinin
temel zihinsel, akademik ve dil becerileri agisindan
daha iyi gelistiklerini, psiko-sosyal uyum ve bagimsiz
davranabilme davraniglarint  daha {ist diizeyde
gerceklestirdiklerini ve okulda daha az davranig
problemleri sergilediklerini  gostermektedir  (Akt.
Giirsimsek ve digerleri, 2007). Bu arasgtirmada da
egitimleriyle babalar1 ilgilenen O6grencilerin SBS
puanlarmin (287.88), egitimleri ile anneleri ilgilenen
ogrencilerin SBS puanlarindan (278.31), istatistiksel
diizeyde olmasa da, goreceli olarak daha yiiksek oldugu
gbzlenmistir. Ote yandan, egitimleri ile anne ve baba
disinda iigiinci bir kisinin ilgilendigi 6grencilerin SBS
puanlar1 (254.83) egitimleriyle babalar1 ya da anneleri
ilgilenen 6grencilerin SBS puanlarindan goreceli olarak
daha disiik ¢ikmigtir. Bu sonuglar, 6zellikle babalarin
egitime katilmalarinin &grenci basarist iizerindeki
olumlu etkisini yansitmaktadir. Bununla birlikte, anne
ve babalarin egitim siirecine birlikte katilimi saglanarak
anne ve babalarin ¢ocuklarinin egitiminde iistlendikleri
rollerin birbirini tamamlamasi gerektigi (Giirsimsek ve
digerleri, 2007) hususu da unutulmamalidir.

Sonug¢ ve Oneriler

Aragtirmada genel olarak asagidaki sonuclara
ulasilmustir:

ilkdgretim  ogrenci  velilerinin  gocuklarmin
egitimine katillm ve okul tutumu diizeylerinin
ogrencilerin  SBS puanlar1 ile iligkili oldugu

gozlenmistir. Yiiksek SBS puanina sahip olan 6grenci
velilerinin egitime katilim ve okul tutumu diizeyleri,
diisik SBS puanina sahip olan 6grenci velilerinin
egitime kathm ve okul tutumu diizeylerinden daha
yiiksek ¢ikmigtir. Bu sonugtan hareketle, egitim
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yoneticilerine, okullarda 6grenci basarisini artirabilmek
icin Ogrenci velilerinin egitime katilmalarmi tesvik
etmeleri ve velilerde okula karst olumlu tutum
gelistirebilmek i¢in diizenli bir iletisim ve isbirligi
icerisinde olmalar1 Onerilebilir.

[Ikogretim 6grencilerinin SBS puanlari babalarmin
egitim durumu ve mesleklerine bagl olarak istatistiksel
sekilde farklilagirken, bu puanlarin anne egitim durumu
ve kardes sayismna bagli olarak anlamli diizeyde
farklilasmadig1r belirlenmistir. Lise ve daha ileri
diizeyde egitim alan babalarin ¢ocuklarinin SBS
puanlari, ilk ve ortaokul diizeyinde egitim alan
babalarin ¢ocuklarinin SBS puanlarindan daha yiiksek
cikmigtir. Ayrica, babalart memur olan Ogrencilerin
SBS puanlarinin, diger meslek grubunda yer alan
babalarin (igsiz, serbest meslek sahibi ve emekli)
¢ocuklarinin SBS puanlarindan anlamli olarak daha
yiiksek oldugu gozlenmistir. Bu sonugtan hareketle
egitim yoneticilerine, baba egitim durumu ya da baba
meslegi gibi aileye bagh faktorlerden
kaynaklanabilecek basarisizliklar: 6nleyebilmek igin bu
tiir ailelerden gelen gocuklar1 desteklemeleri ve anne-
baba egitimine dncelik vermeleri dnerilebilir.

Egitimleri ile babalar ilgilenen 6grencilerin SBS
puanlart egitimleri ile anneleri ya da bir baska yakinlari
ilgilenen Ggrencilerin SBS puanlarindan, anlamh
diizeyde olmamakla birlikte goreceli olarak daha
yiikksek cikmistir.  Ayrica egitimleri ile anneleri
ilgilenen 6grencilerin SBS puanlarinin da egitimleri ile
bir baska yakimi ilgilenen Ggrencilerin  SBS
puanlarindan goreceli olarak daha yiiksek oldugu
gozlenmistir.  Bu  sonugtan  hareketle, egitim
yoneticilerine wveliliklerini anne ya da babalarmin

disinda  bir bagkast yapan Ogrencilere  destek
saglamalar1 6nerilebilir.
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Order Versus Disorder in Thomas Hardy’s Ghostly Poems

Thomas Hardy’nin Hayaletli Siirlerinde Diizene Kars: Diizensizlik

A. Serdar OZTURK!

Summary: There are a lot of supernatural elements like spirits and ghosts in Thomas Hardy’s
poems. The supernatural elements have very significant roles in his poems though he has no
credulous faith in supernatural elements. The ghosts that come uninvited to the mortal world
realize their mistake, even if they come motivated by the most altruistic of intentions. They
cannot change anything in the mortal world. The harmony and the balance between worlds can
be realized only if the mortals and immortals accept their lives as they are, without probing or
questioning their worlds.

Keywords: Thomas Hardy, supernatural elements, spirit, ghost, poetry

Ozet: Thomas Hardy’nin siirlerinde ruh ve hayaletler gibi birgok dogaiistii unsurlar
bulunmaktadir. Hardy’nin bu dogaiistii unsurlara samimi bir inanci olmamasima karsin, bu
dogaiistii unsurlarin onun siirlerinde dénemli rolleri vardir. Iyi niyetlerle gelmis olsalar da,
davetsiz olarak o6limlii diinyaya gelen hayaletler hatalarin1 kisa stirede anlarlar. Fani diinyada
hicbir seyi degistiremezler. Bu iki diinya arasindaki uyum ancak ve ancak oliimliilerin ve
6lmiis olanlarin kendi diinyalarini sorgulamadan ve arastirmadan oldugu gibi kabul etmeleri ile
saglanabilir.

Anahtar sdzcukler: Thomas Hardy, dogaiistii unsurlar, ruh, hayalet, siir
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Thomas Hardy’s poems are full of
supernatural elements like spirits and
phantoms of dead men and women. Trever
Johnson maintains that in the most frequently
anthologized poems by Hardy, most of the
ghostly poems are included.” Eight instances
are found in ‘Friends Beyond’ and four in ‘The
Shadow on the Stone’.® For John C. Ransom,
these supernatural elements have key roles in
his poems.* Close examination reveals that
Hardy’s curiosity for the ghost does not stem
from a credulous faith in the supernatural
realm, however.

Hardy’s sister Evelyn Hardy states that when
he wrote these kinds of poems he had already
passed the stage in which “he had been, like
other country children of a bygone age,
imaginative, dreamy, credulous of vague
mysteries, aware of the unknown”.” She adds:
“Yet as a mature man he denied that he was,
like Jude, ‘fearful, specter-seeing always’. He
told William Archer that he wanted to see, but
never had yet beheld a ghost. Then, as if to
catch out his real, his disavowed self; his own
grandfather rewarded the believer when he
was seventy-nine”.® Then Evelyn Hardy cites
part of a letter written by his second wife
Florence Hardy to his intimate friend Sidney
Cockrell. This letter records an interesting
adventure which Hardy experienced: “He saw
a ghost in Stinsford Churchyard on Christmas
Eve. The ghost said: ‘A Green Christmas’.
Thomas Hardy replied: ‘I like a green
Christmas’. Then the ghost went into the
church, Thomas followed, to see who this
strange man in 18" century dress might be, and
found no one”.” Florence Hardy narrates
another anecdote she heard from the poet
himself, in October of 1927, just months
before his death:

During the evening he spoke of an experience
he had a few years ago. There were four or
five people to tea at Max Gate, and he noticed
a stranger standing by me most of the time.
Afterwards he asked who was that dark man
who stood by me. I told him that there was no
stranger present, and I gave him the names of

2 Johnson, Trever. “’Pre-Critical Innocence’ and the
Anthologist’s Hardy”, Victorian Poetry 17. 1979. p.11.

3 Gibson, James. Ed. The complete poems of Thomas
Hardy. London: Macmillan, 1976. p. ix.

4 Ransom, C. John. Ed. Selected Poems of Thomas
Hardy. New York: Collier Books, 1966. p. 36.

> Hardy, Evelyn. Thomas Hardy: A Critical Biography.
London: Hogarth Press, 1954. p. 34.

8 Ibid. p. 34-35.

7 Hardy, Evelyn. Thomas Hardy: A Critical Biography.
London: Hogarth Press, 1954. p. 35.
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the three men who were there, all personal friends.
He said that it was not one of those, and seemed to
think that another person had actually been there.
This afternoon he said: ‘I can see his face now’.?

This denial may be seen as the consequence of the
conflict in him between the scientific view of the
world and his unconscious. According to Albert J.
Guerard, Hardy’s unconscious was an inherited
sensibility which forced him to heed the beckoning
of the supernatural, in conflict with his complex
response to orthodox Christianity, which he denied
intellectually but could not help believing in
emotionally.” Hardy himself explains this
contradiction in a letter to Caleb Saleeby
summarizing his views of the philosophy of
Bergson:

You will see how much I want to be a Bergsonian
(indeed I have for many years). But I fear that his
philosophy is, in the bulk, only our old friend
Dualism in a new suit of clothes—an ingenious
fancy without real foundation, and more
complicated, and therefore less likely than the
determinist fancy and others that he endeavors to
overthrow.

You must not think me a hard-hearted rationalist
for all this. Half my time (particularly when I write
verse) I believe—in the modern use of the word—
not only in things that Bergson does, but in
specters, mysterious voices, intuitions, omens,
dreams, haunted places, etc.

But then, I do not believe in these in the old sense
of belief any more for that; and in arguing against
Bergsonism [ have, of course, meant belief in its
old sense when I aver myself incredulous.'

So Thomas Hardy seems to want to believe in the
validity of the supernatural as he wants to believe
in the validity of orthodox Christianity. As
Dorothy Scarborough acknowledges, one should
not rob him of experiencing that universal shock
of wonder elicited by the appearances of a ghost."'
Hardy is undoubtedly sure of his artistic capability
and talent. That is what he means by ‘believing’ in
specters, mysterious voices, intuitions, omens, and
dreams while he is writing poems.

Though often mentioned by critics, Hardy’s skill
in employing the supernatural elements has not
been sufficiently studied, apart from The Dynasts,
where those elements are different in nature and

¥ Ibid. p. 35-36.

° Guerard, J. Albert. Hardy: A Collection of Critical Essays.
New Jersey: Prentice-Hall, 1963. p. 126.

' Hardy, Evelyn. Thomas Hardy: A Critical Biography.
London: Hogarth Press, 1954. p. 45.

" Scarborough, Dorothy. The Supernatural in Modern
English Fiction. New Jersey: Prentice-Hall, 1981. p. 107.



function from the ghosts of the short poems.'?
Messent asserts that critical references to
Hardy’s wusage of the supernatural are
peripheral.”® For Jean R. Brooks, appearances
of the supernatural are sometimes a life-giving
force to the dead material of some of Hardy’s
narrative poems.'* According to David
Perkins, the inclusion of the spiritual
personifies the process of memory, which
constantly intrudes on the protagonist."> Two
studies of the elegiac ‘Poems of 1912-13’
“concern themselves mainly with the mythic
subtext”® and “with the problem of
identification”,'” while this group of poems
includes a number of Hardy’s most important
supernatural poems. The purpose here is to
present a detailed examination of the
interactions between the temporal world and
the spiritual world in Hardy’s shorter poems.

Hardy apparently found the inclusion of
supernatural elements a technically rich
device. The protagonists in his poems take
pleasure in a close relationship with the world
of spirits, and often metamorphose into ghosts.
Early in his career Hardy’s protagonists
display  this  distinctive  characteristic,
especially in ‘I Have Lived with Shades’:

I have lived with shades so long,
And talked to them so oft,

Since forth from cot and croft

I went mankind among,

That sometimes they

In their dim style

Will pause awhile

To hear my say; (1-8)

This uncanny power to inhabit either world is
also seen in his ‘The Souls of the Slain’:

Soon from out of the Southward seemed
nearing

A whirr, as of wings

Waved by mighty-vanned flies,

12 Messent, B. Peter. Ed. Literature of the Occult. New
Jersey: Prentice-Hall, 1991. p. 81.

5 Ibid. p.81

14 Brooks, R. Jean. Thomas Hardy: The Poetic Structure.
Ithaca: Cornell Univ. Press, 1971. p. 132.

5 Qtd in. Guerard, J. Albert. Hardy: A Collection of
Critical Essays. New Jersey: Prentice-Hall, 1963. p. 149.
16 Buckler, E. William. ‘The Dark Space [llumined: A
Reading of Hardy’s Poems of 1912-23’. Victorian Poetry
17.1979. p. 101.

7 Murfin, C. Ross. ‘Moments of Vision: Hardy’s Poems
of 1912-13. Victorian Poetry 20. p.79.
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Or by night-moths of measureless size,

And in softness and smoothness well-nigh beyond
hearing

Of corporal things (13-18).

Hardy also dramatizes the dialogues which take
place in this unearthly crowd. In ‘Murmurs in the
Gloom’ Hardy’s narrator is capable of parting the
unseen curtain between worlds, to watch and hear
millions of spirits sigh out their afflictions and
complaints:

I wayfared at the nadir of the sun

Where populations meet, though seen of none;
And millions seemed to sigh around

As though their haunts were nigh around,

And unknown throngs to cry around

Of things late done (1-6).

The poems become more interesting and effective
when the protagonist himself is a ghost, as in ‘I
Rose up as My Custom Is’ and ‘The Haunter’. In
these poems his protagonists become either the
alter ego of this ghost or the silent listeners to
dramatic monologues.

In ‘The House of Silence’ the narrator visits the
spirit world, endowed with the visionary power of
the poet:

"That is a quiet place —

That house in the trees with the shady lawn."
"--If, child, you knew what there goes on

You would not call it a quiet place.

Why, a phantom abides there, the last of its race,

And a brain spins there till dawn."

"But I see nobody there, -

Nobody moves about the green,

Or wanders the heavy trees between."
"--Ah, that's because you do not bear
The visioning powers of souls who dare

To pierce the material screen.

"Morning, noon, and night,

Mid those funereal shades that seem

The uncanny scenery of a dream,

Figures dance to a mind with sight,

And music and laughter like floods of light

Make all the precincts gleam.
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"It is a poet's bower,

Through which there pass, in fleet arrays,
Long teams of all the years and days,

Of joys and sorrows, of earth and heaven,
That meet mankind in its ages seven,

An aion in an hour."

Hardy also evokes the supernatural in an
attempt to visualize what will happen if the
law of mutability is challenged. The
acceptance of this truth helps to accomplish
that balance which Hardy hopes will be
achieved through “loving-kindness, operating
through scientific knowledge, and actuated by
the modicum of free will”."® Many inhabitants
of Hardy’s poetic world do not seem to
recognize this truth. The result is
disillusionment, bitterness, and even tragedy.

Ghosts make the mistake coming back to a
world where they no longer belong by
assuming that they are immortalized in the
memories of their survivors. They eventually
realize the grave mistake of bringing into the
mortal world the principles they have been
habituated to in the world of immortality, so
they disrupt the exquisite balance of two
worlds. This disruption is often seen in poems
that focus on the private relationship between
married people or lovers. In ‘I Rose up as My
Custom Is’, the speaker-ghost comes on the
eve of All-Souls day to find out how his
former wife is faring. First of all, he learns that
she has been married, despite her promise
never to re-marry—and she has married a man
exactly his opposite. She attempts to justify
herself in a realistic and logical way:

She was quite civil, and replied,

"Old comrade, is that you?

Well, on the whole, I like my life.

I know I swore I'd be no wife,

But what was I to do?

"You see, of all men for my sex

A poet is the worst;

Women are practical, and they

Crave the wherewith to pay their way,

And slake their social thirst.

18 Gibson, James. Ed. The complete poems of Thomas
Hardy. London: Macmillan, 1976. p. 157.
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"You were a poet—quite the ideal

That we all love awhile:

But look at this man snoring here

He's no romantic chanticleer,

Yet keeps me in good style.

"He makes no quest into my thoughts,
But a poet wants to know

What one has felt from earliest days,
Why one thought not in other ways,
And one's Loves of long ago" (16-35).

The speaker-ghost is shocked by her excuse,
despite his acceptance at the beginning of the
interview that her life with him was not that happy
and satisfied. He remembers that he

. used to drag her here and there
Wherever his fancies led,
And point out pale phantasmal things,
And talk of vain vague purposings
That she discredited (11-15).

However, he seems to forget this, or he imagines
that his former behavior does not diminish him in
her eyes compared to another husband. He
reluctantly turns back to his permanent place, with
its atmosphere of horrors:

Her words benumbed my fond frail ghost;
The nightmares neighed from their stalls
The vampires screeched, the harpies flew,
And under the dim dawn I withdrew

To Death's inviolate halls (36-40).

In ‘His Visitor’, the speaker-ghost is a wife who
comes from Mellstock, hoping to find her house as
she has left it. She addresses her surviving
husband, intimating her wish to leave the place
which had been her house for twenty years of
married life. She remarks on the changes before
departing:

So I don’t want to linger in this re-decked
dwelling,

I feel too uneasy at the contrast I behold,

And I make again for Mellstock to return here
never,

And rejoin the roomy silence, and the mute and
manifold

Souls of old (20-25)



The ghost’s visit sometimes turns out to be
totally  frustrating for the lack of
communication. In ‘The Haunter’, the woman
ghost cannot catch the attention of her dear
former husband. She complains pathetically of
her muteness:

He does not think that I haunt here nightly:
How shall I let him know

That whither his fancy sets him wandering
I, too, alertly go? -

Hover and hover a few feet from him

Just as I used to do,

But cannot answer the words he lifts me —
Only listen thereto! (1-8)

Similarly, in ‘The Spell of the Rose’, the wife
is unable to test his avowed love, which is
symbolized by the rose she planted just before
her death:

But I was called from earth—yea, called
Before my rose-bush grew;

And would that now I knew

What feels he of the tree I planted,
And whether, after I was called

To be a ghost, he, as of old,

Gave me his heart anew! (8-14)

The return of the ghost-lover disrupts the
balance of the living partner, too. In ‘At
Shag’s Heath’, the simple village wife is going
to drown herself because the ghost of King
Monmouth, whom she betrayed, comes to her
with his upbraiding figure at night:

All blood and blear, and hacked about (7).

He intensifies her sense of guilt not only by
forgiving her but also by revealing his
enduring love to her. In the same way, the
sprightly, happy maid Nell in ‘The Harvest-
Supper’ is thrown into a state of complete
confusion by the unexpected appearance of the
ghost of her beloved, who comes to blame her
for dancing and singing with alien soldiers.
When taken home from the place of merry-
making, her pathetic lament is heard:

‘Never more will I dance and sing’,
Mourned Nell; ‘and never wed!” (3-4).

Hardy’s poem ‘The Supplanter’ shows how
the disillusionment of the living partner can
lead to tragedy. The devoted lover who travels
a long way to put a ‘wreath of blooms and
bay’ on the grave of his beloved becomes
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ruthless and inhuman with the unexpected
appearance of her ghost. Like Nell’s lover, she
appears to him during the festivities, but unlike
Nell, he is reluctantly persuaded to participate.
Following his seduction by the ‘Damsel of the
Graves’, his sense of guilt is not mitigated by the
passage of time. On the following anniversary, he
genuinely intends to love her, but he does not find
in his heart a grain of love for that now ‘outcast,
shamed and bare’ damsel or for his child from her.
Instead, he bids the two a merciless farewell:

He turns unpitying, passion-tossed,

"I know you not!" he cries,

"Nor know your child. I knew this maid,
But she's in Paradise!"

And he has vanished in the shade

From her beseeching eyes (XVI 1-6).

Nell pledges never to sing, dance, or wed; the
speaker in this poem seems condemned never to
love again.

‘Her Immortality’ introduces us to a narrator who
feels pathetically out of place, trying to keep alive
the memory of a loved one. Like the man in ‘The
Supplanter’, the speaker travels ‘through/A
pasture, mile by mile’ (1-2) to visit her resting
place. He, among his nearest kinfolk, still
remembers her; however, his fidelity cannot be
expressed by any kind of art, which is, after all, the
fruit of mortal endeavor.

This difficult lesson is also learned by the sculptor
in ‘The Monument-Maker’, who imagines that he
has immortalized his devotion for his beloved
through her magnificent monument. When he
finishes her monument, his beloved hovers at his
shoulder and laughs in a daemonic tone:

‘It spells not me! . . .

‘Tells nothing about my beauty, wit, or gay time
With all those, quick and dead,

Of high or lowlihead,

That hovered near,

Including you, who carve there your devotion;
But you felt none, my dear!” (21-27).

The speaker of ‘The Second Night’ is indifferent,
not even keeping a pretense of love for his
beloved. In his anxiety, he professes his love
anew, not noticing that it is too late for his
confession. He is unaware that he is not speaking
with his beloved but with her ghost. She
committed suicide that morning because he did not
come to their usual appointment that night. She
likely had mistrust of his loyalty.
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These examples from Hardy’s poems pose a
question: How can a balance and harmony
between the two worlds be realized? One
condition seems to be that the dwellers in each
world be content with what their world
provides, and choose not to trespass in the
other realm. Since in Hardy’s view, death is “a
relief, an escape, indeed a triumph”,19 once any
one crosses death’s threshold, he will never
have a wish for return. For that reason, the
frenzied speaker in ‘A Wasted Illness’ repents
his recovery after he is about to cross ‘the all-
delivering door’. And in ‘Channel Firing’, the
dead get up in confusion and horror, deeming
it is Doomsday, which will end the tranquility
of their repose. For a while, they remain in this
condition, till they are convinced by the Lord
that it is not Doomsday. It is

... gunnery practice out at sea
Just as before you went below;
The world is as it used to be (13-15).

God will never blow the Trumpet, for ‘you are
men/And rest eternal sorely need’ (17-18).
Similarly, the ghosts, in ‘While drawing in a
Churchyard’ rejoice in the eternal repose,
because they hope that ‘no God Trumpet’ will
not destroy their joyful condition.

This ideal balance and harmony in the world
of the dead can be achieved only if its dwellers
have totally withdrawn themselves physically
and emotionally from the world of mortals. It
is possible to see this circumstance in ‘Friends
Beyond’ and in ‘Jubilate’. In both poems, the
dead are ecstatic because they have escaped
from the dungeon of the mortal world. In
‘Friends Beyond’, they reveal the secret of
their unfamiliar and new heaven: None of the
speakers is regretful having lived in the
immortal world; and none of them longs to
return to it. The dialogue among the dead
explains their blissful world: William Dewy
says, ‘Ye mid burn the old bass-viol that I set
such value by (16). The Squire: adds, You may
hold the manse in fee,/, You may wed my
spouse, my children's memory of me may
decry (17-18). Lady Susan adds her voice:

You may have my rich brocades, my laces;
take each household key;

Ransack coffer, desk, bureau;

Quiz the few poor treasures hid there, con the
letters kept by me (19-21).

' Paulin, Tom. Thomas Hardy: The Poetry of

Perception. London: Macmillan, 1975. p. 32.
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Likewise Farmer Ledlow: ‘Ye mid zell my
favorite heifer, ye mid let the charlock grow, Foul
the grinterns, give up thrift’ (22-23). Farmer’s
Wife adds: ‘If ye break my best blue china,
children, I sha'n't care or ho’ (24). The poem ends
in a chorus of all the dead:

‘We've no wish to hear the tidings, how the
people's fortunes shift;

What your daily doings are;

Who are wedded, born, divided; if your lives beat
slow or swift.

’Curious not the least are we if our intents you
make or mar,

If you quire to our old tune,

If the City stage still passes, if the weirs still roar
afar’ (15-31).

The ghosts here identify exactly the problems that
confuse the less fortunate ghosts of other poems.
The Squire’s indifference to the notion of his
wife’s remarrying or to his kids’ forgetfulness is
counterbalanced in ‘I Rose up as my Custom is’
and by the speaker’s horror at the event of the
same action in ‘Her Immortality’. Farmer’s Wife
will not be angry if her best blue vase is broken
and Lady Susan does not mind if all her dear
things are ransacked, whereas a simple change in
the position of the household furniture scares away
the ghost of the ‘The Re-Enactment’. All ghosts
proclaim that it does not disturb them if their
intentions are misunderstood or misjudged:
however, this misunderstanding is the chief
complaint of the ghosts of ‘Spectres that Grieve’.
Their grievance confuses Hardy’s speaker, for they
accept at the beginning that death itself is a
triumph rather than a catastrophe for them. The
speaker’s question, ‘Why, having slipped life, hark
you back distressed?’ has an interesting answer:

'We are among the few death sets not free,

The hurt, misrepresented names, who come

At each year's brink, and cry to History

To do them justice, or go past them dumb (13-16).

Theirs is a kind of forced expiation, similar to that
of Hamlet’s father. All of these ghosts cross the
borders of immortality of their own free will. The
ghosts are to be pitied, and this pity is what the
speaker feels after they disappear, leaving him
‘musing there/On fames that well might instance
what they had said’ (‘Satires of Circumstance’ 15-
16).

The ghosts that come uninvited to the mortal
world will realize their mistake, even if they come
motivated by the most altruistic of intentions.
They cannot change anything in the mortal world.



They also cannot find any one to listen to them
willingly. In ‘Lausanne, In Gibbon’s Old
Garden’, Gibbon’s ghost realizes the wisdom
of Milton’s saying: ‘Truth like a bastard comes
in to the world/Never without ill-fame to him
who gives her birth’ (15-16). Millions of the
spirits of human beings beseech in vain for a
savior in ‘Murmers in the Gloom’. The
phantom of a mouldering soldier laments in ‘A
Christmas Ghost-Story’:

South of the Line, inland from far Durban,

A mouldering soldier lies—your countryman.
Awry and doubled up are his gray bones,

And on the breeze his puzzled phantom moans
Nightly to clear Canopus: "I would know

By whom and when the All-Earth-gladdening
Law

Of Peace, brought in by that Man Crucified,
Was ruled to be inept, and set aside? (1-8).

The ghosts also discover that their advice falls
on deaf ears in ‘Night in the Old Home’ in
which the speaker’s parish kindred come to
recommend a better way of life than the one he
is leading with his ‘Crooked thoughts’. His
response is:

'Do you uphold me, lingering and languishing
here,

A pale late plant of your once strong stock?'
say to them;

'A thinker of crooked thoughts upon Life in the
sere,

An on That which consigns men to night after
showing the day to them?' (9-12).

As for the world of mortals, it is a dreary
world because there is no balance and
harmony there. The humans not only disrupt
the peaceful rest of the dead as in ‘The
Supplanter’ and in ‘The Dead and the Living
One’, they often assume a ghostly guise to
shock one another into the revelation of their
true feelings. In ‘In the Night She Came’, the
ghost of the speaker’s beloved visits him on
the night of the day he pledges his eternal love.
She comes:

Toothless and wan, and old

With leaden concaves round her eyes,
And wrinkles manifold (6-8).

He is confused and tries to complain:
‘O whereof do you ghost me thus!

I have said that dull defacing Time
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Will bring no dreads to us’ (10-12).

She asks, ‘And is that true of you’ (13)? In his
amazement, he cannot help admitting: ‘Well ... I
did not think/You would test me quite so soon!’
(15-16). The next day the ghostly adventure of the
previous night has already dispersed the illusions
of their genuine love. Accordingly, they feel
‘divided by some shade’ (24).

‘A Wife Comes Back’ exhibits just the opposite
situation. The ghost of the long-separated wife
visits her husband one night, putting on ‘youth in
her look and air’ (9). As she stands before him, she
wears the charming body she had on the night
when they first met, “When she was the charm of
the idle town,/And he the pick of the clup-fire set’
(15-16). As he stretches his hand pleadingly to
embrace her, she disappears. He dresses up and
rides all day to the town where she has been living
since their separation, remembering the vision he
perceived the night before. He thinks he will find
her in real life as she was in his vision, and that
‘She will pardon a comer so late as this/Whom
she’d fain not miss’ (36-37). When they meet, the
vision is evaporated by the shock of discovery:

She received him-an ancient dame,

Who hemmed, with features frozen and numb,
‘How strange!- I’d almost forgotten your name!-
A Call just now-is troublesome;

Why did you come?’ (38-42).

The harmony and the balance between worlds can
be realized only if the mortals and immortals
accept their lives as they are, without probing or
questioning their worlds. This is the advice of the
dead kindred of Hardy’s speaker, when they meet
him in their old house in ‘Night in the Old Home’:

'— O let be the Wherefore! We fevered our years
not thus:

Take of Life what it grants, without question!' they
answer me seemingly.

'Enjoy, suffer, wait: spread the table here freely
like us,

And, satisfied, placid, unfretting, watch Time
away beamingly!' (13-16).

This advice, which comes from a ghost of kindred,
may not be accepted, but it rings with authority
and obtains its power from real experience of both
mortal and immortal worlds. If all humans follow
this advice, they will be able to restore a balance
and harmony in their worlds.
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